
   

 

 

Resumen 
 

 

¨ LaÊincertidumbreÊcontinúaÊenÊnivelesÊaltos,ÊperoÊhaÊdisminuidoÊelÊriesgoÊdeÊrecesiónÊglobalÊyÊseÊesperaÊunÊ
crecimientoÊdelÊPIBÊmundialÊdelÊordenÊdelÊ3,5%ÊenÊ2022,ÊaÊfaltaÊdeÊconfirmaciónÊporÊlasÊestadísticasÊoficia-
les,ÊconÊunaÊdesaceleraciónÊeconómicaÊgradualÊenÊ2023ÊdeÊimpactoÊdesigual. 

¨ LasÊperspectivasÊparaÊ2023,ÊsiguenÊestandoÊsometidasÊaÊfuertesÊdosisÊdeÊvolatilidad,ÊaunqueÊapuntanÊaÊunaÊ
claraÊralentizaciónÊdeÊlasÊdinámicasÊdeÊcrecimiento.ÊAsí,ÊlaÊdesaceleraciónÊprevistaÊesÊgeneralizadaÊenÊtodosÊ
losÊpaísesÊdeÊlaÊzonaÊeuro,ÊyÊseÊesperaÊqueÊlaÊdinámicaÊeconómicaÊdeÊItalia,ÊFranciaÊyÊPortugalÊseaÊsimilarÊaÊ
laÊmedia,ÊexceptoÊenÊAlemania,ÊdondeÊseÊesperaÊunaÊmayorÊcontenciónÊdelÊcrecimientoÊeÊinclusoÊposiblesÊ
periodosÊdeÊrecesiónÊtécnica.ÊEnÊelÊladoÊopuestoÊseÊencuentraÊEspaña,ÊsobreÊlaÊqueÊseÊesperaÊqueÊmantengaÊ
unaÊdeÊlasÊmejoresÊdinámicasÊdeÊlaÊeurozonaÊenÊ2023,ÊcadaÊvezÊconÊmásÊprobabilidadÊdeÊqueÊeviteÊlaÊrece-
sión. 

¨ ElÊcrecimientoÊesperadoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊ2023ÊseÊsituaríaÊligeramenteÊporÊenci-
maÊdelÊ1%ÊenÊtérminosÊdeÊPIB,ÊsiendoÊlaÊprimeraÊmitadÊdeÊ2023ÊlaÊqueÊmostraríaÊmayorÊdebilidadÊconÊtasasÊ
interÊtrimestralesÊnegativasÊoÊnulas.ÊDeÊcaraÊaÊ2024,ÊseÊesperaÊunÊrepunteÊdeÊlosÊritmosÊdeÊcrecimiento,Êsi-
tuándoseÊligeramenteÊporÊencimaÊdelÊ2%. 

¨ LaÊeconomíaÊespañolaÊhaÊcontadoÊconÊrelativamenteÊbuenasÊcondicionesÊcomoÊparaÊpoderÊcapearÊlosÊvien-
tosÊcontrariosÊqueÊhanÊsopladoÊenÊlaÊeconomíaÊmundial.ÊSinÊembargo,ÊunaÊrevisiónÊdeÊlosÊimpactosÊdiferen-
cialesÊ queÊ hanÊ ejercidoÊ elÊmarcoÊ internacional,Ê elÊmercadoÊ laboralÊ yÊ otrosÊ apoyosÊ aplicados,Ê enÊmateriaÊ
energéticaÊyÊcomoÊpalancaÊparaÊlograrÊunÊgiroÊdelÊcrecimientoÊeconómicoÊhaciaÊlaÊsostenibilidadÊqueÊelÊpla-
netaÊrequiere,ÊplanteanÊretosÊyÊoportunidadesÊqueÊseÊescapanÊdeÊunÊanálisisÊexclusivamenteÊmacroeconómi-
co,ÊdeÊahíÊlaÊpreocupaciónÊevidenteÊporÊelÊdesafianteÊanálisisÊpredictivoÊdeÊ laÊeconomíaÊsectorizadaÊyÊenÊ
diferentesÊámbitosÊgeográficos. 

¨ LaÊeconomíaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊcreció,Êprevisiblemente,ÊunÊ7,1%ÊenÊ2022ÊfrenteÊalÊ5,5%ÊnacionalÊyÊalÊ
incrementoÊdelÊ5,7%ÊdelÊPIBÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadrid,ÊsegúnÊlasÊestimacionesÊrealizadas.ÊSeÊpresentaÊelÊ
añoÊ2022ÊcomoÊcontinuaciónÊdeÊeseÊefectoÊintensoÊdeÊreactivaciónÊeconómicaÊiniciadoÊenÊ2021ÊqueÊdeberíaÊ
consolidarse,ÊconÊritmosÊmásÊcontenidosÊenÊlosÊsiguientesÊañosÊdelÊhorizonteÊdeÊpredicción,ÊaunqueÊmarca-
doÊporÊlaÊincertidumbreÊqueÊhaÊconducidoÊaÊlaÊrevisiónÊgeneralizadaÊdeÊlasÊprevisionesÊdeÊcrecimientoÊeco-
nómico.Ê 

¨ NoÊobstante,ÊlosÊriegosÊperduran:ÊelÊconflictoÊbélicoÊpersiste,ÊlosÊpreciosÊnoÊrespondenÊaÊlasÊmedidasÊaplica-
dasÊparaÊsuÊcontrol,ÊoÊalÊmenosÊnoÊloÊhacenÊenÊconÊlaÊintensidadÊniÊenÊlosÊplazosÊprevistos,ÊelÊdéficitÊpúblicoÊ
prosigueÊsuÊandadura,ÊlosÊbancosÊcentralesÊmantienenÊlasÊpresionesÊsobreÊlosÊtiposÊdeÊinterés,ÊalgunosÊdes-
calabrosÊyÊquiebrasÊdeÊentidadesÊfinancieraÊaparecenÊenÊelÊescenarioÊinternacional,ÊlasÊnecesidadesÊfinancie-
rasÊreconducenÊlasÊdecisionesÊinversorasÊyÊelÊmercadoÊlaboralÊseÊresienteÊdeÊlasÊcontundentesÊcaídasÊdeÊlaÊ
demanda.ÊEnÊsuma,ÊelÊarranqueÊdeÊ2023ÊlejosÊdeÊmostrarseÊmásÊestableÊdeÊloÊqueÊloÊhizoÊelÊañoÊprevio,Êco-
mienzaÊsuÊandaduraÊlanzandoÊmensajesÊdeÊturbulenciasÊnoÊsóloÊenÊlosÊmercadosÊfinancieros,ÊsinoÊenÊlaÊeco-
nomíaÊreal,ÊqueÊrindenÊcuentaÊaÊlaÊelevaciónÊdeÊtiposÊdeÊinterésÊyÊdeÊprecios,ÊmarcandoÊpérdidasÊdeÊrentasÊyÊ
desencadenandoÊunÊenfriamientoÊdelÊmercadoÊlaboral. 

¨ EnÊelÊprimerÊtrimestreÊdeÊ2023,ÊelÊÍndiceÊdeÊConfianzaÊEmpresarialÊArmonizadoÊ(ICEA)ÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊ
MadridÊpresentaÊunaÊpuntuaciónÊdeÊ129,8Êpuntos,ÊqueÊsuponeÊunÊaumentoÊinteranualÊdelÊ0,6%ÊyÊdelÊ2,6%Ê
frenteÊ alÊ valorÊ contabilizadoÊ enÊ elÊ trimestreÊ previo.ÊAdemás,Ê presentaÊmejorÊ desempeñoÊ relativoÊ enÊ esteÊ
indicadorÊempresarialÊqueÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊ(128,9)ÊyÊEspañaÊ(129,9).ÊEstaÊcomparativaÊdeÊlosÊtresÊ
territoriosÊ analizadosÊdaÊ cuentaÊdeÊ laÊ importanciaÊdeÊvalorarÊ laÊ situaciónÊallíÊdondeÊ seÊ estáÊgenerandoÊelÊ
empleoÊqueÊsostieneÊlaÊrecuperaciónÊeconómica. 

¨ LaÊinformaciónÊreferidaÊaÊlosÊafiliadosÊaÊlaÊSeguridadÊSocialÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊaÊfinalesÊdelÊpasadoÊ
año,Ê cuartoÊ trimestre,Ê contabilizaÊ unÊ incrementoÊ interanualÊ delÊ 6,9%Ê deÊmodoÊ queÊ seÊ superaÊ laÊ cifraÊ deÊ
2.214ÊmilÊpersonas,ÊEnÊesteÊcaso,ÊseÊcubrenÊyaÊlosÊnivelesÊdeÊafiliaciónÊprepandemia,ÊalÊcompararÊconÊelÊ
mismoÊtrimestreÊdeÊ2019,ÊporÊloÊqueÊseÊmantienenÊlosÊpronósticosÊfavorables. 

¨ LosÊúltimosÊdatosÊdeÊparoÊregistradoÊ(febreroÊ2023)ÊenÊelÊServicioÊPúblicoÊdeÊEmpleoÊEstatalÊ(SEPE)Êrefle-
janÊunÊdescensoÊenÊelÊdesempleoÊ(-7,5%Êinteranual,Ê12.000ÊpersonasÊqueÊmejoranÊsuÊsituaciónÊlaboral)ÊenÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadrid,ÊconÊunÊdesempeñoÊinteranualÊmejorÊqueÊelÊcontabilizadoÊaÊnivelÊnacionalÊ(-6,4%).ÊSeÊ
continúa,ÊporÊtanto,ÊlaÊtendenciaÊdeÊdescensoÊinteranualÊdelÊnúmeroÊdeÊpersonasÊdesempleadasÊiniciadaÊyaÊ
enÊelÊmesÊdeÊjulioÊdeÊ2021.ÊRespectoÊaÊlosÊnivelesÊdeÊprepandemiaÊdeÊ2019Ê(160ÊmilÊpersonasÊdesemplea-
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das),ÊelÊdatoÊdeÊparoÊregistradoÊdeÊfebreroÊdeÊ2023ÊrepresentaÊunÊ88%,Êalcanzándose,ÊporÊtanto,ÊunaÊmejoraÊ
notable.Ê 

¨ LaÊestructuraÊproductivaÊdeÊ laÊ economíaÊmadrileñaÊyÊ laÊcomposiciónÊempresarialÊ deÊ lasÊ actividadesÊmásÊ
afectadasÊmarcaÊlaÊevoluciónÊdeÊlaÊsituaciónÊeconómica.ÊEnÊparticular,ÊmásÊdelÊ87%ÊdeÊlaÊeconomíaÊmadri-
leñaÊestáÊgeneradaÊporÊelÊsectorÊservicios,ÊunÊporcentajeÊqueÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊseÊ
contabilizaÊenÊelÊ74%,Êcontando,Êademás,ÊconÊunÊsectorÊcomercialÊespecialmenteÊatomizadoÊqueÊatiendeÊaÊ
criteriosÊdeÊespecializaciónÊyÊexclusividad,ÊnegociosÊenÊsuÊmayoríaÊPYMEÊyÊmicroÊPYMEÊ(menosÊdeÊ10Ê
asalariados),ÊqueÊaúnÊnoÊhanÊpodidoÊrestablecerÊsuÊactividadÊcompletaÊaÊlosÊnivelesÊprepandemia. 

¨ LasÊperspectivasÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊaunqueÊcompartenÊlasÊpresionesÊcontractivasÊporÊ
lasÊqueÊseÊprevéÊqueÊgiraráÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomía,ÊespecialmenteÊaÊloÊlargoÊdelÊejercicioÊdeÊ2023,Êvuel-
venÊaÊposicionarlaÊcomoÊunÊenclaveÊelÊqueÊseÊgeneraráÊempleoÊyÊactividadÊdeÊformaÊmásÊintensaÊqueÊenÊelÊ
conjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola.Ê 

¨ SeÊpronosticanÊparaÊ2023ÊritmosÊdeÊcrecimientoÊmásÊmoderadosÊqueÊsiguenÊreflejandoÊunÊdiferencialÊpositi-
voÊparaÊlaÊeconomíaÊmunicipalÊrespectoÊalÊentornoÊnacional,ÊconÊunÊcrecimientoÊdelÊPIBÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊ
MadridÊdelÊ1,4%ÊfrenteÊalÊ1,2%ÊdeÊEspaña,ÊyÊqueÊseÊbasanÊenÊunÊescenarioÊbásicoÊdeÊnoÊempeoramientoÊdeÊ
lasÊcondicionesÊactuales,ÊdeÊporÊsíÊyaÊdifíciles.ÊAsí,ÊsiÊnoÊhayÊcomplicacionesÊadicionales,Ê lasÊprevisionesÊ
marcaríanÊunaÊsendaÊdeÊevoluciónÊenÊlosÊañosÊsiguientesÊconÊritmosÊdeÊcrecimientoÊqueÊpodríanÊdenominar-
seÊacordesÊconÊunaÊsituaciónÊcalificadaÊcomoÊ“habitual”ÊmásÊqueÊ“normal”ÊenÊelÊhorizonteÊdeÊpredicción,Ê
congruenteÊconÊritmosÊentreÊelÊ2%ÊyÊelÊ3%ÊparaÊ2024-2026. 

¨ LasÊprobabilidadesÊdeÊqueÊseaÊelÊañoÊ2023ÊenÊelÊqueÊlasÊabultadasÊventajasÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊ
MadridÊ registradasÊenÊ2022ÊseÊdisipenÊseÊpresentanÊelevadas,Ê iniciándoseÊunÊprocesoÊdeÊconvergenciaÊenÊ
términosÊdeÊdinámicas,ÊqueÊnoÊenÊnivel,ÊentreÊlaÊeconomíaÊnacionalÊyÊ laÊmunicipal.ÊElÊañoÊ2023ÊapareceÊ
repletoÊdeÊcomplicacionesÊqueÊconducenÊaÊcrecimientosÊralentizados,ÊinclusoÊpodríanÊaflorarÊtasasÊdeÊcreci-
mientoÊnulasÊenÊalgunosÊsectoresÊenÊlosÊqueÊseÊdescomponeÊlaÊeconomíaÊmunicipal. 

¨ ElÊmejorÊcomportamientoÊrelativoÊdeÊlaÊinversiónÊenÊequipamientosÊyÊserviciosÊTIC,ÊtambiénÊseÊmanifiestaÊ
comoÊunÊfactorÊgeneradorÊdeÊlaÊfortalezaÊmostradaÊporÊlaÊeconomíaÊmunicipal,ÊenÊlaÊqueÊseÊhabríanÊforjadoÊ
gananciasÊdeÊproductividad,ÊtantoÊenÊtérminosÊdeÊafiliaciónÊcomoÊdeÊocupadosÊEPAÊyÊmejorasÊdeÊeficienciaÊ
yÊmayorÊcompetitividad,ÊconsecuenciaÊdeÊunaÊtejidoÊproductivoÊinnovadoÊgraciasÊalÊintensoÊcomportamien-
toÊinversor. 

¨ LosÊprocesosÊdeÊ inversiónÊeÊ innovaciónÊseÊmantienenÊcomoÊelÊvérticeÊdeÊ laÊ transformaciónÊeconómicaÊyÊ
social,ÊunÊprocesoÊqueÊiniciadoÊenÊ2021ÊprevisiblementeÊpodríaÊmoderarÊdeÊformaÊsignificativaÊsuÊvelocidadÊ
deÊimplementaciónÊaÊloÊlargoÊdeÊ2023,ÊaunqueÊlaÊfortalezaÊdeÊlosÊserviciosÊligadosÊaÊlaÊinformáticaÊyÊaÊlasÊ
nuevasÊtecnologíasÊdeÊprocesamientoÊdeÊinformaciónÊseguiránÊsiendoÊelÊapoyoÊnecesarioÊparaÊmantenerÊaÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadridÊcomoÊunÊenclaveÊtecnológicoÊdeÊprimerÊnivelÊyÊrepercusionesÊinternacionales. 

¨ ElÊatractivoÊqueÊpuedeÊderivarseÊdeÊlosÊnuevosÊplanteamientosÊurbanísticosÊdeÊlaÊcapital,ÊlasÊreformasÊyÊme-
jorasÊdeÊsusÊnodosÊdeÊtransporte,ÊlaÊconcentraciónÊdeÊgrandesÊempresasÊnacionalesÊeÊinternacionales,ÊlaÊes-
tabilidadÊpolítica,ÊlaÊagilidadÊgestoraÊdeÊsuÊadministraciónÊyÊotrosÊmúltiplesÊatributosÊdefinenÊunaÊbateríaÊdeÊ
indicadoresÊsobreÊlosÊqueÊseÊsustentanÊlosÊcrecimientosÊdiferencialesÊqueÊhastaÊelÊ2026ÊseránÊunaÊconstanteÊ
deÊlaÊeconomíaÊmadrileña. 

¨ LaÊdotaciónÊdeÊunÊempleoÊcualificadoÊyÊdeÊaltoÊpoderÊadquisitivo,ÊqueÊincorporaÊenÊsuÊconceptoÊdeÊbienes-
tarÊaÊlosÊserviciosÊdeÊcuidadosÊpersonales,ÊaÊlaÊasistenciaÊenÊelÊhogar,ÊalÊocioÊyÊalÊdeporte,ÊidentificaÊaÊMa-
dridÊcomoÊunÊenclaveÊidóneoÊdeÊlasÊactividadesÊvinculadasÊconÊofertasÊalineadasÊconÊlosÊpostuladosÊdeÊlaÊ
economíaÊ ecológica,Ê sostenibleÊ yÊ solidaria,Ê dandoÊ cabidaÊ aÊ crecimientosÊ diferencialesÊ enÊ sectoresÊ clavesÊ
entreÊlosÊqueÊocuparáÊunÊlugarÊdestacadoÊelÊautomóvilÊeléctrico,ÊlaÊsanidad,ÊlasÊactividadesÊdeÊrecicladoÊy,Ê
enÊgeneral,ÊtodasÊaquellasÊqueÊincorporenÊrasgosÊdeÊinnovaciónÊtecnológicaÊyÊdesarrolloÊequilibrado. 
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CrecimientoÊeconómicoÊcomparadoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊComunidadÊdeÊMadridÊyÊEspaña,ÊtasasÊ
deÊvariaciónÊrealÊdelÊPIB 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ,ÊmarzoÊ2023 

CuadroÊmacroeconómicoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ2021-2026ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 
(tasasÊdeÊvariaciónÊinteranual) 

PrediccionesÊPIBÊyÊVABÊSectorial 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

ProductoÊInteriorÊBrutoÊ(PIB) 6,8 7,1 1,4 2,9 2,8 2,2 

ImpuestosÊs/producción 5,4 5,0 3,0 1,7 2,2 2,2 

ValorÊAñadidoÊBrutoÊTotalÊ(VAB) 6,9 7,3 1,3 3,1 2,9 2,2 

ValorÊañadidoÊbrutoÊAgricultura -3,1 -1,5 2,5 -0,3 0,3 0,5 

ValorÊañadidoÊbrutoÊEnergía 2,0 1,0 -1,2 0,7 3,3 2,6 

ValorÊañadidoÊbrutoÊIndustria 8,7 4,0 2,2 2,9 3,1 2,3 

ValorÊañadidoÊbrutoÊIndustria+Energía 5,6 2,5 0,5 1,8 3,2 2,4 

ValorÊañadidoÊbrutoÊConstrucción 7,0 3,6 -0,1 2,3 4,6 2,6 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServicios 7,0 8,0 1,4 3,2 2,8 2,2 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServiciosÊdeÊMercado 8,2 10,2 1,0 3,5 2,8 2,2 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServiciosÊdeÊNoÊmercado 2,4 -2,1 3,0 1,9 2,7 2,1 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ,ÊmarzoÊ2023     
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