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2.ÊCOYUNTURAÊECONÓMICAÊYÊEMPLEOÊ
ENÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID 
 

2.1.ÊIndicadoresÊdeÊcoyunturaÊdeÊlaÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
CiudadÊdeÊMadrid 
 

AÊcontinuaciónÊseÊmuestranÊlosÊprincipalesÊindicadoresÊdeÊcoyunturaÊeconómi-
caÊdisponiblesÊparaÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊque,ÊenÊciertoÊmodo,ÊposibilitanÊunaÊ
miradaÊmásÊcercanaÊalÊpulsoÊeconómicoÊdeÊlaÊactividadÊproductivaÊenÊelÊmuni-
cipio.ÊEnÊtérminosÊgenerales,ÊreflejanÊelÊavanceÊenÊlaÊprogresivaÊrecuperaciónÊ
despuésÊdeÊlaÊcrisisÊeconómicaÊderivadaÊdeÊlaÊpandemiaÊyÊlasÊposterioresÊcom-
plicacionesÊacontecidasÊqueÊestánÊsuponiendo,ÊsinÊduda,ÊunÊretoÊparaÊelÊdesem-
peñoÊ eficazÊ deÊ laÊ tareaÊ deÊ elaboraciónÊ deÊ predicciones.ÊEnÊ elÊ ámbitoÊ deÊ losÊ
indicadoresÊrelacionadosÊconÊelÊturismoÊenÊelÊmunicipioÊmadrileñoÊaúnÊquedaÊ
caminoÊporÊrecorrerÊy,ÊdeÊalgúnÊmodo,ÊseÊponenÊdeÊmanifiestoÊlasÊdificultadesÊ
aúnÊpresentesÊqueÊsitúanÊelÊpuntoÊdeÊmiraÊenÊ laÊnecesidadÊdeÊ focalizarÊenÊ laÊ
visiónÊmicroeconómicaÊyÊenÊlasÊcircunstanciasÊmenosÊfavorablesÊqueÊnoÊsiem-
preÊseÊcorrespondenÊconÊunaÊmejorÊvaloraciónÊderivadaÊdelÊseguimientoÊdeÊlosÊ
agregadosÊmacroeconómicos. 

EnÊesteÊsentido,ÊseÊconsideraÊimportanteÊmostrarÊlaÊcomparativaÊdeÊevoluciónÊ
deÊlosÊindicadoresÊanalizadosÊnoÊsóloÊrespectoÊalÊañoÊprevio,ÊenÊtasaÊinteranualÊ
yÊ comoÊmarcoÊdeÊ referencia,Ê sinoÊ tambiénÊ respectoÊalÊ añoÊ2019,ÊantesÊdeÊ laÊ
pandemia,ÊmomentoÊenÊelÊqueÊyaÊpronosticabaÊunaÊciertaÊdesaceleraciónÊperoÊ
sinÊimaginarÊtodoÊloÊqueÊaconteceríaÊaÊpartirÊdelÊañoÊ2022ÊyÊposteriores.ÊOb-
viamente,ÊseÊhanÊconseguidoÊdejarÊatrásÊlasÊcifrasÊtanÊnegativasÊdeÊ2020,ÊqueÊ
supusieronÊunÊajusteÊ intensoÊenÊ todosÊ losÊámbitosÊconsiderados,Ê tantoÊnacio-
nal,ÊcomoÊregionalÊyÊmunicipal,ÊdeÊmodoÊqueÊaÊpartirÊdeÊahíÊcualquierÊvaria-
ciónÊpositivaÊ suponeÊ unaÊ señalÊ haciaÊ eseÊ cambioÊ deÊ tendenciaÊ tanÊ esperado.Ê
NoÊobstante,ÊdeterminadosÊacontecimientosÊposteriores,ÊcomoÊlaÊinvasiónÊru-
siaÊenÊUcraniaÊqueÊyaÊseÊalargaÊenÊelÊ tiempoÊmásÊalláÊdeÊloÊesperadoÊinicial-
mente,Ê alÊ entornoÊ inflacionarioÊ yÊ deÊ dependenciaÊ energética,Ê lasÊ subidasÊ deÊ
tiposÊdeÊinterésÊyÊotrosÊmuchosÊfactoresÊhanÊcondicionadoÊyÊaúnÊcondicionanÊ
laÊevoluciónÊfutura. 
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EnÊprimerÊlugar,ÊseÊrecogeÊenÊelÊcuadroÊ2.1ÊlaÊinformaciónÊmásÊrelevanteÊrefe-
ridaÊaÊdiferentesÊconceptos:ÊdemografíaÊyÊmercadoÊlaboral,Êdemanda,Êproduc-
ción,Ê turismoÊyÊ servicios,ÊpreciosÊyÊ salarios.ÊUnÊprimerÊ indicadorÊ interesanteÊ
paraÊmedirÊelÊpulsoÊaÊlaÊactividadÊeconómicaÊdesdeÊlaÊópticaÊdelÊimpulsoÊaÊlaÊ
creaciónÊdeÊempleoÊseÊencuentraÊenÊlasÊopinionesÊempresariales.ÊAsí,ÊlaÊvalora-
ciónÊdelÊclimaÊempresarialÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊcalculadoÊcomoÊlaÊdiferen-
ciaÊ entreÊ lasÊopinionesÊpositivasÊyÊnegativasÊdeÊ losÊempresariosÊencuestados,Ê
muestraÊunaÊcontinuaciónÊdelÊnivelÊpositivoÊretomadoÊenÊelÊtercerÊtrimestreÊdeÊ
2021,Ê despuésÊ deÊ cincoÊ trimestresÊ previosÊ deÊ balanceÊ negativoÊ coincidentesÊ
conÊlaÊetapaÊmásÊintensaÊdeÊlaÊpandemia.ÊElÊvalorÊdelÊprimerÊtrimestreÊdeÊ2023Ê
registraÊunÊvalorÊnetoÊdeÊ10,4Êpuntos,ÊqueÊimplicaÊunÊnivelÊdeÊcincoÊpuntosÊporÊ
encimaÊdelÊmismoÊtrimestreÊdelÊañoÊ2022Ê(5,4).ÊLaÊmejoraÊrespectoÊalÊtrimestreÊ
previoÊtambiénÊseÊevidenciaÊenÊunaÊsubidaÊnetaÊdeÊ1,8Êpuntos.ÊEnÊestaÊactuali-
zaciónÊ deÊ lasÊ opinionesÊ empresariales,Ê yÊ enÊ perspectivaÊ interÊ trimestral,Ê seÊ
apreciaÊunaÊvaloraciónÊmásÊpositivaÊespecialmenteÊenÊlosÊaspectosÊreferidosÊaÊ
laÊmarchaÊdelÊnegocioÊyÊaÊlosÊprecios,ÊsiÊbienÊenÊlaÊcomparativaÊinteranualÊesÊ
interesanteÊdestacarÊqueÊmejoraÊtambiénÊelÊempleo,ÊdentroÊdeÊlasÊtresÊcatego-
ríasÊanalizadas. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

CuadroÊ2.1ÊIndicadoresÊdeÊCoyunturaÊEconómicaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid 

MercadoÊlaboralÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(datosÊtrimestrales) UltimoÊDato Periodo 

%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2021 

%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2020 

%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2019 

PoblaciónÊActivaÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(milesÊdeÊpersonas) 1.720 2022.IV 0,6 -0,1 2,4 

PoblaciónÊOcupadaÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(milesÊdeÊpersonas) 1.533 2022.IV -0,1 3,6 1,6 

PoblacionÊParadaÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(milesÊdeÊpersonas) 187,6 2022.IV 6,8 -22,3 9,5 

TasaÊdeÊParoÊ(%) 10,9% 2022.IV 5,8 -22,1 6,9 

TasaÊdeÊActividadÊ(%) 62,4% 2022.IV -0,8 0,6 1,6 

AfiliadosÊaÊlaÊSeguridadÊSocialÊ
(milesÊdeÊpersonas) 2.214 2022.IV 6,9 10,3 7,8 

MercadoÊlaboralÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(datosÊmensuales) UltimoÊDato Periodo 

%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2022 

%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2021 

%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2019 

ClimaÊEmpresarialÊ(-100ÊaÊ100) 10,4 2023.I 5,0 28,5 7,5 

ConfianzaÊEmpresarialÊArmoniza-
daÊICEAÊ(índice) 129,8 2023.I 0,8 23,1 0,7 

TurismoÊyÊempresas UltimoÊDato Periodo 
%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2022 

%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2021 

%Êvar.ÊanualÊ
respectoÊaÊ2019 

ViajerosÊenÊHotelesÊ(miles) 694 2023,02 22,1 368,1 -6,6 

PernoctacionesÊhotelerasÊ(miles) 1.385 2023,02 18,0 361,8 -4,9 

SociedadesÊconstituidas 1.595 2023,02 1,2 19,6 19,6 

ParoÊRegistradoÊ(miles) 148 2023,02 -7,5 -31,8 -11,7 

ClimaÊyÊConfianzaÊempresarial UltimoÊDato Periodo 
DiferenciaÊ

respectoÊaÊ2022 
DiferenciaÊres-
pectoÊaÊ2021 

DiferenciaÊres-
pectoÊaÊ2019 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊAnálisisÊSocioeconómicoÊdelÊAyuntamientoÊdeÊMa-
drid,ÊInstitutoÊdeÊEstadísticaÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊeÊINE.Ê*datosÊreferidosÊalÊconjuntoÊdeÊlaÊregiónÊdeÊMadrid.Ê
DatosÊactualizadosÊalÊcierreÊdelÊinforme. 
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2.ÊLAÊCOYUNTURAÊECONÓMICAÊYÊEMPLEO 

RespectoÊ aÊ laÊ comparativaÊ delÊ ÍndiceÊ deÊ ConfianzaÊ EmpresarialÊ ArmonizadoÊ
(ICEA),ÊqueÊelaboraÊelÊINE,ÊenÊelÊprimerÊtrimestreÊdeÊ2023ÊconÊlaÊComunidadÊdeÊ
MadridÊyÊEspaña,ÊmuestraÊunaÊpuntuaciónÊdeÊ129,8ÊpuntosÊenÊelÊcasoÊdeÊlaÊCiu-
dadÊdeÊMadridÊqueÊsuponeÊunÊaumentoÊinteranualÊdelÊ0,6%ÊyÊdelÊ2,6%ÊfrenteÊalÊ
valorÊcontabilizadoÊenÊelÊtrimestreÊprevio,ÊqueÊcorroboraÊlaÊevoluciónÊpositivaÊyaÊ
comentada.ÊAdemás,ÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊpresentaÊmejorÊdesempeñoÊrelativoÊenÊ
esteÊ indicadorÊ empresarialÊ queÊ laÊ ComunidadÊ deÊ MadridÊ (128,9)Ê yÊ EspañaÊ
(129,9).ÊEstaÊcomparativaÊdeÊlosÊtresÊterritoriosÊanalizadosÊdaÊcuentaÊdeÊlaÊimpor-
tanciaÊdeÊvalorarÊlaÊsituaciónÊallíÊdondeÊseÊestáÊgenerandoÊelÊempleoÊqueÊsostieneÊ
laÊrecuperaciónÊeconómica. 

SiÊseÊobservanÊlosÊindicadoresÊdemográficosÊyÊdeÊmercadoÊlaboral,ÊlosÊdatosÊqueÊ
recogeÊlaÊúltimaÊEncuestaÊdeÊPoblaciónÊActivaÊ(EPA)ÊreferidaÊalÊcuartoÊtrimestreÊ
deÊ2022ÊsonÊmenosÊhalagüeñosÊqueÊ loÊqueÊcabríaÊesperar,ÊpuesÊreflejanÊunÊdes-
censoÊinteranualÊdeÊlaÊpoblaciónÊocupadaÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊdelÊ0,1%ÊjuntoÊ
conÊunÊaumentoÊdeÊlaÊpoblaciónÊparadaÊdelÊ6,8%ÊenÊunÊcontextoÊdeÊincrementoÊdeÊ
laÊ poblaciónÊ activaÊ (0,6%).ÊDeÊ esteÊmodo,Ê laÊ tasaÊ deÊ paroÊ alcanzaÊ unÊ valorÊ deÊ
10,9%,ÊqueÊmantieneÊunÊdiferencialÊaÊfavorÊdeÊdosÊpuntosÊrespectoÊaÊlaÊtasaÊna-
cionalÊ(12,9%),ÊconÊunaÊtasaÊdeÊactividadÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊmásÊaltaÊ(62,4)Ê
queÊelÊpromedioÊdelÊconjuntoÊdeÊEspañaÊ(58,5)ÊyÊqueÊsuperaÊlosÊnivelesÊprepan-
demia.ÊNoÊobstante,ÊenÊlaÊinformaciónÊreferidaÊaÊlosÊafiliadosÊaÊlaÊSeguridadÊSo-
cialÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊaÊfinalesÊdelÊpasadoÊaño,ÊcuartoÊtrimestre,ÊseÊcontabi-
lizaÊunÊincrementoÊinteranualÊdelÊ6,9%ÊdeÊmodoÊqueÊseÊsuperaÊlaÊcifraÊdeÊ2.214Ê
milÊpersonas,ÊEnÊesteÊcaso,ÊseÊcubrenÊyaÊlosÊnivelesÊdeÊafiliaciónÊprepandemia,ÊalÊ
compararÊconÊelÊmismoÊtrimestreÊdeÊ2019,ÊporÊloÊqueÊseÊmantienenÊlosÊpronósti-
cosÊfavorables. 

DesdeÊ laÊvisiónÊqueÊaportanÊ losÊúltimosÊdatosÊdeÊparoÊ registradoÊenÊelÊServicioÊ
PúblicoÊ deÊ EmpleoÊ EstatalÊ (SEPE),Ê seÊ reflejaÊ unÊ descensoÊ enÊ elÊ desempleoÊ (-
7,5%Êinteranual,Ê12.000ÊpersonasÊqueÊmejoranÊsuÊsituaciónÊlaboral)ÊconÊdatosÊdeÊ
febreroÊdeÊ2023,ÊqueÊcontabilizaÊunÊtotalÊdeÊ148ÊmilÊpersonasÊdesempleadasÊresi-
dentesÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊconÊunÊdesempeñoÊinteranualÊmejorÊqueÊelÊconta-
bilizadoÊaÊnivelÊnacionalÊ(-6,4%).ÊSeÊcontinúa,ÊporÊtanto,ÊlaÊtendenciaÊdeÊdescen-
soÊinteranualÊdelÊnúmeroÊdeÊpersonasÊdesempleadasÊiniciadaÊyaÊenÊelÊmesÊdeÊjulioÊ
deÊ2021.ÊRespectoÊaÊlosÊnivelesÊdeÊprepandemiaÊdeÊ2019Ê(160ÊmilÊpersonasÊdes-
empleadas),Ê elÊ datoÊ deÊ paroÊ registradoÊ deÊ febreroÊ deÊ 2023Ê representaÊ unÊ 88%,Ê
alcanzándose,ÊporÊtanto,ÊunaÊmejoraÊnotable.Ê 

EnÊelÊcasoÊdeÊlosÊindicadoresÊreferidosÊalÊsectorÊdeÊserviciosÊy,ÊenÊparticular,ÊdadaÊ
laÊ importanciaÊqueÊ tieneÊelÊ turismoÊenÊ laÊestructuraÊproductivaÊdeÊ laÊCiudadÊdeÊ
Madrid,Ê laÊevoluciónÊdeÊ losÊ indicadoresÊdisponiblesÊmuestraÊ señalesÊmásÊclarasÊ
deÊrecuperación,ÊaunqueÊaúnÊnoÊseÊalcanzanÊlosÊnivelesÊprepandemiaÊenÊalgunosÊ
casos.ÊAsí,ÊsegúnÊlaÊúltimaÊinformaciónÊdisponible,Ê lasÊpernoctacionesÊhotelerasÊ
enÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊcrecieronÊunÊ18%ÊenÊelÊmesÊdeÊfebreroÊdeÊ2023ÊrespectoÊ
alÊañoÊanterior,ÊcontabilizándoseÊmásÊdeÊ1.385Êmil,ÊaunqueÊaúnÊseÊsitúanÊalÊ95%Ê
deÊ losÊ nivelesÊ prepandemia.Ê PorÊ suÊ parte,Ê losÊ viajerosÊ enÊ laÊCiudadÊ deÊMadridÊ
aumentaronÊunÊ22,1%,Ê superandoÊ lasÊ694ÊmilÊpersonas,ÊcifraÊqueÊ representaÊunÊ
93%ÊdeÊlosÊmovimientosÊprepandemia.ÊEsÊciertoÊqueÊaúnÊquedaÊcaminoÊporÊreco-
rrerÊparaÊcontrarrestarÊlosÊefectosÊqueÊsupusieronÊenÊsuÊmomentoÊlasÊrestriccionesÊ
yÊlaÊlimitadaÊmovilidadÊaÊnivelÊnacionalÊeÊinternacionalÊqueÊredujeronÊconsidera-
blementeÊlaÊactividadÊturísticaÊyÊqueÊseÊhaÊvistoÊafectadaÊaÊloÊlargoÊdeÊ2022ÊporÊlaÊ
incertidumbreÊderivadaÊdeÊlosÊconflictosÊgeopolíticos,ÊdeÊlaÊescaladaÊdeÊprecios,Ê
subidaÊ deÊ tiposÊ deÊ interésÊ yÊ suÊ repercusiónÊ enÊ lasÊ rentas.ÊUnaÊ combinaciónÊ deÊ
efectosÊqueÊnoÊayudaÊaÊpotenciarÊalÊsectorÊturístico. 
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2.2.ÊComparativaÊdeÊlaÊsituaciónÊdeÊpartidaÊenÊem-
pleo. 

 
DuranteÊ2022ÊelÊmercadoÊlaboralÊhaÊcontinuadoÊconÊsuÊdinámicaÊpositiva,Êin-
clusoÊ conÊ unÊ dinamismoÊmayorÊ alÊ deÊ 2021.ÊElÊ añoÊcomenzóÊ conÊ unaÊ fuerteÊ
generaciónÊdeÊempleo,ÊqueÊnoÊseÊhaÊvistoÊmermadaÊenÊgranÊmedidaÊduranteÊelÊ
restoÊdelÊaño,ÊaÊpesarÊdelÊentornoÊconvulsoÊenÊelÊqueÊentramosÊenÊmarzoÊconÊelÊ
estallidoÊdeÊlaÊinvasiónÊrusaÊenÊUcrania,ÊesteÊhechoÊunidoÊalÊalzaÊdeÊprecios,Ê
disparóÊlaÊincertidumbreÊy,ÊconÊello,ÊlasÊprobabilidadesÊdeÊrecesión. 

EnÊelÊdetalleÊdeÊ losÊ afiliadosÊ aÊ laÊSeguridadÊSocialÊdeÊ losÊ ámbitosÊnacional,Ê
regionalÊ yÊ local,Ê comoÊ seÊ puedeÊapreciarÊ enÊ elÊ cuadroÊ 2.2,Ê laÊ intensidadÊ delÊ
crecimientoÊenÊ2022ÊfueÊmayorÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊconÊunÊaumentoÊdeÊlasÊ
afiliacionesÊdelÊ5,5%,Ê similarÊ alÊ datoÊ deÊ laÊ regiónÊ (5,0%),Ê yÊ porÊ encimaÊdelÊ
datoÊnacionalÊ(4,1%). 

 

 

 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊEncuestaÊdeÊPoblaciónÊActivaÊdelÊINEÊyÊAfiliaciónÊaÊlaÊ
SeguridadÊSocial.ÊParaÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊS.ÊG.ÊdeÊEstadísticaÊdelÊAyuntamientoÊdeÊMadrid. 

CuadroÊ2.2ÊGeneraciónÊdeÊempleoÊenÊMadrid-CiudadÊ(MC),ÊMadrid-
RegiónÊ(MR)ÊyÊEspañaÊ 

(tasasÊdeÊvariación) 

  AfiliacionesÊaÊlaÊS.S. EmpleoÊEPA 

  MC MR España MC MR España 

2013 -2,4 -2,4 -2,9 -4,9 -3,6 -2,8 

2014 1,7 1,7 1,6 -1,1 -0,1 1,2 

2015 3,7 3,6 3,2 -0,4 3,6 3,0 

2016 3,2 3,3 3,0 -0,3 0,8 2,7 

2017 3,6 4,0 3,7 5,6 2,5 2,6 

2018 4,4 4,4 3,6 3,1 2,9 2,7 

2019 3,5 3,1 2,2 3,4 3,6 2,3 

2020 -2,4 -2,4 -3,1 -0,7 -1,7 -2,9 

2021 2,9 3,2 3,0 2,0 2,9 3,0 

2022 5,5 5,0 4,1 2,9 1,8 3,1 

PromedioÊ2010-2014 -1,2 -1,0 -1,4 -1,4 -1,9 -1,9 

PromedioÊ2015-2022 3,1 3,0 2,5 2,0 2,1 2,1 

1,4 1,5 1,0 0,2 0,5 0,5 PromedioÊ2010-2022 
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2.ÊLAÊCOYUNTURAÊECONÓMICAÊYÊEMPLEO 

EnÊ cuantoÊ aÊ laÊ informaciónÊ procedenteÊ deÊ laÊ EncuestaÊ deÊ PoblaciónÊ ActivaÊ
(EPA),ÊelaboradaÊporÊelÊINE,ÊenÊelÊpromedioÊdelÊañoÊ2022ÊseÊregistróÊunaÊvaria-
ciónÊinteranualÊdeÊlaÊpoblaciónÊocupadaÊdelÊ2,9%ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,Êdiná-
micaÊligeramenteÊinferiorÊaÊlaÊnacionalÊ(3,1%),ÊperoÊmuyÊporÊencimaÊdelÊdatoÊdeÊ
laÊComunidadÊdeÊMadridÊ(1,9%).ÊSiÊcomparamosÊelÊ2,9%ÊregistradoÊenÊlaÊCiu-
dadÊ deÊMadrid,Ê conÊ losÊ datosÊ deÊ añosÊ anteriores,Ê laÊ dinámicaÊ esÊmejorÊ queÊ laÊ
apuntadaÊenÊ2021ÊyÊ2020,ÊdondeÊseÊalcanzaronÊvariacionesÊinteranualesÊdelÊ2%ÊyÊ
-0,7%Êrespectivamente. 

 

2.3.ÊCaracterísticasÊyÊevoluciónÊdelÊempleo:ÊdetalleÊ
sectorial 
 

DadaÊ laÊ granÊ importanciaÊ delÊ sectorÊ serviciosÊ enÊ laÊCiudadÊ deÊMadrid,Ê dondeÊ
representaÊenÊtornoÊaÊunÊ90%ÊdeÊsuÊestructuraÊproductiva,ÊseÊanalizarán,ÊenÊpri-
merÊlugar,ÊsusÊdatosÊdeÊafiliaciónÊaÊlaÊseguridadÊsocial.ÊDuranteÊ2022,ÊlosÊafilia-
dosÊenÊelÊsectorÊserviciosÊregistraronÊunÊfuerteÊcrecimientoÊdelÊ5,6%,ÊligeramenteÊ
porÊencimaÊdelÊdatoÊdeÊlaÊregiónÊ(5,2%)ÊyÊdelÊcorrespondienteÊnacionalÊ(4,9%).Ê
ElÊdatoÊsuponeÊunaÊgranÊmejoraÊrespectoÊaÊlaÊdinámicaÊdeÊ2021,ÊdondeÊelÊmuni-
cipioÊmadrileñoÊregistróÊunÊcrecimientoÊdelÊ2,8%.Ê 

 

Fuente:Ê Fuente:Ê ElaboraciónÊ propia,Ê InstitutoÊ L.R.Klein-UAM,Ê aÊ partirÊ deÊ S.Ê G.Ê deÊ EstadísticaÊ delÊ AyuntamientoÊ deÊ
MadridÊyÊEPA.ÊLasÊcifrasÊpresentadasÊseÊcorrespondenÊconÊlaÊclasificaciónÊdeÊactividadesÊeconómicasÊCNAEÊ2009.Ê 
. 

ÊCuadroÊ2.3ÊAfiliacionesÊaÊlaÊSeguridadÊSocialÊyÊOcupadosÊ(EPA)ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊ
Madrid,ÊComunidadÊdeÊMadridÊyÊEspaña 

(TasasÊdeÊvariaciónÊrespectoÊmismoÊperiodoÊañoÊanterior) 

AfiliacionesÊ
SeguridadÊ 
Social 

CiudadÊdeÊMadrid ComunidadÊdeÊMadrid España 

2021 2022 2021 2022 2021 2022 

Agricultura 9,4 9,4 5,0 -3,5 -1,0 -3,4 
Industria 2,7 4,8 2,1 3,7 1,8 2,6 
Manufacturas 1,5 3,8 1,6 3,1 1,8 2,5 
OtrasÊindustrias 5,7 7,2 5,3 7,5 1,9 3,7 
Construcción 5,3 5,8 6,0 4,0 6,2 3,8 
Servicios 2,8 5,6 3,1 5,2 3,2 4,9 
OtrosÊServicios 2,4 6,2 2,7 5,4 2,9 5,3 
AA.PP.,ÊEduc.ÊyÊ
Sanidad 4,1 3,7 4,4 4,5 4,1 4,0 

Total 2,9 5,5 3,2 5,0 3,0 4,1 
  CiudadÊdeÊMadrid ComunidadÊdeÊMadrid España 

OcupadosÊEPA 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

Agricultura 90,3 5,1 101,9 95,8 4,9 -3,5 

Industria 

(incluyeÊenergía)Ê 
-2,5 4,0 1,6 12,0 0,1 2,6 

Construcción -6,8 -9,9 -4,6 -0,9 3,8 2,3 

Servicios 2,9 3,5 3,5 0,7 3,3 3,6 

Total 2,0 2,9 2,9 1,8 3,0 3,1 
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EnÊcuantoÊ alÊ restoÊdeÊ sectores,Ê todosÊmostraronÊ tasasÊdeÊvariaciónÊpositivas.Ê
EnÊelÊcasoÊdeÊlaÊIndustria,Êconcretamente,ÊenÊmanufacturasÊregistraÊunÊaumen-
toÊ delÊ 3,8%,Ê datoÊ superiorÊ alÊ deÊ laÊ regiónÊ (3,1%)Ê yÊ alÊ nacionalÊ (2,5%).Ê EnÊ
cuantoÊalÊrestoÊdeÊlasÊindustriasÊnoÊmanufacturerasÊmuestranÊtambiénÊunaÊdi-
námicaÊmuyÊpositivaÊparaÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊconÊunÊcrecimientoÊdelÊ7,2%,Ê
similarÊalÊdatoÊdeÊlaÊregiónÊ(7,5%),ÊperoÊmuyÊporÊencimaÊdelÊnacionalÊ(3,7%).Ê
PorÊúltimo,ÊenÊelÊcasoÊdeÊlaÊAgricultura,ÊconÊunÊpesoÊmuyÊpequeñoÊenÊlaÊes-
tructuraÊproductivaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊregistróÊunÊcrecimientoÊdelÊnúme-
roÊdeÊafiliadosÊenÊ2021ÊdelÊ9,4%,ÊporÊencimaÊdeÊlosÊretrocesosÊenÊelÊdatoÊdeÊlaÊ
regiónÊ(-3,5%)ÊyÊdelÊnacionalÊ(-3,4%). 

SiÊseÊanalizanÊ losÊdatosÊdeÊocupación,ÊpertenecientesÊaÊ laÊencuestaÊdeÊpobla-
ciónÊactivaÊ(EPA),ÊcomoÊyaÊseÊhaÊmencionado,ÊseÊobservaÊunÊmayorÊdinamis-
moÊdelÊmercadoÊlaboralÊduranteÊelÊañoÊ2022,ÊrespectoÊalÊdeÊ2021Ê(cuadroÊ2.4). 

PorÊsectores,ÊlaÊindustriaÊregistróÊunÊaumentoÊdelÊ4%ÊfrenteÊalÊcrecimientoÊdelÊ
12%ÊdeÊlaÊregiónÊoÊdelÊ2,6%ÊenÊEspaña.ÊRespectoÊaÊlaÊconstrucción,ÊcabeÊmen-
cionarÊlaÊfuerteÊcaídaÊqueÊregistraÊenÊ2022Ê(-9,9%),ÊunÊdescensoÊmásÊintensoÊ
queÊenÊlaÊregiónÊ(-0,9%)ÊyÊenÊcontraposiciónÊconÊelÊcrecimientoÊqueÊpresentaÊ
laÊconstrucciónÊaÊnivelÊnacionalÊ (2,3%).ÊPorÊúltimo,ÊenÊcuantoÊalÊ sectorÊmásÊ
destacadoÊ deÊ laÊCiudadÊ deÊMadrid,Ê elÊ sectorÊ servicios,Ê creceÊ conÊ fuerza,Ê unÊ
3,5%,ÊyÊpermiteÊqueÊ laÊdinámicaÊglobalÊdelÊmercadoÊ laboralÊdeÊ laÊeconomíaÊ
municipalÊseaÊmuyÊpositivaÊ(2,9%).Ê 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

CuadroÊ2.4ÊGeneraciónÊdeÊempleoÊporÊgrandesÊsectores*,Ê2015ÊaÊ2022ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(TasasÊdeÊvariaciónÊmediaÊanual) 

    Agricultura Industria Construcción Servicios TOTAL 

2015 
CiudadÊdeÊMadrid -32,1 3,2 6,5 -1,0 -0,4 

Com.ÊdeÊMadrid -56,0 5,7 13,2 3,1 3,6 

2016 
CiudadÊdeÊMadrid 139,5 -13,9 -7,4 1,0 -0,3 

Com.ÊdeÊMadrid 37,8 -8,7 -10,3 2,5 0,8 

2017 
CiudadÊdeÊMadrid -61,5 13,2 26,2 4,4 5,6 

Com.ÊdeÊMadrid -52,2 9,8 7,6 1,7 2,5 

2018 
CiudadÊdeÊMadrid 11,4 0,0 23,7 2,4 3,1 

Com.ÊdeÊMadrid 68,5 0,1 18,8 2,1 2,9 

2019 
CiudadÊdeÊMadrid 94,9 13,4 1,2 2,7 3,4 

Com.ÊdeÊMadrid 1,2 7,6 12,0 2,6 3,6 

2020 
CiudadÊdeÊMadrid -59,2 1,6 8,3 -1,3 -0,7 

Com.ÊdeÊMadrid -57,0 -3,5 -3,7 -1,3 -1,7 

2021 
CiudadÊdeÊMadrid 90,3 -2,5 -6,8 2,9 2,0 

Com.ÊdeÊMadrid 101,9 1,6 -4,6 3,5 2,9 

2022 
CiudadÊdeÊMadrid 5,1 4,0 -9,9 3,5 2,9 

Com.ÊdeÊMadrid 95,8 12,0 -0,9 0,7 1,8 

PromedioÊ
2015-2022 

CiudadÊdeÊMadrid 22,1 -0,1 -0,1 1,1 1,0 

Com.ÊdeÊMadrid -0,9 0,5 0,5 1,2 1,2 

*TérminosÊEPAÊ 
*Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊEstadísticasÊdelÊAyuntamientoÊyÊEncuestaÊdeÊPobla-
ciónÊActivaÊparaÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊeÊINEÊparaÊComunidadÊdeÊMadridÊ. 
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2.ÊLAÊCOYUNTURAÊECONÓMICAÊYÊEMPLEO 

 
 
EnÊelÊcuadroÊ2.5Ê seÊrecogenÊ lasÊ tasasÊpromedioÊ2010-2022ÊdeÊ laÊafiliaciónÊaÊ laÊ
SeguridadÊSocialÊparaÊcadaÊunoÊdeÊ losÊ sectoresÊproductivosÊdiferenciadosÊenÊ laÊ
CiudadÊdeÊMadrid,ÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊyÊEspaña.ÊEnÊesteÊperiodoÊtanÊam-
plio,Êclaramente,ÊseÊidentificaÊunÊmayorÊnúmeroÊdeÊdiferencialesÊnegativosÊparaÊ
laÊCiudadÊdeÊMadridÊrespectoÊaÊlaÊregión,ÊconcretamenteÊenÊ48ÊdeÊlosÊ63ÊsectoresÊ
analizados.ÊLosÊdiferencialesÊpositivosÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊseÊencuentranÊenÊ
algúnÊsectorÊdeÊlaÊindustriaÊcomoÊCoqueríaÊyÊRefino,ÊReparaciónÊeÊinstalaciónÊdeÊ
maquinariaÊ yÊ equipo,ÊReciclajeÊ yÊ Saneamiento.Ê EnÊ servicios,Ê seÊ observaÊ algúnÊ
diferencialÊ positivoÊ másÊ marcado,Ê comoÊ vieneÊ siendoÊ habitual,Ê enÊ Educación,Ê
Admón.ÊPública,ÊdefensaÊyÊseguridadÊsocial,ÊoÊTelecomunicaciones. 

 
 

CuadroÊ2.5ÊGeneraciónÊdeÊempleoÊporÊsectoresÊ 
(tasasÊdeÊvariaciónÊmediaÊanualÊ2010-22ÊdeÊlaÊafiliaciónÊaÊlaÊS.S.ÊenÊporcentajes) 

  CiudadÊdeÊ
MadridÊ(MC) 

ComunidadÊdeÊ
MadridÊ(MR) EspañaÊ(E) DiferencialÊ 

MC-MR 
DiferencialÊ 
MC-E 

1.ÊAgricultura,Êganadería,ÊpescaÊyÊsilvicultura -4,7 -2,5 -1,0 -2,16 -3,75 

Agricultura,ÊganaderíaÊyÊcaza -4,5 -2,8 -1,0 -1,66 -3,55 

SelviculturaÊyÊexplotaciónÊforestalÊ -4,0 0,4 1,5 -4,44 -5,56 

PescaÊyÊacuiculturaÊ -2,5 -2,8 -2,5 0,25 -0,06 

2.ÊIndustria -1,4 -0,9 -0,2 -0,50 -1,21 

2.1ÊManufacturera -2,4 -1,1 -0,2 -1,34 -2,26 

Alimentación,ÊbebidasÊyÊtabaco -1,3 -0,2 1,1 -1,08 -2,47 

Textil,Êconfección,ÊcueroÊyÊcalzado -4,4 -2,5 -0,8 -1,95 -3,62 

IndustriaÊdeÊlaÊmaderaÊyÊelÊcorcho -3,0 -2,3 -2,0 -0,73 -1,02 

IndustriaÊdelÊpapel -4,1 -1,6 0,0 -2,51 -4,12 

ArtesÊgráficas -4,1 -2,1 -1,5 -2,01 -2,59 

Coquerías,ÊrefinoÊyÊcombustiblesÊnucleares 1,3 1,1 -1,1 0,17 2,40 

IndustriaÊquímica -0,5 -1,0 1,3 0,46 -1,88 

FabricaciónÊdeÊproductosÊfarmacéuticos -1,9 2,5 2,3 -4,34 -4,21 

IndustriaÊdelÊcauchoÊyÊmateriasÊplásticas -2,1 -1,5 -0,1 -0,64 -2,01 

ProductosÊnoÊmetálicos -5,9 -4,5 -2,6 -1,49 -3,36 

Metalurgia -8,8 -3,8 -2,1 -5,06 -6,72 
FabricaciónÊdeÊproductosÊmetálicos -3,2 -1,0 -0,5 -2,14 -2,71 
FabricaciónÊdeÊproductosÊinformáticos,Êelectróni-
cosÊyÊópticos -1,5 -0,8 -0,4 -0,73 -1,11 

FabricaciónÊdeÊmaterialÊyÊmaterialÊeléctrico -3,7 -2,6 -1,5 -1,03 -2,21 
FabricaciónÊdeÊmaquinariaÊyÊequipo -3,9 -2,8 -0,5 -1,18 -3,45 

FabricaciónÊdeÊvehículosÊdeÊmotorÊyÊremolquesÊ -1,5 -1,5 -0,1 0,02 -1,35 

FabricaciónÊdeÊotroÊmaterialÊdeÊtransporte -0,2 2,2 -0,3 -2,46 0,05 

MueblesÊyÊotrasÊindustriasÊmanufactureras -1,4 -1,3 -1,0 -0,05 -0,44 

ReparaciónÊeÊinstalaciónÊdeÊmaquinariaÊyÊequipo 1,7 0,5 3,4 1,25 -1,65 

2.2ÊOtrasÊindustrias 2,2 0,8 0,1 1,39 2,08 

Extractivas -1,5 -1,6 -3,5 0,05 1,91 

Prod.ÊyÊdistribuciónÊdeÊenergíaÊeléctricaÊyÊgas 1,4 2,2 -0,5 -0,84 1,89 

Captación,ÊdepuraciónÊyÊdistribuciónÊdeÊagua 2,3 3,1 0,6 -0,72 1,69 

ReciclajeÊyÊSaneamiento 3,6 -0,2 1,2 3,79 2,44 
3.ÊConstrucción -1,9 -1,0 -1,7 -0,89 -0,21 

Fuente:ÊFuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊlosÊdatosÊdeÊlaÊSeguridadÊSocial. 
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SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

CuadroÊ2.5Ê(Continuación) 
 

  CiudadÊdeÊ
MadridÊ(MC) 

ComunidadÊdeÊ
MadridÊ(MR) EspañaÊ(E) DiferencialÊ 

MC-MR 
DiferencialÊ 
MC-E 

4.ÊServicios 1,8 1,9 1,6 -0,12 0,14 

4.1ÊOtrosÊservicios 1,4 1,6 1,4 -0,20 0,05 

VentaÊyÊreparaciónÊvehículos;Êcombustible -1,0 0,4 0,1 -1,36 -1,12 

ComercioÊalÊporÊmayorÊeÊintermediarios 0,6 0,8 0,7 -0,13 -0,10 

ComercioÊalÊporÊmenor;ÊreparaciónÊ -0,6 0,2 0,3 -0,80 -0,97 

TransporteÊterrestreÊÊ 1,8 0,9 0,5 0,95 1,34 

TransporteÊmarítimo 0,6 -2,8 1,6 3,36 -1,02 

TransporteÊaéreoÊyÊespacial -0,9 -0,7 0,0 -0,16 -0,93 
AlmacenamientoÊyÊactividadesÊanexasÊaÊlosÊ
transportes 2,7 3,1 2,8 -0,43 -0,11 

ActividadesÊpostalesÊyÊdeÊmensajería 1,9 3,3 3,1 -1,41 -1,21 

AlojamientoÊyÊrestauración 1,6 1,8 2,4 -0,18 -0,77 

EdiciónÊ -4,2 -4,2 -3,7 0,02 -0,48 

ActividadesÊdeÊproducciónÊcinematográfica,ÊdeÊ
videoÊyÊprogramasÊdeÊTelevisión,ÊgrabaciónÊdeÊ
sonidoÊyÊediciónÊmusical;ÊÊactividadesÊdeÊprogra-

3,4 2,6 1,2 0,79 2,18 

Telecomunicaciones -1,1 -1,0 -1,0 -0,03 -0,04 
Programación,ÊconsultoríaÊyÊotrasÊactividadesÊ
relacionadasÊconÊlaÊinformática;ÊserviciosÊdeÊ
información 

7,0 7,1 7,6 -0,12 -0,66 

ServiciosÊfinancieros,ÊexceptoÊsegurosÊyÊfondosÊ
deÊpensiones -1,6 -0,7 -3,0 -0,89 1,34 

Seguros,ÊreasegurosÊyÊfondosÊdeÊpensiones,Ê
exceptoÊseguridadÊsocialÊobligatoria 1,1 1,5 -0,5 -0,44 1,57 

ActividadesÊauxiliaresÊaÊlosÊserviciosÊfinancierosÊ
yÊaÊlosÊseguros 3,1 3,4 2,0 -0,33 1,10 

ActividadesÊinmobiliariasÊ 4,2 4,5 4,0 -0,32 0,24 

ActividadesÊjurídicasÊyÊdeÊcontabilidad;Êactivida-
desÊdeÊlasÊsedesÊcentrales;ÊconsultoríaÊdeÊgestiónÊ
empresarial 

3,2 3,1 2,2 0,13 1,08 

ServiciosÊtécnicosÊdeÊarquitecturaÊeÊingeniería;Ê
ensayosÊyÊanálisisÊtécnicos 1,2 1,5 1,5 -0,31 -0,33 

InvestigaciónÊcientíficaÊyÊdesarrolloÊ 1,8 2,6 4,0 -0,79 -2,17 

PublicidadÊyÊestudiosÊdeÊmercado 1,8 1,9 1,0 -0,04 0,84 
OtrasÊactividadesÊprofesionales,ÊcientíficasÊyÊ
técnicas;ÊactividadesÊveterinarias 7,0 7,1 5,9 -0,05 1,11 

ActividadesÊdeÊalquiler -8,4 -7,1 -5,8 -1,29 -2,55 

ActividadesÊrelacionadasÊconÊelÊempleo 4,0 4,7 5,5 -0,70 -1,52 
ActividadesÊdeÊagenciasÊdeÊviajes,ÊoperadoresÊ
turísticos,ÊserviciosÊdeÊreservasÊyÊactividadesÊ
relacionadasÊconÊlosÊmismos 

-0,2 0,0 0,5 -0,21 -0,65 

ActividadesÊdeÊseguridadÊeÊinvestigación;ÊserviciosÊ
aÊedificiosÊyÊactividadesÊdeÊjardinería;ÊactividadesÊ
administrativasÊdeÊoficinaÊyÊauxiliaresÊaÊlasÊempre-
sas 

2,4 2,6 2,5 -0,19 -0,14 

ActividadesÊdeÊcreaciónÊartísticasÊyÊespectáculos;Ê
actividadesÊÊdeÊbibliotecas,Êarchivos,ÊÊmuseosÊyÊ
otrasÊactividadesÊculturales;ÊactividadesÊdeÊjuegosÊ
deÊazarÊyÊapuestas 

2,1 2,2 1,7 -0,12 0,40 

ActividadesÊdeportivas,ÊrecreativasÊyÊdeÊentreteni-
miento 4,3 4,9 4,1 -0,62 0,17 

ActividadesÊasociativas -1,1 -0,8 -0,8 -0,31 -0,38 
ReparaciónÊdeÊordenadores;ÊefectosÊpersonalesÊyÊ
artículosÊdeÊusoÊdoméstico -5,2 -4,1 -4,8 -1,17 -0,41 

OtrosÊserviciosÊpersonales 1,6 2,0 1,9 -0,44 -0,28 
ActividadesÊdeÊlosÊhogaresÊcomoÊÊempleadoresÊdeÊ
personalÊdomésticoÊoÊcomoÊproductoresÊdeÊbienesÊ
yÊserviciosÊparaÊusoÊpropio 

2,5 2,5 2,0 -0,02 0,55 

4.2ÊAA.PP.,ÊEducaciónÊyÊsanidad 3,0 2,9 2,4 0,07 0,58 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊdefensa;ÊseguridadÊ 2,7 2,4 0,8 0,22 1,84 

EducaciónÊ 4,5 3,7 3,5 0,77 0,97 

ActividadesÊsanitariasÊ 2,1 2,5 2,2 -0,46 -0,10 

ActividadesÊdeÊserviciosÊsociales 3,0 3,5 5,4 -0,42 -2,34 
TOTAL 1,43 1,48 0,93 -0,05 0,50 

Fuente:ÊFuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊaÊpartirÊdeÊlosÊdatosÊdeÊlaÊSeguridadÊSocial. 
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CuadroÊ2.6ÊComportamientoÊrelativoÊdelÊempleoÊ(afiliaciónÊaÊlaÊS.S.)ÊporÊsecto-
res.ÊPromedioÊ2010-2022 
 EmpleoÊmejorÊenÊMadrid-Ciudad EmpleoÊpeorÊenÊMadrid-Ciudad 

 (queÊMadrid-RegiónÊoÊEspaña) (queÊMadrid-RegiónÊoÊEspaña) 

GeneraciónÊdeÊ
empleoÊenÊ

Madrid-Ciudad 

Coquerías,ÊrefinoÊyÊcombustiblesÊnu-

cleares Captación,ÊdepuraciónÊyÊdistribuciónÊdeÊagua 

ReparaciónÊeÊinstalaciónÊdeÊmaquinariaÊ

yÊequipo 

AlmacenamientoÊyÊactividadesÊanexasÊaÊlosÊtrans-

portes 

ReciclajeÊyÊSaneamiento ActividadesÊpostalesÊyÊdeÊmensajería 

TransporteÊterrestreÊÊ ActividadesÊinformáticas 

Act.ÊProducciónÊyÊProgramaciónÊdeÊ

cine,ÊradioÊyÊtelevisión ActividadesÊauxiliaresÊfinancieras 

Act.ÊJurídicas,ÊdeÊcontabilidadÊyÊconsul-

toría ActividadesÊinmobiliariasÊ 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊdefensa;ÊS.S.Ê

obligatoriaÊ PublicidadÊyÊestudiosÊdeÊmercado 

EducaciónÊ OtrasÊact.ÊProfesionalesÊyÊact.Êveterinarias 

 ActividadesÊrelacionadasÊconÊelÊempleo 

 Act.ÊseguridadÊeÊinvestigación;Ê…Ê 

 Act.ÊArtísticasÊyÊculturales 

 

ActividadesÊdeportivas,ÊrecreativasÊyÊdeÊentreteni-

miento 

 OtrosÊserviciosÊpersonales 

 ActividadesÊsanitarias 

 ActividadesÊdeÊserviciosÊsocialesÊ 

(8Êsectores)Ê (17ÊÊsectores)Ê 

MantenimientoÊ
deÊempleoÊenÊ
Madrid-Ciudad 

IndustriaÊquímica Alimentación,ÊbebidasÊyÊtabaco 

 MueblesÊyÊotrasÊindustriasÊmanufactureras 

 Prod.ÊyÊdistribuciónÊdeÊenergíaÊeléctricaÊyÊgas 

 VentaÊyÊreparaciónÊvehículos;Êcombustible 

 TransporteÊaéreoÊyÊespacial 

  AlojamientoÊyÊrestauración 

  Seguros 

(3Êsectores) (15Êsectores) 

 ComercioÊalÊporÊmenor;Êreparación 

 ComercioÊalÊporÊmayorÊeÊintermediarios 

 InvestigaciónÊcientíficaÊyÊdesarrolloÊ 

TransporteÊMarítimo Fab.ÊProd.Êinformáticos,ÊelectrónicosÊyÊópticosÊ 

Telecomunicaciones FabricaciónÊdeÊotroÊmaterialÊdeÊtransporte 

 

Act.ÊhogaresÊcomoÊempleadoresÊdeÊpersonalÊdo-

mésticoÊ 

 ServiciosÊyÊanálisisÊtécnicos 

 

ActividadesÊdeÊagenciasÊdeÊviajes,ÊoperadoresÊ

turísticos… 

 ActividadesÊasociativas 

 ReparaciónÊdeÊordenadores 
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EnÊelÊcuadroÊ2.6ÊincluimosÊlosÊsectoresÊclasificadosÊsegúnÊelÊdobleÊcriterio: 

1)ÊqueÊgenerenÊoÊpierdanÊempleoÊ(tasaÊmediaÊpositivaÊoÊnegativaÊdeÊafiliación)Ê
y 

2)Ê queÊ laÊCiudadÊ deÊMadridÊ seÊ comporteÊ relativamenteÊmejorÊ oÊ peorÊ queÊ laÊ
regiónÊdeÊMadridÊyÊelÊconjuntoÊdeÊEspaña.Ê 

 

SiÊseÊanalizaÊelÊpromedioÊdelÊperiodoÊ2010-2022ÊyÊsegúnÊlosÊdatosÊdeÊafilia-
ciónÊaÊlaÊSeguridadÊSocial,ÊenÊtotalÊsonÊ8ÊsectoresÊdeÊunÊtotalÊdeÊ63ÊdondeÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadridÊhaÊmostradoÊunaÊgeneraciónÊdeÊempleoÊyÊunÊmejorÊdinamis-
moÊenÊ laÊcreaciónÊdeÊempleoÊ respectoÊaÊ laÊComunidadÊdeÊMadridÊoÊEspaña.Ê
EntreÊestosÊ8ÊsectoresÊseÊencuentran:ÊCoquerías,ÊrefinoÊyÊcombustiblesÊnuclea-
res,ÊReparaciónÊeÊinstalaciónÊdeÊmaquinariaÊyÊequipo,ÊReciclajeÊyÊSaneamien-
to,ÊTransporteÊ terrestre,ÊActividadesÊ deÊProducciónÊyÊProgramaciónÊ deÊ cine,Ê
radioÊ yÊ televisión,ÊActividadesÊ Jurídicas,Ê deÊ contabilidadÊ yÊ consultoría,Ê Ad-
món.ÊPública,ÊdefensaÊyÊseguridadÊsocial,ÊEducación.ÊPorÊelÊcontrario,ÊsonÊmásÊ
losÊsectoresÊdondeÊelÊdinamismoÊesÊmayorÊenÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊoÊenÊ
EspañaÊqueÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,Êconcretamente,Ê48ÊsectoresÊfrenteÊaÊ13. 

CuadroÊ2.6Ê(Continuación) 
 EmpleoÊmejorÊenÊMadrid-Ciudad EmpleoÊpeorÊenÊMadrid-Ciudad 

 (queÊMadrid-RegiónÊoÊEspaña) (queÊMadrid-RegiónÊoÊEspaña) 

PérdidasÊdeÊ
empleoÊenÊMa-
drid-Ciudad 

PescaÊyÊacuicultura Agricultura,ÊganaderíaÊyÊcaza 

FabricaciónÊdeÊvehículosÊdeÊmotorÊyÊ

remolques SelviculturaÊyÊexplotaciónÊforestal 

ExtractivasÊ Textil,Êconfección,ÊcueroÊyÊcalzado 

EdiciónÊ IndustriaÊdeÊlaÊmaderaÊyÊelÊcorcho 

  IndustriaÊdelÊpapel 

  ArtesÊgráficas 

  FabricaciónÊdeÊproductosÊfarmacéuticos 

  IndustriaÊdelÊcauchoÊyÊmateriasÊplásticas 

  ProductosÊnoÊmetálicos 

  Metalurgia 

  FabricaciónÊdeÊproductosÊmetálicos 

  FabricaciónÊdeÊmaterialÊyÊmaterialÊeléctrico 

  FabricaciónÊdeÊmaquinariaÊyÊequipo 

  Construcción 

  ServiciosÊfinancieros 

  ActividadesÊdeÊalquiler 
(4Êsectores) (16Êsectores) 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊdatosÊdeÊafiliaciónÊaÊlaÊSeguridadÊSocial. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 



 35 

 
2.ÊLAÊCOYUNTURAÊECONÓMICAÊYÊEMPLEO 

 

Resumen 
CoyunturaÊeconómicaÊmunicipalÊyÊempleo 

 

¨ EnÊtérminosÊgenerales,ÊlosÊindicadoresÊdeÊcoyunturaÊeconómicaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊdisponiblesÊmues-
tranÊelÊavanceÊenÊ laÊprogresivaÊ recuperación.ÊLaÊmayorÊparteÊpresentanÊnivelesÊqueÊ igualanÊoÊsuperanÊ laÊ
situaciónÊpreviaÊaÊlaÊpandemia,ÊexceptoÊlosÊreferidosÊalÊsectorÊdeÊturismo. 

¨ EnÊelÊprimerÊtrimestreÊdeÊ2023,ÊelÊÍndiceÊdeÊConfianzaÊEmpresarialÊArmonizadoÊ(ICEA)ÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊ
MadridÊpresentaÊunaÊpuntuaciónÊdeÊ129,8Êpuntos,ÊqueÊsuponeÊunÊaumentoÊinteranualÊdelÊ0,6%ÊyÊdelÊ2,6%Ê
frenteÊ alÊ valorÊ contabilizadoÊ enÊ elÊ trimestreÊ previo.ÊAdemás,Ê presentaÊmejorÊ desempeñoÊ relativoÊ enÊ esteÊ
indicadorÊempresarialÊqueÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊ(128,9)ÊyÊEspañaÊ(129,9).ÊEstaÊcomparativaÊdeÊlosÊtresÊ
territoriosÊ analizadosÊdaÊ cuentaÊdeÊ laÊ importanciaÊdeÊvalorarÊ laÊ situaciónÊallíÊdondeÊ seÊ estáÊgenerandoÊelÊ
empleoÊqueÊsostieneÊlaÊrecuperaciónÊeconómica. 

¨ LaÊinformaciónÊreferidaÊaÊlosÊafiliadosÊaÊlaÊSeguridadÊSocialÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊaÊfinalesÊdelÊpasadoÊ
año,Ê cuartoÊ trimestre,Ê contabilizaÊ unÊ incrementoÊ interanualÊ delÊ 6,9%Ê deÊmodoÊ queÊ seÊ superaÊ laÊ cifraÊ deÊ
2.214ÊmilÊpersonas,ÊEnÊesteÊcaso,ÊseÊcubrenÊyaÊlosÊnivelesÊdeÊafiliaciónÊprepandemia,ÊalÊcompararÊconÊelÊ
mismoÊtrimestreÊdeÊ2019,ÊporÊloÊqueÊseÊmantienenÊlosÊpronósticosÊfavorables. 

¨ LosÊúltimosÊdatosÊdeÊparoÊregistradoÊenÊelÊServicioÊPúblicoÊdeÊEmpleoÊEstatalÊ(SEPE)ÊreflejanÊunÊdescensoÊ
enÊelÊdesempleoÊ(-7,5%Êinteranual,Ê12.000ÊpersonasÊqueÊmejoranÊsuÊsituaciónÊlaboral)ÊsegúnÊlaÊinformaciónÊ
disponibleÊreferidaÊalÊmesÊdeÊfebreroÊdeÊ2023,ÊqueÊcontabilizaÊunÊtotalÊdeÊ148ÊmilÊpersonasÊdesempleadasÊ
residentesÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊconÊunÊdesempeñoÊinteranualÊmejorÊqueÊelÊcontabilizadoÊaÊnivelÊnacio-
nalÊ(-6,4%).ÊSeÊcontinúa,ÊporÊtanto,ÊlaÊtendenciaÊdeÊdescensoÊinteranualÊdelÊnúmeroÊdeÊpersonasÊdesemplea-
dasÊiniciadaÊyaÊenÊelÊmesÊdeÊjulioÊdeÊ2021.ÊRespectoÊaÊlosÊnivelesÊdeÊprepandemiaÊdeÊ2019Ê(160ÊmilÊperso-
nasÊdesempleadas),Ê elÊ datoÊ deÊ paroÊ registradoÊ deÊ febreroÊ deÊ 2023Ê representaÊ unÊ 88%,Ê alcanzándose,Ê porÊ
tanto,ÊunaÊmejoraÊnotable.Ê 

¨ EnÊelÊpromedioÊdelÊperiodoÊ2010-2022ÊyÊsegúnÊlosÊdatosÊdeÊafiliaciónÊaÊlaÊSeguridadÊSocial,ÊenÊtotalÊsonÊ8Ê
sectoresÊdeÊunÊtotalÊdeÊ63ÊdondeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊhaÊmostradoÊunaÊgeneraciónÊdeÊempleoÊyÊunÊmejorÊ
dinamismoÊenÊlaÊcreaciónÊdeÊempleoÊrespectoÊaÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊoÊEspaña.ÊEntreÊestosÊ8ÊsectoresÊ
seÊencuentran:ÊCoquerías,ÊrefinoÊyÊcombustiblesÊnucleares,ÊReparaciónÊeÊinstalaciónÊdeÊmaquinariaÊyÊequi-
po,ÊReciclajeÊyÊSaneamiento,ÊTransporteÊterrestre,ÊActividadesÊdeÊProducciónÊyÊProgramaciónÊdeÊcine,Êra-
dioÊyÊtelevisión,ÊActividadesÊJurídicas,ÊdeÊcontabilidadÊyÊconsultoría,ÊAdmón.ÊPública,ÊdefensaÊyÊseguridadÊ
social,ÊEducación.ÊPorÊelÊcontrario,ÊsonÊmásÊlosÊsectoresÊdondeÊelÊdinamismoÊesÊmayorÊenÊlaÊComunidadÊdeÊ
MadridÊoÊenÊEspañaÊqueÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,Êconcretamente,Ê48ÊsectoresÊfrenteÊaÊ13. 


