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3. PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO
EN LA CIUDAD DE MADRID

3.1. Cuadro macroeconomico de la Ciudad de Ma-
drid (2022-2026)

En el contexto actual de elevada incertidumbre, y con un entorno cambiante
donde a los problemas existentes se suman otros nuevos de peor diagnoéstico,
el entorno econdémico condiciona el devenir de la economia municipal. El ané-
lisis de la evolucion de los principales indicadores de coyuntura y del mercado
laboral permiten visibilizar una valoracién de conjunto antes de afrontar en
este capitulo la revision de las estimaciones de crecimiento de la Ciudad de
Madrid con un horizonte de prediccion hasta 2026. Como se ha comentado en
informes previos, se requiere de una combinacion de elementos de prediccion
junto con una vision prospectiva amplia, dado que el seguimiento de la coyun-
tura econdmica, a través de los principales indicadores desde la Optica de la
demanda, produccion y precios de la Ciudad de Madrid aporta, en este mo-
mento, informacién atin limitada y no del todo concluyente respecto a la evo-
lucion econdmica para los proximos meses, especialmente por la confluencia
de factores cambiantes y de diverso riesgo.

La confianza empresarial madrilefia recoge en este momento una informacion
relevante, y de algiin modo mas anticipada sobre la solidez de la recuperacion
de la actividad productiva madrilefia. Aun asi, es necesario poner de relieve la
importancia de poner el foco en la recuperacion microeconémica y no solo en
las grandes cifras macroeconomicas que, si bien reflejan un panorama opti-
mista en este momento y pese a las incertidumbres, no reflejan las erosiones
profundas de la crisis, asi como las dificultades que se estan afrontando en
algunos negocios y sectores, asi como en los hogares de rentas mas bajas vy,
por tanto, con peor resistencia ante la subida de los precios de consumo y de
los tipos de interés en el caso de afrontar un préstamo hipotecario.

En este contexto, el cuadro macroecondémico de la Ciudad de Madrid que se
presenta a continuacion, y que es el objetivo principal de este informe, abarca
desde la revision del cierre del ejercicio economico de 2022 hasta las previsio-
nes para el periodo 2023-2026, con un horizonte de prediccion amplio en un
contexto dificil que, como se ha sefialado, estd marcado por la incertidumbre y
volatilidad. La elaboracién del cuadro macroecondémico para la Ciudad de Ma-
drid por el enfoque de oferta se ajusta a la base contable que aplica el Instituto
Nacional de Estadistica en la Contabilidad Nacional. La informacion se refie-
re, por tanto, a las cifras en los correspondientes indices de volumen encade-
nados, directamente comparables con las valoraciones que el INE proporciona
para Espaiia en la Contabilidad Nacional y con la Contabilidad Municipal de
la Ciudad de Madrid elaborada por la Subdireccion General de Estadistica del
Ayuntamiento de Madrid. Adicionalmente, la conexion con las predicciones
elaboradas por CEPREDE e Instituto L.R.Klein-UAM, tanto en el &mbito na-
cional como regional, con detalle a seis grandes ramas de actividad, permiten
trasladar la evolucion de las elasticidades sectoriales extrapolando tendencias
futuras. El desglose trimestral de la produccion con detalle sectorial permite
contemplar a corto plazo el perfil temporal de evolucion.
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En el cuadro 3.1 se resume la evolucion y predicciones basicas abarcando un
amplio periodo de tiempo (2016 -2026) de la Ciudad de Madrid y su compara-
tiva con Espafia y la Comunidad de Madrid. Asi, la economia de la Ciudad de
Madrid crecio, previsiblemente, un 7,1% en 2022 frente al 5,5% nacional y al
incremento del 5,7% del PIB de la Comunidad de Madrid, segin las estima-
ciones realizadas. Se presenta el afio 2022 como continuacidén de ese efecto
intenso de reactivacion econdmica iniciado en 2021 que deberia consolidarse,
con ritmos mas contenidos en los siguientes afos del horizonte de prediccion,
aunque marcado por la incertidumbre que ha conducido a la revision generali-
zada de las previsiones de crecimiento econémico. La estructura productiva de
la economia madrilefia y la composicion empresarial de las actividades mas
afectadas marca la evolucion de la situacion econdomica. En particular, mas del
87% de la economia madrilefia estd generada por el sector servicios, un por-
centaje que para el conjunto de la economia espafiola se contabiliza en el 74%,
contando, ademds, con un sector comercial especialmente atomizado que
atiende a criterios de especializacion y exclusividad, negocios en su mayoria
PYME y micro PYME (menos de 10 asalariados), que atin no han podido res-
tablecer su actividad del todo a los niveles prepandemia.

Las perspectivas para 2023 se presentan ya con ritmos de crecimiento mas
moderados que siguen reflejando un diferencial positivo para la economia mu-
nicipal respecto al entorno nacional, con un crecimiento del PIB de la Ciudad
de Madrid del 1,4% frente al 1,2% de Espaia, y que se basan en un escenario
basico de no empeoramiento de las condiciones actuales, de por si ya dificiles.
Asi, si no hay complicaciones adicionales, las previsiones marcarian una sen-
da de evolucion en los afios siguientes con ritmos de crecimiento que podrian
denominarse acordes con una situacion calificada como “habitual” mas que
“normal” en el horizonte de prediccion, congruente con ritmos entre el 2% y
el 3%.

La evolucion de la tasa de variacion del PIB de la Ciudad de Madrid se pre-
senta desde la dptica de la produccion y con un detalle de seis grandes ramas
de actividad: agricultura, energia, industria, facilitando también el agregado de
industria més energia, construccion y servicios, desglosando a su vez entre los
servicios destinados al mercado y los servicios no destinados al mercado o
servicios publicos. Asi, en el cuadro 3.2 se recogen las predicciones basicas
para el periodo 2019-2026 de la Ciudad de Madrid, donde se aprecia que algu-
nos sectores mas afectados en 2020 como la construccion aun sustentan caidas
de produccion en 2021, mientras que se produce una intensa recuperacion en
la industria y los servicios. Las estimaciones en 2022 son favorables en todos
los sectores, salvo en la agricultura debido a los efectos de la sequia y altas
temperaturas, aunque de forma desigual, apuntando a la paulatina reactivacion
de la economia municipal en el periodo 2023-2026.
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Cuadro 3.1 Predicciones de crecimiento en la Ciudad de Madrid, Comunidad de

Madrid y Espaiia (tasas de variacion real)

Crecimiento oficial y previsto del PIB
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciudad de Madrid 3,9 4,2 33 3,0 -10,2 6,8 7,1 1,4 2,9 2,8 2,2

Comunidad de 36 40 2,7 3,1 11,0 54 57 19 28 3,1 2,5
Madrid
Espafa 30 3,0 2,3 20  -113 55 55 12 23 24 2,0

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciudad de Madrid 4,5 3,8 1,2 1,1 9,1 5,4 5,0 3,0 1,7 2,2 2,3

Comunidad de 57 29 25 21 -1L1 65 55 34 20 2,7 2,7

Madrid
Espaiia 52 19 2,1 1,0 -108 67 48 30 18 2,3 2,4
Crecimiento oficial y previsto del VAB
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciudad de Madrid 3,8 4,2 3,5 3,2 -10,3 6,9 7,3 1,3 3,1 29 2,2
Comunidad de 34 41 2,7 32 -109 52 57 17 29 32 2,5
Madrid

Espaiia 2,8 3,1 2,3 2,1 -11,4 5,4 5,5 1,0 23 2,5 1,9

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos oficiales (en sombreado) y estimaciones.

Cuadro 3.2 Cuadro macroeconéomico de la Ciudad de Madrid 2021-2026

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Producto Interior Bruto (PIB) 6,8 7,1 1,4 2,9 2,8 252
Impuestos s/produccion 54 5,0 3,0 1,7 2,2 2,2
Valor Afniadido Bruto Total (VAB) 6,9 7,3 1,3 3,1 2,9 2,2
Valor afiadido bruto Agricultura -3,1 -1,5 2,5 -0,3 0,3 0,5
Valor afiadido bruto Energia 2,0 1,0 -1,2 0,7 33 2,6
Valor afiadido bruto Industria 8,7 4,0 2,2 2,9 3,1 2,3
Valor afiadido bruto Industria+Energia 5,6 2,5 0,5 1,8 32 2,4
Valor afiadido bruto Construccion 7,0 3,6 -0,1 2,3 4,6 2,6
Valor afiadido bruto Servicios 7,0 8,0 1,4 32 2,8 2,2
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 8,2 10,2 1,0 3,5 2,8 2,2
Xzilgr afiadido bruto Servicios de No mer- 24 21 3.0 1.9 2.7 2.1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.

41



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 33, 2° SEMESTRE 2022

En definitiva, las estructuras de especializacion productiva de cada una de las
economias marcan los diferenciales de crecimiento sobre las que ha incidido
de forma notable su estructura industrial y de servicios. El comportamiento
diferencial de la Ciudad de Madrid respecto a Espafia en 2022 se fundamenta
en la dinamicidad de la actividad econdmica en determinadas actividades don-
de la Ciudad de Madrid cuenta con una importante participacion, en especial
del sector de servicios, y dentro de este agregado de aquellas relacionadas con
servicios empresariales y servicios relacionados con el turismo, que argumen-
tan un comportamiento diferencial, presente en la revision de la valoracion del
ano 2021, pero también en el impulso previsto para las estimaciones realiza-
das para el horizonte de prediccidon en los proximos afos 2023-2026.

Desde una optica general y, por tanto, mas amplia, se espera poder retomar
decisiones de inversion importantes para el municipio madrilefio, especial-
mente vinculadas y alineadas con los objetivos del plan de recuperacion euro-
peo. Asi, y aunque la incertidumbre continta siendo elevada, el empuje que
proporcionaran los fondos de recuperacion europea supone un importante aci-
cate en este escenario mas favorable. La misma informacion referida al &mbito
de Espafia para facilitar la comparacion relativa de los ritmos de crecimiento
en el periodo 2019-2026 se recoge en el cuadro 3.3.

Cuadro 3.3 Cuadro macroeconémico de Espaiia 2021-2026

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Producto Interior Bruto (PIB) 5,5 5,5 1,2 2,3 2,4 2,0
Impuestos s/produccion 6,7 48 3,0 1,8 2,3 2,4
Valor Aiiadido Bruto Total (VAB) 5.4 5.5 1,0 2,3 2.5 1,9
Valor afiadido bruto Agricultura 2,1 -1,2 1,8 -0,2 0,2 0,4
Valor aiadido bruto Energia 33 0,4 -1,4 0,6 2,6 1,9
Valor afiadido bruto Industria 8,9 3,8 1,9 2,6 2,7 2,0
Valor anadido bruto Industria+Energia 6,6 3,0 1,0 2,0 2,7 2,0
Valor afiadido bruto Construccion -3,0 4.0 -0,2 2,5 52 2,9
Valor anadido bruto Servicios 6,0 6,5 1,0 2.5 2.3 1,9
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 7,2 9,3 0,5 2,7 2,3 1,9
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 1,1 -1,5 2,8 2,0 2,3 1,9

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.
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A efectos de comparar la evolucion de la Ciudad de Madrid y de Espana con
la situacion economica pre pandemia, en el grafico 3.1 se considera como
punto de partida, antes de la crisis, el valor del PIB en 2019 (=100), de forma
que se aprecia mejor cuando podra recuperarse el nivel de produccion previo a
la declaracion de la pandemia que, segln las estimaciones presentadas, ya se-
ria efectivo en 2022 en el caso de la Ciudad de Madrid y en 2024 en Espana.

Grifico 3.1. Perfil anual de recuperacion de la Ciudad de Madrid y Espaifia

(PIB, 2019=100)
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Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.

La informacién presentada respecto a la evolucion anual se completa con el
desempefio trimestral de las predicciones referidas a los principales compo-
nentes del cuadro macroeconémico para la Ciudad de Madrid en 2023 y 2024
para poder apreciar el perfil de la crisis y de la recuperacion (cuadro 3.4),
siempre segun el escenario basico sobre el que se llevan a cabo el resto de los
analisis de este informe, que se basa en que no haya grandes complicaciones
derivadas de la actual espiral inflacionista y la elevada incertidumbre. De
igual modo, en el grafico 3.2 se presenta la comparativa en términos trimestra-
les con la situacion econdmica pre pandemia, considerando como punto de
partida el valor del PIB en el cuarto trimestre de 2019 (=100).
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Cuadro 3.4 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2023-2024, perfil

trimestral (tasas de variacion interanual)

2023 2024

1 11 11T v I 11 111 v
PIB Oferta 2,9 0,6 1,0 1,4 2,9 32 32 25
Impuestos s/produccion 0,3 2,6 42 5,1 3,5 0,5 1,2 1,6
Valor Anadido Bruto Total (VAB) 2Tl 0,4 0,8 1,2 3,0 33 34 26
Valor afiadido bruto Agricultura -0,9 49 5,0 1,2 1,6 01 -14 -1,3
Valor afiadido bruto Industria+Energia 1,8 -0,1 -0,1 0,4 1,9 1,7 2,0 1,7
Valor afiadido bruto Construccion 1,0 -1,2 -0,7 0,3 2,5 2,5 2,3 1,7
Valor afiadido bruto Servicios 3,6 0,3 0,6 1,1 2.8 3,8 3,7 2,6
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 43 -0,5 -0,3 0,9 29 4,1 42 3,0
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 2,2 34 42 2,2 2,3 2,1 1,8 1,2

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.

Grifico 3.2 Perfil trimestral de recuperacion de la Ciudad de Madrid

(PIB, 2019.1V=100)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.
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3.2. Factores diferenciales de crecimiento de la
Ciudad de Madrid

La estructura productiva de la Ciudad de Madrid, ya comentada en apartados
previos, explica los factores diferenciales en el ritmo de crecimiento econdmi-
co de la economia municipal. Asi, por ejemplo, mientras el peso del sector
industrial en la Ciudad de Madrid (8,5%) es inferior al de la Comunidad de
Madrid (10,9%) y Espaiia (16,9%), es mayor la presencia del sector servicios
en la economia de la Ciudad de Madrid (87,5%), frente al de la Comunidad de
Madrid (84,5%) y Espafia donde representa un 74,6% del PIB total (grafico
3.3). Por lo que un menor dinamismo de estos sectores explicara, a grandes
rasgos, los factores diferenciales entre la ciudad, la region y la nacion.

Grifico 3.3 Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de Madrid,

la Comunidad de Madrid y Espaiia
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Contabilidad Regional de Espafia y Contabilidad

El afio 2021 se habria registrado un destacado diferencial positivo del orden
de 1,42 puntos de porcentaje respecto a Espafia, generado en gran medida por
el sector servicios 1,13 (cuadro 3.5). Ya en 2020, este diferencial positivo fue
muy significativo (1,34 puntos), una ciudad muy orientada a servicios, y cada
vez mas, que ha salido de la pandemia con menos restricciones a la actividad
de este sector que en el resto de Espafia, explicarian ese diferencial positivo
tan amplio.
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Cuadro 3.5 Impacto diferencial en 2021 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid . .
Aiiio 2021 Diferencia
Tasa  Peso contribucién Tasa  Peso contribucién Contribucién
(%) (%) (%) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; trans- 15,87 19,96 3,17 13,48 21,13 2,85 -0,32
porte y almacenamiento; hoste-
leria
Informacion y comunicaciones 5,83 3,95 0,23 6,64 11,28 0,75 0,52
fegﬂiades financieras y de 0,62 4,50 0,03 401 7,50 0,30 0,27
Actividades inmobiliarias 0,25 12,78 0,03 2,40 10,58 0,25 0,22
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; activida- ;4 0,63 9,15 16,62 1,52 0,89
des administrativas y servicios
auxiliares
Administracion piblica y defen-
sa; seguridad social obligatoria; ) |, 5 59 0,23 242 15,54 0,38 0,15
educacion; actividades sanita-
rias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreati-
vas y de entretenimiento; repa- 544 59 0,11 397 482 0,19 0,08
racion de articulos de uso do-
méstico y otros servicios
Conjunto sectores Servicios 592 74,79 4,43 7,14 8747 6,24 1,81
Complemento_ para igualar 541 12,68 0.69 0,69
pesos en Servicios
g:rt:ilcciggnpe“sado BECtores 585 87,47 5,11 7,14 87,47 6,24 1,13
Energia 1,70 3,93 0,07 2,02 4,24 0,09 0,02
C01nplerr}ento para igual pesos 541 051 0.02 0,02
en Energia
Total compensado energia 1,97 4,24 0,08 2,02 4,24 0,09 0,00
B(’)i;‘j;"t‘g Manufacturera en 890 12,07 1,08 871 430 037 -0,70
Complemento para igualar 541 777 042 0.42
pesos
Total compensado industria 1522 4,30 0,65 8,71 4,30 0,37 -0,28
Construccion =297 6,07 -0,18 6,96 3,96 0,28 0,46
Complemento para llrgualar 541 2.10 o1 0.11
pesos en Construccion
Ilgt;‘l UMD GORUTE: g g -0,29 696 3,96 0,28 0,57
Total compensado servicios +
energia+ industria+ construc- 5,56 99,97 5,56 6,98 99,97 6,98 1,42

cion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente entre

la suma de contribuciones y pesos.
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Respecto al afio 2022, se espera que el diferencial se haya mantenido positivo
a favor de la Ciudad de Madrid e incluso algo superior al registrado en 2021
(1,42 frente a 1,60). Esta mejora del diferencial viene generada por el mejor
diferencial en el sector servicios, y concretamente en Informacion y Comuni-
caciones y Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Cuadro 3.6 Impacto diferencial en 2022 en la Ciudad de Madrid y Espaiia para

los sectores lideres.

Espaina Ciudad de Madrid X X
- Diferencia
Aiio 2022 PR
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) (%) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 10,88 22,01 2,40 11,74 21,13 2,48 0,09
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 9,74 3,96 0,39 12,78 11,28 1,44 1,06
Actividades financieras y de 13,07 425 0,56 1327 7,50 1,00 0,44
seguros
Actividades inmobiliarias 7,69 11,90 0,92 8,00 10,58 0,85 -0,07
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 603 9,08 0,55 6,65 16,62 L1 0,56

actividades administrativas y
servicios auxiliares

Administracion publica y

defensa; seguridad social

obligatoria; educacion; -1,50 19,24 -0,29 22,10 15,54 -0,33 -0,04
actividades sanitarias y de

servicios sociales

Actividades artisticas,

recreativas y de

entretenimiento; reparacion de 8,32 4,14 0,34 9,20 4,82 0,44 0,10
articulos de uso doméstico y

otros servicios

Conjunto sectores Servicios 6,51 74,59 4,86 7,99 87,47 6,98 2,13

Complemento para igualar

LT 5,55 12,88 0,71 -0,71
pesos en Servicios
LU GO S D RO ) 651 87,47 5,57 799 87,47 6,98 1,41
Servicios
Energia 0,36 4,18 0,02 1,02 4,24 0,04 0,03
Complerr}ento para igual pesos 555 0,06 0.00 0.00
en Energia
Total compensado energia 043 4,24 0,02 1,02 424 0,04 0,03
Industria Manufacturera en 383 12,76 0.49 400 430 0,17 0,32
conjunto
Complemento para igualar 555 846 047 047
pesos
Total compensado industria 045 4,30 0,02 4,00 4,30 0,17 0,15
Construccion 3,98 5,58 0,22 3,58 3,96 0,14 -0,08
Complemento para }gualar 555 162 20,09 0.09
pesos en Construccion
Total compensado 334 3,96 0,13 3,58 3,96 0,14 0,01
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 5,74 99,97 5,74 7,34 99,97 7,34 1,60

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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En un horizonte a medio y largo plazo en la Ciudad de Madrid (2023-2026),
se mantendran diferenciales positivos, aunque algo méas moderados que los
registrados estos afios, quedandose en torno a los 0,5 puntos porcentuales, li-
derando este diferencial positivo, como viene siendo habitual, el sector servi-
cios. En cuanto al sector industrial y de la construccion, no se esperan grandes
cambios y sus diferenciales se mantienen en una zona cercana a los cero pun-
tos, con oscilaciones entre el terreno negativo y positivo.

Cuadro 3.7 Impacto diferencial en 2023 en la Ciudad de Madrid y Espaiia para

los sectores lideres.

Espaia Ciudad de Madrid Diferencia
Afio 2023 Contribu-

Tasa Peso ibucié Tasa  Peso ibucié Py

(%) (%) contribucion (%) (%) contribucion cion
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; trans- 0,93 24,40 0,23 1,16 21,13 0,25 0,02
porte y almacenamiento; hoste-
leria
Informacion y comunicaciones 0,13 3,90 0,01 -0,08 11,28 -0,01 -0,01
Actividades financieras y de 239 441 011 105 7.50 0,08 0.03
seguros
Actividades inmobiliarias 1,50 10,83 0,16 1,95 10,58 0,21 0,04
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; activida- | 5o ¢ o5 0,14 340 16,62 0,56 0,43
des administrativas y servicios
auxiliares
Administracion publica y de-
fensa; seguridad social obliga- ) 03 ;4 0,50 3,00 15,54 0,47 -0,04
toria; educacion; actividades
sanitarias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreati-
vasy de entretenimiento; repa- 392 437 017 360 482 017 0.00
racion de articulos de uso do-
méstico y otros servicios
Conjunto sectores Servicios 1,02 74,53 0,76 1,40 8747 1,22 0,46
Complemento_ para igualar 098 1293 0.13 013
pesos en Servicios
Lol GO 3 D SRR 1,02 8747 0,89 1,40 87,47 1,22 0,34
Servicios
Energia -1,40 4,80 -0,07 -1,21 4,24 -0,05 0,02
Complen}ento para igual pesos 098  -0.56 0,01 0.01
en Energia
Total compensado energia -1,71 4,24 -0,07 -1,21 4,24 -0,05 0,02
Industria Manufacturera en 193 12,80 0.25 216 430 0.09 0,15
conjunto
Complemento para igualar 098  -8.50 20,08 0.08
pesos
Total compensado industria 3,80 4,30 0,16 2,16 4,30 0,09 -0,07
Construccion -0,15 5,22 -0,01 -0,15 3,96 -0,01 0,00
Complemento para llrgualar 098  -125 0,01 0.01
pesos en Construccion
Total compensado construc- ., 596 0,02 015 3,96 0,01 0,01
cion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ construc- 0,96 99,97 0,96 1,26 99,97 1,26 0,30

ciéon

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.8 Impacto diferencial en 2024 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid Dif X
Aiio 2024 nerencia
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
(%) (%) %) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 2,61 23,94 0,63 341 21,13 0,72 0,10
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 3,08 3,83 0,12 4,09 11,28 0,46 0,34
Actividades financieras y de 373 431 0.16 372 7.50 0.28 0.12
seguros
Actividades inmobiliarias 2,72 10,62 0,29 3,53 10,58 0,37 0,08
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 232 868 0,20 357 16,62 0,59 0,39
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 1,99 18,75 0,37 1,87 15,54 0,29 -0,08
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 1,92 4,26 0,08 2,41 4,82 0,12 0,03
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 2,48 74,39 1,85 324 8747 2,84 0,99
Complementq para igualar 233 13.08 0.30 0,30
pesos en Servicios
MY GO (O ST 248 8747 2,15 324 8747 2,84 0,68
Servicios
Energia 0,56 4,80 0,03 0,75 4,24 0,03 0,00
Complerr}ento para igual pesos 233 057 20,01 0.01
en Energia
Total compensado energia 0,32 4,24 0,01 0,75 4,24 0,03 0,02
Industria Manufactirera en 255 13,03 0.33 289 430 0,12 20,21
conjunto
Complemento para igualar 233 873 020 0.20
pesos
Total compensado industria 3,01 4,30 0,13 2,89 4,30 0,12 -0,01
Construccion 2,50 5,00 0,13 2,25 3,96 0,09 -0,04
Complemento para llgualar 233 1,03 0,02 0.02
pesos en Construccion
Total compensado 2,55 3,96 0,10 225 3,96 0,09 0,01
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 2,40 99,97 2,40 3,08 99,97 3,08 0,68

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.9 Impacto diferencial en 2025 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid Dif .
Afio 2025 terencia
Tasa  Peso contribucién Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) %) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 1,83 24,02 0,44 227 21,13 0,48 0,04
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 2,67 3,85 0,10 2,81 11,28 0,32 0,21
Actividades financieras y de 346 437 0.15 336 750 025 0.10
seguros
Actividades inmobiliarias 2,84 10,64 0,30 3,40 10,58 0,36 0,06
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 222 8,70 0,19 283 16,62 0,47 0,28
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion ptblica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 2,34 19,00 0,45 2,64 1554 0,41 -0,03
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 2,10 4,27 0,09 224 482 0,11 0,02
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 230 74,85 1,72 2,74 8747 2,40 0,67
Complemento_ para igualar 245 12,62 031 031
pesos en Servicios
Mot G HIRen b SR 2,30 87,47 2,03 2,74 87,47 2,40 0,37
Servicios
Energia 2,56 4,74 0,12 3,32 4,24 0,14 0,02
Complen}ento para igual pesos 245 051 0,01 0.01
en Energia
Total compensado energia 2,58 424 0,11 332 4,24 0,14 0,03
Industria Manufacturera en 270 12,94 035 307 430 0,13 022
conjunto
Complemento para igualar 245 864 021 021
pesos
Total compensado industria 3,21 4,30 0,14 3,07 4,30 0,13 -0,01
Construccion 5,15 491 0,25 4,63 3,96 0,18 -0,07
Complemento para 'lgualar 245 0,95 0,02 0,02
pesos en Construccion
jlotlicopncpsads 580 3,96 0,23 4,63 3,96 0,18 -0,05
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 2,51 99,97 2,51 2,86 99,97 2,85 0,34

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.10 Impacto diferencial en 2026 en la Ciudad de Madrid y Espafia

para los sectores lideres.

Espaia Ciudad de Madrid Dif X
Aiio 2026 Hierencia
Tasa — Peso contribucién Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) %) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 1,54 23,90 0,37 1,86 21,13 0,39 0,03
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 2,50 3,83 0,10 2,32 11,28 0,26 0,17
Actividades financieras y de 220 435 0.10 213 7.50 0.16 0.06
seguros
Actividades inmobiliarias 2,22 10,60 0,24 2,66 10,58 0,28 0,05
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 1,83 8,66 0,16 231 16,62 0,38 023
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 1,95 19,08 0,37 2,03 15,54 0,32 -0,06
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 2,04 425 0,09 2,27 4,82 0,11 0,02
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 1,89 74,68 1,41 2,18 8747 1,90 0,49
Complementq para igualar 192 1279 025 025
pesos en Servicios
MY GO (O ST 1,89 8747 1,66 218 87,47 1,90 0,25
Servicios
Energia 1,90 4,75 0,09 2,58 4,24 0,11 0,02
Complerr}ento para igual pesos 192 051 20,01 0.01
en Energia
Total compensado energia 1,90 4,24 0,08 2,58 4,24 0,11 0,03
Industria Manufactirera en 200 12,98 0.26 231 430 0,10 20,16
conjunto
Complemento para igualar 192 -8.68 0.17 0.17
pesos
Total compensado industria 2,15 4,30 0,09 2,31 4,30 0,10 0,01
Construccion 2,90 5,13 0,15 2,61 3,96 0,10 -0,05
Complemento para llgualar 192 117 0,02 0.02
pesos en Construccion
Total compensado 319 3,96 0,13 2,61 3,96 0,10 0,02
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 1,96 99,97 1,96 2,22 99,97 2,22 0,26

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Con el objetivo de establecer una tendencia mas clara en el ritmo de creci-
miento, es importante presentar el detalle de evolucion distinguiendo entre
VAB y PIB. Dado que la diferencia entre ambos conceptos son los impuestos
sobre productos, que vienen a suponer en promedio del orden del 10% del
VAB, todo depende del ritmo de variacion de esos impuestos respecto al resto
de componentes del PIB.

Cuadro 3.11 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Comunidad de

Madrid (2003-2021)

Tasa variacion Peso s/PIB Contribucién al PIB

Aifio T.as?, Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos VYariacion
2001 441 3,87 90,91 9,09 4,01 035 436 -0,05
2002 2,38 3,48 91,17 8,83 2,17 031 248 0.10
2003 2,80 5,98 91,16 8,84 2,55 053 3,08 028
2004 3,29 6,76 90,73 9,27 2,99 0,63 3,61 032
2005 4,32 6,29 90,22 9,78 3,90 0,62 4,51 0,19
2006 4,95 3,62 89,76 10,24 445 037 482 -0,14
2007 4,27 0,01 89,38 10,62 3,82 0,00 3,82 -0,45
2008 1,87 2,10 90,11 9,89 1,69 -0.21 1,48 -0,39
2009 -1,94 -8,65 92,16 7,84 -1,79 -0,68 2,47 -0,53
2010 0,11 4,39 93,71 6,29 0,10 0,28 0,38 027
2011 1,10 3,63 91,87 8,13 1,01 -0,30 0,72 -0,39
2012 -1,60 2,52 92,15 7,85 -1,48 -0,20 -1,68 -0,07
2013 -1,45 3,26 91,97 8,03 -1,33 -0,26 -1,59 -0,15
2014 1,07 6,19 91,39 8,61 0,98 0,53 1,51 0,44
2015 342 9,72 91,07 8,93 3,11 0,87 3,98 0,56
2016 337 5,72 90,80 9,20 3,06 0,53 3,58 0,22
2017 4,15 2,92 90,74 9,26 3,76 027 4,03 -0,11
2018 2,73 2,50 90,65 9,35 2,48 023 2,71 -0,02
2019 321 2,12 90,49 9,51 2,90 0,20 3,10 -0,10
2020 -10,94 -11,09 90,69 9,31 -9,92 -1,03 -10,96 -0,01
2021 5,24 6,51 91,28 8,72 4,78 0,57 535 0,11

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de INE, Contabilidad Regional de Espafia base 2015 y
elaboracion propia.

Cuadro 3.12 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Ciudad de

Madrid (2003-2021)

Tasa variacion Peso s/PIB Contribucién al PIB ~ Tasa
Afio variacion Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestes VAB Impuestos PIB
2001 6,22 497 89,68 10,32 5,58 0,51 6,09 0,13
2002 2,96 433 89,88 10,12 2,66 0,44 3,10 0,14
2003 2,94 4,96 89,77 10,23 2,64 0,51 3,14 0,21
2004 3,44 2,29 89,38 10,62 3,07 0,24 3,32 0,12
2005 5,28 547 89,23 10,77 471 0,59 5,30 0,02
2006 5,16 -1,94 88,95 11,05 4,59 0,21 438 0,79
2007 4,20 0,43 89,13 10,87 3,74 0,05 3,79 0,41
2008 2,40 0,40 89,79 10,21 2,16 0,04 2,12 0,29
2009 2,07 8,59 91,63 8,37 -1,89 0,72 2,61 0,55
2010 0,59 0,72 93,19 6,81 0,55 0,05 0,50 0,09
2011 121 424 91,57 8,43 1,10 0,36 0,75 0,46
2012 2,10 3,36 91,92 8,08 -1,93 0,27 2,20 0,10
2013 -1,84 -1,26 91,75 8,25 -1,69 -0,10 -1,80 0,05
2014 1,33 2,57 91,12 8,88 1,21 0,23 1,44 0,11
2015 3,01 7,79 90,78 9,22 2,73 0,72 3,45 0,44
2016 3,81 4,46 90,51 9,49 3,45 0,42 3,87 0,06
2017 4,19 3,84 90,50 9,50 3,79 0,36 4,16 0,03
2018 3,55 1,24 90,38 9,62 321 0,12 3,33 0,22
2019 3,21 1,09 90,35 9,65 2,90 0,10 3,00 0,20
2020 -10,30 9,06 90,51 9,49 9,32 0,86 -10,18 0,12
2021 6,90 543 90,86 9,14 6,27 0,50 6,76 0,13

Fuente: Contabilidad Municipal de la Ciudad de Madrid, base 2015, Subdireccion General de Estadistica del Ayuntamiento
de Madrid y elaboracion propia Instituto L.R.Klein-UAM.
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En el caso de la Comunidad de Madrid (cuadro 3.11) el diferencial PIB-VAB
durante el periodo 2006-2013 se mantuvo en negativo, salvo en el afio 2010,
cambiando a ser positivo durante los siguientes tres afios (2014-2016), posterior-
mente esta pasaria nuevamente a un diferencial negativo durante los siguientes
cuatro afios (2017-2020) y volviendo a ser positivo en el ltimo afio disponible
(2021).

El comportamiento de la Ciudad de Madrid (cuadro 3.12) es similar al de la re-
gion, con un diferencial PIB-VAB de 2006 a 2012 que fue negativo, salvo en
2010 que registrd valores positivos. Desde 2013 a 2016 el diferencial ha sido
positivo, para retornar nuevamente a ser negativo a partir de 2017 hasta 2021,
salvo en 2020, que fue positivo.

A efectos de prediccion, los nuevos calculos para la region (cuadro 3.13) apun-
tan que se mantendra en una zona cercana a los cero puntos de diferencial, con
oscilaciones entre el terreno negativo y positivo durante el periodo 2022-2026.

Cuadro 3.13 Diferencias VAB y PIB de la Comunidad de Madrid 2020-2026

Tasa va-

Tasa variacion Peso s/PIB Contribucioén al PIB o Dif PIB
> riacién 1 =
Afio VAB
VAB  Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB
2020 -10,94 -11,09 90,70 9,30 -9,92 -1,03 -10,96 -0,01
2021 5,24 6,51 91,24 8,76 4,78 0,57 5,35 0,11
2022 5,69 5,48 90,39 9,61 514 0,53 5,67 -0,02
2023 1,70 3,43 90,41 9,59 1,54 0,33 1,86 0,17
2024 2,91 2,00 90,26 9,74 2,63 0,19 2,82 -0,09
2025 3,15 2,65 90,34 9,66 2,85 0,26 3,10 0,05
2026 2,52 2,73 90,39 9,61 2,28 0,26 2,54 0,02

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de la variacion impositiva calculada para Espafia en
su conjunto.

En el contexto de la Ciudad de Madrid (cuadro 3.14), las estimaciones son simi-
lares a las de la Comunidad de Madrid.

Cuadro 3.14 Diferencias VAB y PIB de la Ciudad de Madrid 2020-2026

s, N Tasa
Tasa variacion Peso s/PIB Contribucion al PIB Y
. variacion pif PIB-
Aifio I I I VAB
m - m - m -
VAB PUES-  yAB PUES- yAB pues-  prg
tos tos tos
2020 -10,30 9,06 90,51 9,49 9,32 -0,86 -10,18 0,12
2021 6,90 5,43 90,86 9,14 6,27 0,50 6,76 -0,13
2022 7,34 5,02 90,20 9,80 6,62 0,49 7,11 0,23
2023 1,26 3,04 90,54 9,46 1,14 0,29 1,43 0,17
2024 3,08 1,68 90,31 9,69 2,78 0,16 2,94 -0,14
2025 2,85 2,23 90,50 9,50 2,58 0,21 2,80 -0,06
2026 2,22 2,25 90,48 9,52 2,01 0,21 2,22 0,00

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de la variacion impositiva calculada para Espafa en
su conjunto.
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Resumen

Perspectivas de crecimiento economico

* La economia de la Ciudad de Madrid creci6, previsiblemente, un 7,1% en 2022 frente al 5,5% nacional y al
incremento del 5,7% del PIB de la Comunidad de Madrid, segun las estimaciones realizadas. Se presenta el
afno 2022 como continuacion de ese efecto intenso de reactivacion econdmica iniciado en 2021 que deberia
consolidarse, con ritmos mas contenidos en los siguientes afos del horizonte de prediccion, aunque marca-
do por la incertidumbre que ha conducido a la revision generalizada de las previsiones de crecimiento eco-
nomico.

. La estructura productiva de la economia madrilefia y la composicion empresarial de las actividades mas
afectadas marca la evolucion de la situacion econdmica. En particular, mas del 87% de la economia madri-
lena esta generada por el sector servicios, un porcentaje que para el conjunto de la economia espafiola se
contabiliza en el 74%, contando, ademas, con un sector comercial especialmente atomizado que atiende a
criterios de especializacion y exclusividad, negocios en su mayoria PYME y micro PYME (menos de 10
asalariados), que atn no han podido restablecer su actividad del todo a los niveles prepandemia.

. Las perspectivas para 2023 se presentan ya con ritmos de crecimiento mas moderados que siguen reflejan-
do un diferencial positivo para la economia municipal respecto al entorno nacional, con un crecimiento del
PIB de la Ciudad de Madrid del 1,4% frente al 1,2% de Espafa, y que se basan en un escenario basico de
no empeoramiento de las condiciones actuales, de por si ya dificiles. Asi, si no hay complicaciones adicio-
nales, las previsiones marcarian una senda de evolucion en los afios siguientes con ritmos de crecimiento
que podrian denominarse acordes con una situacion calificada como “habitual” mas que “normal” en el
horizonte de prediccion, congruente con ritmos entre el 2% y el 3%.
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