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3.ÊPERSPECTIVASÊDEÊ 
CRECIMIENTOÊECONÓMICOÊ 
ENÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID 
 

3.1.ÊCuadroÊmacroeconómicoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMa-
dridÊ(2022-2026) 
EnÊelÊcontextoÊactualÊdeÊelevadaÊ incertidumbre,ÊyÊconÊunÊentornoÊcambianteÊ
dondeÊaÊlosÊproblemasÊexistentesÊseÊsumanÊotrosÊnuevosÊdeÊpeorÊdiagnóstico,Ê
elÊentornoÊeconómicoÊcondicionaÊelÊdevenirÊdeÊlaÊeconomíaÊmunicipal.ÊElÊaná-
lisisÊdeÊlaÊevoluciónÊdeÊlosÊprincipalesÊindicadoresÊdeÊcoyunturaÊyÊdelÊmercadoÊ
laboralÊ permitenÊ visibilizarÊ unaÊ valoraciónÊ deÊ conjuntoÊ antesÊ deÊ afrontarÊ enÊ
esteÊ capítuloÊ laÊ revisiónÊdeÊ lasÊ estimacionesÊdeÊ crecimientoÊdeÊ laÊCiudadÊdeÊ
MadridÊconÊunÊhorizonteÊdeÊpredicciónÊhastaÊ2026.ÊComoÊseÊhaÊcomentadoÊenÊ
informesÊprevios,ÊseÊrequiereÊdeÊunaÊcombinaciónÊdeÊelementosÊdeÊpredicciónÊ
juntoÊconÊunaÊvisiónÊprospectivaÊamplia,ÊdadoÊqueÊelÊseguimientoÊdeÊlaÊcoyun-
turaÊeconómica,ÊaÊ travésÊdeÊ losÊprincipalesÊ indicadoresÊdesdeÊ laÊópticaÊdeÊ laÊ
demanda,ÊproducciónÊyÊpreciosÊdeÊ laÊCiudadÊdeÊMadridÊ aporta,Ê enÊesteÊmo-
mento,ÊinformaciónÊaúnÊlimitadaÊyÊnoÊdelÊtodoÊconcluyenteÊrespectoÊaÊlaÊevo-
luciónÊeconómicaÊparaÊlosÊpróximosÊmeses,ÊespecialmenteÊporÊlaÊconfluenciaÊ
deÊfactoresÊcambiantesÊyÊdeÊdiversoÊriesgo. 

LaÊconfianzaÊempresarialÊmadrileñaÊrecogeÊenÊesteÊmomentoÊunaÊinformaciónÊ
relevante,ÊyÊdeÊalgúnÊmodoÊmásÊanticipadaÊsobreÊlaÊsolidezÊdeÊlaÊrecuperaciónÊ
deÊlaÊactividadÊproductivaÊmadrileña.ÊAunÊasí,ÊesÊnecesarioÊponerÊdeÊrelieveÊlaÊ
importanciaÊdeÊponerÊelÊfocoÊenÊlaÊrecuperaciónÊmicroeconómicaÊyÊnoÊsoloÊenÊ
lasÊ grandesÊ cifrasÊmacroeconómicasÊ que,Ê siÊ bienÊ reflejanÊ unÊ panoramaÊ opti-
mistaÊenÊesteÊmomentoÊyÊpeseÊaÊlasÊincertidumbres,ÊnoÊreflejanÊlasÊerosionesÊ
profundasÊ deÊ laÊ crisis,Ê asíÊ comoÊ lasÊ dificultadesÊ queÊ seÊ estánÊ afrontandoÊ enÊ
algunosÊnegociosÊyÊsectores,ÊasíÊcomoÊenÊ losÊhogaresÊdeÊrentasÊmásÊbajasÊy,Ê
porÊtanto,ÊconÊpeorÊresistenciaÊanteÊlaÊsubidaÊdeÊlosÊpreciosÊdeÊconsumoÊyÊdeÊ
losÊtiposÊdeÊinterésÊenÊelÊcasoÊdeÊafrontarÊunÊpréstamoÊhipotecario. 

EnÊesteÊcontexto,ÊelÊcuadroÊmacroeconómicoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊqueÊseÊ
presentaÊaÊcontinuación,ÊyÊqueÊesÊelÊobjetivoÊprincipalÊdeÊesteÊinforme,ÊabarcaÊ
desdeÊlaÊrevisiónÊdelÊcierreÊdelÊejercicioÊeconómicoÊdeÊ2022ÊhastaÊlasÊprevisio-
nesÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026,ÊconÊunÊhorizonteÊdeÊpredicciónÊamplioÊenÊunÊ
contextoÊdifícilÊque,ÊcomoÊseÊhaÊseñalado,ÊestáÊmarcadoÊporÊlaÊincertidumbreÊyÊ
volatilidad.ÊLaÊelaboraciónÊdelÊcuadroÊmacroeconómicoÊparaÊlaÊCiudadÊdeÊMa-
dridÊporÊelÊenfoqueÊdeÊofertaÊseÊajustaÊaÊlaÊbaseÊcontableÊqueÊaplicaÊelÊInstitutoÊ
NacionalÊdeÊEstadísticaÊenÊlaÊContabilidadÊNacional.ÊLaÊinformaciónÊseÊrefie-
re,ÊporÊtanto,ÊaÊlasÊcifrasÊenÊlosÊcorrespondientesÊíndicesÊdeÊvolumenÊencade-
nados,ÊdirectamenteÊcomparablesÊconÊlasÊvaloracionesÊqueÊelÊINEÊproporcionaÊ
paraÊEspañaÊenÊlaÊContabilidadÊNacionalÊyÊconÊlaÊContabilidadÊMunicipalÊdeÊ
laÊCiudadÊdeÊMadridÊelaboradaÊporÊlaÊSubdirecciónÊGeneralÊdeÊEstadísticaÊdelÊ
AyuntamientoÊ deÊMadrid.ÊAdicionalmente,Ê laÊ conexiónÊ conÊ lasÊ prediccionesÊ
elaboradasÊporÊCEPREDEÊeÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊtantoÊenÊelÊámbitoÊna-
cionalÊcomoÊregional,ÊconÊdetalleÊaÊseisÊgrandesÊramasÊdeÊactividad,ÊpermitenÊ
trasladarÊlaÊevoluciónÊdeÊlasÊelasticidadesÊsectorialesÊextrapolandoÊtendenciasÊ
futuras.ÊElÊdesgloseÊ trimestralÊdeÊ laÊproducciónÊconÊdetalleÊ sectorialÊpermiteÊ
contemplarÊaÊcortoÊplazoÊelÊperfilÊtemporalÊdeÊevolución. 
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EnÊelÊcuadroÊ3.1ÊseÊresumeÊlaÊevoluciónÊyÊprediccionesÊbásicasÊabarcandoÊunÊ
amplioÊperiodoÊdeÊtiempoÊ(2016Ê-2026)ÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊsuÊcompara-
tivaÊconÊEspañaÊyÊlaÊComunidadÊdeÊMadrid.ÊAsí,ÊlaÊeconomíaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊ
MadridÊcreció,Êprevisiblemente,ÊunÊ7,1%ÊenÊ2022ÊfrenteÊalÊ5,5%ÊnacionalÊyÊalÊ
incrementoÊdelÊ5,7%ÊdelÊPIBÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadrid,ÊsegúnÊlasÊestima-
cionesÊ realizadas.Ê SeÊ presentaÊ elÊ añoÊ 2022Ê comoÊ continuaciónÊ deÊ eseÊ efectoÊ
intensoÊdeÊreactivaciónÊeconómicaÊiniciadoÊenÊ2021ÊqueÊdeberíaÊconsolidarse,Ê
conÊritmosÊmásÊcontenidosÊenÊlosÊsiguientesÊañosÊdelÊhorizonteÊdeÊpredicción,Ê
aunqueÊmarcadoÊporÊlaÊincertidumbreÊqueÊhaÊconducidoÊaÊlaÊrevisiónÊgenerali-
zadaÊdeÊlasÊprevisionesÊdeÊcrecimientoÊeconómico.ÊLaÊestructuraÊproductivaÊdeÊ
laÊ economíaÊmadrileñaÊyÊ laÊ composiciónÊempresarialÊ deÊ lasÊ actividadesÊmásÊ
afectadasÊmarcaÊlaÊevoluciónÊdeÊlaÊsituaciónÊeconómica.ÊEnÊparticular,ÊmásÊdelÊ
87%ÊdeÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊestáÊgeneradaÊporÊelÊsectorÊservicios,ÊunÊpor-
centajeÊqueÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊseÊcontabilizaÊenÊelÊ74%,Ê
contando,Ê además,Ê conÊ unÊ sectorÊ comercialÊ especialmenteÊ atomizadoÊ queÊ
atiendeÊaÊcriteriosÊdeÊespecializaciónÊyÊexclusividad,ÊnegociosÊenÊsuÊmayoríaÊ
PYMEÊyÊmicroÊPYMEÊ(menosÊdeÊ10Êasalariados),ÊqueÊaúnÊnoÊhanÊpodidoÊres-
tablecerÊsuÊactividadÊdelÊtodoÊaÊlosÊnivelesÊprepandemia. 

LasÊ perspectivasÊ paraÊ 2023Ê seÊ presentanÊ yaÊ conÊ ritmosÊ deÊ crecimientoÊmásÊ
moderadosÊqueÊsiguenÊreflejandoÊunÊdiferencialÊpositivoÊparaÊlaÊeconomíaÊmu-
nicipalÊrespectoÊalÊentornoÊnacional,ÊconÊunÊcrecimientoÊdelÊPIBÊdeÊlaÊCiudadÊ
deÊMadridÊdelÊ1,4%ÊfrenteÊalÊ1,2%ÊdeÊEspaña,ÊyÊqueÊseÊbasanÊenÊunÊescenarioÊ
básicoÊdeÊnoÊempeoramientoÊdeÊlasÊcondicionesÊactuales,ÊdeÊporÊsíÊyaÊdifíciles.Ê
Así,ÊsiÊnoÊhayÊcomplicacionesÊadicionales,ÊlasÊprevisionesÊmarcaríanÊunaÊsen-
daÊdeÊevoluciónÊenÊlosÊañosÊsiguientesÊconÊritmosÊdeÊcrecimientoÊqueÊpodríanÊ
denominarseÊ acordesÊ conÊ unaÊ situaciónÊ calificadaÊ comoÊ “habitual”ÊmásÊ queÊ
“normal”ÊenÊelÊhorizonteÊdeÊpredicción,ÊcongruenteÊconÊritmosÊentreÊelÊ2%ÊyÊ
elÊ3%. 

LaÊevoluciónÊdeÊlaÊtasaÊdeÊvariaciónÊdelÊPIBÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊseÊpre-
sentaÊdesdeÊlaÊópticaÊdeÊlaÊproducciónÊyÊconÊunÊdetalleÊdeÊseisÊgrandesÊramasÊ
deÊactividad:Êagricultura,Êenergía,Êindustria,ÊfacilitandoÊtambiénÊelÊagregadoÊdeÊ
industriaÊmásÊenergía,ÊconstrucciónÊyÊservicios,ÊdesglosandoÊaÊsuÊvezÊentreÊlosÊ
serviciosÊ destinadosÊ alÊmercadoÊ yÊ losÊ serviciosÊ noÊ destinadosÊ alÊmercadoÊ oÊ
serviciosÊpúblicos.ÊAsí,Ê enÊelÊcuadroÊ3.2Ê seÊ recogenÊ lasÊprediccionesÊbásicasÊ
paraÊelÊperiodoÊ2019-2026ÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊdondeÊseÊapreciaÊqueÊalgu-
nosÊsectoresÊmásÊafectadosÊenÊ2020ÊcomoÊlaÊconstrucciónÊaúnÊsustentanÊcaídasÊ
deÊproducciónÊenÊ2021,ÊmientrasÊqueÊseÊproduceÊunaÊintensaÊrecuperaciónÊenÊ
laÊindustriaÊyÊlosÊservicios.ÊLasÊestimacionesÊenÊ2022ÊsonÊfavorablesÊenÊtodosÊ
losÊ sectores,Ê salvoÊenÊ laÊagriculturaÊdebidoÊaÊ losÊefectosÊdeÊ laÊ sequíaÊyÊaltasÊ
temperaturas,ÊaunqueÊdeÊformaÊdesigual,ÊapuntandoÊaÊlaÊpaulatinaÊreactivaciónÊ
deÊlaÊeconomíaÊmunicipalÊenÊelÊperiodoÊ2023-2026.Ê 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 
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CuadroÊ3.1ÊPrediccionesÊdeÊcrecimientoÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊComunidadÊdeÊ
MadridÊyÊEspañaÊ(tasasÊdeÊvariaciónÊreal) 

 CrecimientoÊoficialÊyÊprevistoÊdelÊPIB         

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

CiudadÊdeÊMadrid 3,9 4,2 3,3 3,0 -10,2 6,8 7,1 1,4 2,9 

ComunidadÊdeÊ
Madrid 

3,6 4,0 2,7 3,1 -11,0 5,4 5,7 1,9 2,8 

España 3,0 3,0 2,3 2,0 -11,3 5,5 5,5 1,2 2,3 

 CrecimientoÊoficialÊyÊprevistoÊdeÊImpuestos       

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

CiudadÊdeÊMadrid 4,5 3,8 1,2 1,1 -9,1 5,4 5,0 3,0 1,7 

ComunidadÊdeÊ
Madrid 

5,7 2,9 2,5 2,1 -11,1 6,5 5,5 3,4 2,0 

España 5,2 1,9 2,1 1,0 -10,8 6,7 4,8 3,0 1,8 

       

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

CiudadÊdeÊMadrid 3,8 4,2 3,5 3,2 -10,3 6,9 7,3 1,3 3,1 

ComunidadÊdeÊ
Madrid 

3,4 4,1 2,7 3,2 -10,9 5,2 5,7 1,7 2,9 

España 2,8 3,1 2,3 2,1 -11,4 5,4 5,5 1,0 2,3 

CrecimientoÊoficialÊyÊprevistoÊdelÊVAB 

 

2025 

2,8 

3,1 

2,4 

  

2025 

2,2 

2,7 

2,3 

  

2025 

2,9 

3,2 

2,5 

 

2026 

2,2 

2,5 

2,0 

 

2026 

2,3 

2,7 

2,4 

 

2026 

2,2 

2,5 

1,9 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊdatosÊoficialesÊ(enÊsombreado)ÊyÊestimaciones. 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊmarzoÊ2023. 

CuadroÊ3.2ÊCuadroÊmacroeconómicoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ2021-2026ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(tasasÊdeÊvariaciónÊinteranual) 

PrediccionesÊPIBÊyÊVABÊSectorial 2021 2022 2023 2024 2025 

ProductoÊInteriorÊBrutoÊ(PIB) 6,8 7,1 1,4 2,9 2,8 

ImpuestosÊs/producción 5,4 5,0 3,0 1,7 2,2 

ValorÊAñadidoÊBrutoÊTotalÊ(VAB) 6,9 7,3 1,3 3,1 2,9 

ValorÊañadidoÊbrutoÊAgricultura -3,1 -1,5 2,5 -0,3 0,3 

ValorÊañadidoÊbrutoÊEnergía 2,0 1,0 -1,2 0,7 3,3 

ValorÊañadidoÊbrutoÊIndustria 8,7 4,0 2,2 2,9 3,1 

ValorÊañadidoÊbrutoÊIndustria+Energía 5,6 2,5 0,5 1,8 3,2 

ValorÊañadidoÊbrutoÊConstrucción 7,0 3,6 -0,1 2,3 4,6 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServicios 7,0 8,0 1,4 3,2 2,8 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServiciosÊdeÊMercado 8,2 10,2 1,0 3,5 2,8 
ValorÊañadidoÊbrutoÊServiciosÊdeÊNoÊmer-
cado 2,4 -2,1 3,0 1,9 2,7 

2026 

2,2 

2,2 

2,2 

0,5 

2,6 

2,3 

2,4 

2,6 

2,2 

2,2 

2,1 
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EnÊdefinitiva,ÊlasÊestructurasÊdeÊespecializaciónÊproductivaÊdeÊcadaÊunaÊdeÊlasÊ
economíasÊmarcanÊlosÊdiferencialesÊdeÊcrecimientoÊsobreÊlasÊqueÊhaÊincididoÊ
deÊ formaÊ notableÊ suÊ estructuraÊ industrialÊ yÊ deÊ servicios.Ê ElÊ comportamientoÊ
diferencialÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊrespectoÊaÊEspañaÊenÊ2022ÊseÊfundamentaÊ
enÊlaÊdinamicidadÊdeÊlaÊactividadÊeconómicaÊenÊdeterminadasÊactividadesÊdon-
deÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊcuentaÊconÊunaÊimportanteÊparticipación,ÊenÊespecialÊ
delÊsectorÊdeÊservicios,ÊyÊdentroÊdeÊesteÊagregadoÊdeÊaquellasÊrelacionadasÊconÊ
serviciosÊempresarialesÊyÊserviciosÊrelacionadosÊconÊelÊturismo,ÊqueÊargumen-
tanÊunÊcomportamientoÊdiferencial,ÊpresenteÊenÊlaÊrevisiónÊdeÊlaÊvaloraciónÊdelÊ
añoÊ2021,ÊperoÊtambiénÊenÊelÊ impulsoÊprevistoÊparaÊlasÊestimacionesÊrealiza-
dasÊparaÊelÊhorizonteÊdeÊpredicciónÊenÊlosÊpróximosÊañosÊ2023-2026.Ê 

 

DesdeÊunaÊópticaÊgeneralÊy,Ê porÊ tanto,ÊmásÊ amplia,Ê seÊ esperaÊpoderÊ retomarÊ
decisionesÊ deÊ inversiónÊ importantesÊ paraÊ elÊ municipioÊ madrileño,Ê especial-
menteÊvinculadasÊyÊalineadasÊconÊlosÊobjetivosÊdelÊplanÊdeÊrecuperaciónÊeuro-
peo.ÊAsí,ÊyÊaunqueÊ laÊ incertidumbreÊcontinúaÊsiendoÊelevada,ÊelÊempujeÊqueÊ
proporcionaránÊlosÊfondosÊdeÊrecuperaciónÊeuropeaÊsuponeÊunÊimportanteÊaci-
cateÊenÊesteÊescenarioÊmásÊfavorable.ÊLaÊmismaÊinformaciónÊreferidaÊalÊámbitoÊ
deÊEspañaÊparaÊfacilitarÊlaÊcomparaciónÊrelativaÊdeÊlosÊritmosÊdeÊcrecimientoÊ
enÊelÊperiodoÊ2019-2026ÊseÊrecogeÊenÊelÊcuadroÊ3.3. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

CuadroÊ3.3ÊCuadroÊmacroeconómicoÊdeÊEspañaÊ2021-2026ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(tasasÊdeÊvariaciónÊinteranual) 

PrediccionesÊPIBÊyÊVABÊSectorial 2021 2022 2023 2024 2025 

ProductoÊInteriorÊBrutoÊ(PIB) 5,5 5,5 1,2 2,3 2,4 

ImpuestosÊs/producción 6,7 4,8 3,0 1,8 2,3 

ValorÊAñadidoÊBrutoÊTotalÊ(VAB) 5,4 5,5 1,0 2,3 2,5 

ValorÊañadidoÊbrutoÊAgricultura 2,1 -1,2 1,8 -0,2 0,2 

ValorÊañadidoÊbrutoÊEnergía 3,3 0,4 -1,4 0,6 2,6 

ValorÊañadidoÊbrutoÊIndustria 8,9 3,8 1,9 2,6 2,7 

ValorÊañadidoÊbrutoÊIndustria+Energía 6,6 3,0 1,0 2,0 2,7 

ValorÊañadidoÊbrutoÊConstrucción -3,0 4,0 -0,2 2,5 5,2 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServicios 6,0 6,5 1,0 2,5 2,3 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServiciosÊdeÊMercado 7,2 9,3 0,5 2,7 2,3 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServiciosÊdeÊNoÊmercado 1,1 -1,5 2,8 2,0 2,3 

2026 

2,0 

2,4 

1,9 

0,4 

1,9 

2,0 

2,0 

2,9 

1,9 

1,9 

1,9 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊmarzoÊ2023. 
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AÊefectosÊdeÊcompararÊlaÊevoluciónÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊdeÊEspañaÊconÊ
laÊ situaciónÊ económicaÊ preÊ pandemia,Ê enÊ elÊ gráficoÊ 3.1Ê seÊ consideraÊ comoÊ
puntoÊdeÊpartida,ÊantesÊdeÊlaÊcrisis,ÊelÊvalorÊdelÊPIBÊenÊ2019Ê(=100),ÊdeÊformaÊ
queÊseÊapreciaÊmejorÊcuándoÊpodráÊrecuperarseÊelÊnivelÊdeÊproducciónÊprevioÊaÊ
laÊdeclaraciónÊdeÊlaÊpandemiaÊque,ÊsegúnÊlasÊestimacionesÊpresentadas,ÊyaÊse-
ríaÊefectivoÊenÊ2022ÊenÊelÊcasoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊenÊ2024ÊenÊEspaña. 

 

 

 

LaÊ informaciónÊpresentadaÊ respectoÊaÊ laÊevoluciónÊanualÊ seÊ completaÊ conÊelÊ
desempeñoÊ trimestralÊ deÊ lasÊ prediccionesÊ referidasÊ aÊ losÊ principalesÊ compo-
nentesÊdelÊcuadroÊmacroeconómicoÊparaÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊenÊ2023ÊyÊ2024Ê
paraÊ poderÊ apreciarÊ elÊ perfilÊ deÊ laÊ crisisÊ yÊ deÊ laÊ recuperaciónÊ (cuadroÊ 3.4),Ê
siempreÊsegúnÊelÊescenarioÊbásicoÊsobreÊelÊqueÊseÊllevanÊaÊcaboÊelÊrestoÊdeÊlosÊ
análisisÊdeÊesteÊinforme,ÊqueÊseÊbasaÊenÊqueÊnoÊhayaÊgrandesÊcomplicacionesÊ
derivadasÊ deÊ laÊ actualÊ espiralÊ inflacionistaÊ yÊ laÊ elevadaÊ incertidumbre.Ê DeÊ
igualÊmodo,ÊenÊelÊgráficoÊ3.2ÊseÊpresentaÊlaÊcomparativaÊenÊtérminosÊtrimestra-
lesÊ conÊ laÊ situaciónÊ económicaÊ preÊ pandemia,Ê considerandoÊ comoÊ puntoÊ deÊ
partidaÊelÊvalorÊdelÊPIBÊenÊelÊcuartoÊtrimestreÊdeÊ2019Ê(=100). 

GráficoÊ3.1.ÊPerfilÊanualÊdeÊrecuperaciónÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊEspañaÊ
(PIB,Ê2019=100) 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊmarzoÊ2023. 
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SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊmarzoÊ2023. 

CuadroÊ3.4ÊCuadroÊmacroeconómicoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ2023-2024,ÊperfilÊ
trimestralÊÊ(tasasÊdeÊvariaciónÊinteranual) 

 2024Ê 
 I II III IV I II III IV 
PIBÊOferta 2,9 0,6 1,0 1,4 2,9 3,2 3,2 2,5 

ImpuestosÊs/producción 0,3 2,6 4,2 5,1 3,5 0,5 1,2 1,6 

ValorÊAñadidoÊBrutoÊTotalÊ(VAB) 2,7 0,4 0,8 1,2 3,0 3,3 3,4 2,6 

ValorÊañadidoÊbrutoÊAgricultura -0,9 4,9 5,0 1,2 1,6 0,1 -1,4 -1,3 

ValorÊañadidoÊbrutoÊIndustria+Energía 1,8 -0,1 -0,1 0,4 1,9 1,7 2,0 1,7 

ValorÊañadidoÊbrutoÊConstrucción 1,0 -1,2 -0,7 0,3 2,5 2,5 2,3 1,7 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServicios 3,6 0,3 0,6 1,1 2,8 3,8 3,7 2,6 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServiciosÊdeÊMercado 4,3 -0,5 -0,3 0,9 2,9 4,1 4,2 3,0 

ValorÊañadidoÊbrutoÊServiciosÊdeÊNoÊmercado 2,2 3,4 4,2 2,2 2,3 2,1 1,8 1,2 

2023 

GráficoÊ3.2ÊPerfilÊtrimestralÊdeÊrecuperaciónÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ 

(PIB,Ê2019.IV=100) 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊmarzoÊ2023. 
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3.2.ÊFactoresÊdiferencialesÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadrid 
 

LaÊestructuraÊproductivaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊyaÊcomentadaÊenÊapartadosÊ
previos,ÊexplicaÊlosÊfactoresÊdiferencialesÊenÊelÊritmoÊdeÊcrecimientoÊeconómi-
coÊ deÊ laÊ economíaÊmunicipal.ÊAsí,Ê porÊ ejemplo,ÊmientrasÊ elÊ pesoÊ delÊ sectorÊ
industrialÊenÊ laÊCiudadÊdeÊMadridÊ (8,5%)ÊesÊ inferiorÊalÊdeÊ laÊComunidadÊdeÊ
MadridÊ(10,9%)ÊyÊEspañaÊ(16,9%),ÊesÊmayorÊlaÊpresenciaÊdelÊsectorÊserviciosÊ
enÊlaÊeconomíaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ(87,5%),ÊfrenteÊalÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊ
MadridÊ (84,5%)ÊyÊEspañaÊdondeÊ representaÊunÊ74,6%ÊdelÊPIBÊ totalÊ (gráficoÊ
3.3).ÊPorÊ loÊqueÊunÊmenorÊdinamismoÊdeÊ estosÊ sectoresÊ explicará,ÊaÊgrandesÊ
rasgos,ÊlosÊfactoresÊdiferencialesÊentreÊlaÊciudad,ÊlaÊregiónÊyÊlaÊnación. 

 

 

ElÊañoÊ2021ÊseÊhabríaÊregistradoÊunÊdestacadoÊdiferencialÊpositivoÊdelÊordenÊ
deÊ1,42ÊpuntosÊdeÊporcentajeÊrespectoÊaÊEspaña,ÊgeneradoÊenÊgranÊmedidaÊporÊ
elÊsectorÊserviciosÊ1,13Ê(cuadroÊ3.5).ÊYaÊenÊ2020,ÊesteÊdiferencialÊpositivoÊfueÊ
muyÊsignificativoÊ(1,34Êpuntos),ÊunaÊciudadÊmuyÊorientadaÊaÊservicios,ÊyÊcadaÊ
vezÊmás,ÊqueÊhaÊsalidoÊdeÊlaÊpandemiaÊconÊmenosÊrestriccionesÊaÊlaÊactividadÊ
deÊesteÊ sectorÊqueÊenÊelÊ restoÊdeÊEspaña,ÊexplicaríanÊeseÊdiferencialÊpositivoÊ
tanÊamplio. 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊContabilidadÊRegionalÊdeÊEspañaÊyÊContabilidadÊ

GráficoÊ3.3ÊPesoÊsobreÊelÊVABÊdeÊlosÊgrandesÊsectoresÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,Ê
laÊComunidadÊdeÊMadridÊyÊEspaña 

3.ÊPERSPECTIVASÊDEÊCRECIMIENTOÊECONÓMICO 
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SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM.ÊLasÊtasasÊdeÊlosÊagregadosÊestánÊcalculadasÊcomoÊcocienteÊentreÊ
laÊsumaÊdeÊcontribucionesÊyÊpesos. 

CuadroÊ3.5ÊÊImpactoÊdiferencialÊenÊ2021ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊEspañaÊparaÊ
losÊsectoresÊlíderes. 

AñoÊ2021 
España CiudadÊdeÊMadrid 

DiferenciaÊ
Contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución 

ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊ
menor;ÊreparaciónÊdeÊvehículosÊ
deÊmotorÊyÊmotocicletas;Êtrans-
porteÊyÊalmacenamiento;Êhoste-
lería 

15,87 19,96 3,17 13,48 21,13 2,85 -0,32 

InformaciónÊyÊcomunicaciones 5,83 3,95 0,23 6,64 11,28 0,75 0,52 

ActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊ
seguros 

0,62 4,50 0,03 4,01 7,50 0,30 0,27 

ActividadesÊinmobiliarias 0,25 12,78 0,03 2,40 10,58 0,25 0,22 

ActividadesÊprofesionales,Ê
científicasÊyÊtécnicas;Êactivida-
desÊadministrativasÊyÊserviciosÊ
auxiliares 

7,01 9,02 0,63 9,15 16,62 1,52 0,89 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊdefen-
sa;ÊseguridadÊsocialÊobligatoria;Ê
educación;ÊactividadesÊsanita-
riasÊyÊdeÊserviciosÊsociales 

1,14 20,29 0,23 2,42 15,54 0,38 0,15 

ActividadesÊartísticas,Êrecreati-
vasÊyÊdeÊentretenimiento;Êrepa-
raciónÊdeÊartículosÊdeÊusoÊdo-
mésticoÊyÊotrosÊservicios 

2,54 4,29 0,11 3,97 4,82 0,19 0,08 

ConjuntoÊsectoresÊServicios 5,92 74,79 4,43 7,14 87,47 6,24 1,81 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊServicios 

5,41 12,68 0,69    -0,69 

TotalÊcompensadoÊsectoresÊ
Servicios 5,85 87,47 5,11 7,14 87,47 6,24 1,13 

Energía 1,70 3,93 0,07 2,02 4,24 0,09 0,02 

ComplementoÊparaÊigualÊpesosÊ
enÊEnergía 

5,41 0,31 0,02  -0,02 

TotalÊcompensadoÊÊenergía 1,97 4,24 0,08 2,02 4,24 0,09 0,00 

IndustriaÊManufactureraÊenÊ
conjunto 

8,90 12,07 1,08 8,71 4,30 0,37 -0,70 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesos 

5,41 -7,77 -0,42  0,42 

TotalÊcompensadoÊÊindustria 15,22 4,30 0,65 8,71 4,30 0,37 -0,28 

Construcción -2,97 6,07 -0,18 6,96 3,96 0,28 0,46 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊConstrucción 

5,41 -2,10 -0,11  0,11 

TotalÊcompensadoÊÊconstruc-
ción -7,42 3,96 -0,29 6,96 3,96 0,28 0,57 

TotalÊcompensadoÊserviciosÊ+Ê
energía+Êindustria+Êconstruc-
ción 

5,56 99,97 5,56 6,98 99,97 6,98 1,42 



 47 

 
3.ÊPERSPECTIVASÊDEÊCRECIMIENTOÊECONÓMICO 

 

RespectoÊalÊañoÊ2022,ÊseÊesperaÊqueÊelÊdiferencialÊseÊhayaÊmantenidoÊpositivoÊ
aÊfavorÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊeÊinclusoÊalgoÊsuperiorÊalÊregistradoÊenÊ2021Ê
(1,42ÊfrenteÊaÊ1,60).ÊEstaÊmejoraÊdelÊdiferencialÊvieneÊgeneradaÊporÊelÊmejorÊ
diferencialÊenÊelÊsectorÊservicios,ÊyÊconcretamenteÊenÊInformaciónÊyÊComuni-
cacionesÊyÊActividadesÊprofesionales,ÊcientíficasÊyÊtécnicas.Ê 

 
Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,Ê InstitutoÊ L.R.Klein-UAM.ÊLasÊ tasasÊ deÊ losÊ agregadosÊ estánÊ calculadasÊ comoÊ cocienteÊ
entreÊlaÊsumaÊdeÊcontribucionesÊyÊpesos. 

CuadroÊ3.6ÊImpactoÊdiferencialÊenÊ2022ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊEspañaÊparaÊ
losÊsectoresÊlíderes. 

AñoÊ2022 
España CiudadÊdeÊMadrid 

DiferenciaÊ
Contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución 

ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊ
menor;ÊreparaciónÊdeÊvehículosÊ
deÊmotorÊyÊmotocicletas;Ê
transporteÊyÊalmacenamiento;Ê
hostelería 

10,88 22,01 2,40 11,74 21,13 2,48 0,09 

InformaciónÊyÊcomunicaciones 9,74 3,96 0,39 12,78 11,28 1,44 1,06 

ActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊ
seguros 13,07 4,25 0,56 13,27 7,50 1,00 0,44 

ActividadesÊinmobiliarias 7,69 11,90 0,92 8,00 10,58 0,85 -0,07 

ActividadesÊprofesionales,Ê
científicasÊyÊtécnicas;Ê
actividadesÊadministrativasÊyÊ
serviciosÊauxiliares 

6,03 9,08 0,55 6,65 16,62 1,11 0,56 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊ
defensa;ÊseguridadÊsocialÊ
obligatoria;Êeducación;Ê
actividadesÊsanitariasÊyÊdeÊ
serviciosÊsociales 

-1,50 19,24 -0,29 -2,10 15,54 -0,33 -0,04 

ActividadesÊartísticas,Ê
recreativasÊyÊdeÊ
entretenimiento;ÊreparaciónÊdeÊ
artículosÊdeÊusoÊdomésticoÊyÊ
otrosÊservicios 

8,32 4,14 0,34 9,20 4,82 0,44 0,10 

ConjuntoÊsectoresÊServicios 6,51 74,59 4,86 7,99 87,47 6,98 2,13 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊServicios 

5,55 12,88 0,71  -0,71 

TotalÊcompensadoÊsectoresÊ
Servicios 6,51 87,47 5,57 7,99 87,47 6,98 1,41 

Energía 0,36 4,18 0,02 1,02 4,24 0,04 0,03 

ComplementoÊparaÊigualÊpesosÊ
enÊEnergía 

5,55 0,06 0,00  0,00 

TotalÊcompensadoÊÊenergía 0,43 4,24 0,02 1,02 4,24 0,04 0,03 

IndustriaÊManufactureraÊenÊ
conjunto 3,83 12,76 0,49 4,00 4,30 0,17 -0,32 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesos 5,55 -8,46 -0,47  0,47 

TotalÊcompensadoÊÊindustria 0,45 4,30 0,02 4,00 4,30 0,17 0,15 

Construcción 3,98 5,58 0,22 3,58 3,96 0,14 -0,08 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊConstrucción 

5,55 -1,62 -0,09  0,09 

TotalÊcompensadoÊÊ
construcción 3,34 3,96 0,13 3,58 3,96 0,14 0,01 

TotalÊcompensadoÊserviciosÊ+Ê
energía+Êindustria+Ê
construcción 

5,74 99,97 5,74 7,34 99,97 7,34 1,60 



 48 

 

 

EnÊunÊhorizonteÊaÊmedioÊyÊlargoÊplazoÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ(2023-2026),Ê
seÊ mantendránÊ diferencialesÊ positivos,Ê aunqueÊ algoÊmásÊ moderadosÊ queÊ losÊ
registradosÊestosÊaños,ÊquedándoseÊenÊtornoÊaÊlosÊ0,5ÊpuntosÊporcentuales,Êli-
derandoÊesteÊdiferencialÊpositivo,ÊcomoÊvieneÊsiendoÊhabitual,ÊelÊsectorÊservi-
cios.ÊEnÊcuantoÊalÊsectorÊindustrialÊyÊdeÊlaÊconstrucción,ÊnoÊseÊesperanÊgrandesÊ
cambiosÊyÊsusÊdiferencialesÊseÊmantienenÊenÊunaÊzonaÊcercanaÊaÊlosÊceroÊpun-
tos,ÊconÊoscilacionesÊentreÊelÊterrenoÊnegativoÊyÊpositivo. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,Ê InstitutoÊL.R.Klein-UAM.ÊLasÊ tasasÊdeÊ losÊagregadosÊestánÊcalculadasÊcomoÊcocienteÊ
entreÊlaÊsumaÊdeÊcontribucionesÊyÊpesos. 

CuadroÊ3.7ÊImpactoÊdiferencialÊenÊ2023ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊEspañaÊparaÊ
losÊsectoresÊlíderes. 

AñoÊ2023 
España CiudadÊdeÊMadrid DiferenciaÊ

Contribu-
ción TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución 

ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊ
menor;ÊreparaciónÊdeÊvehículosÊ
deÊmotorÊyÊmotocicletas;Êtrans-
porteÊyÊalmacenamiento;Êhoste-
lería 

0,93 24,40 0,23 1,16 21,13 0,25 0,02 

InformaciónÊyÊcomunicaciones 0,13 3,90 0,01 -0,08 11,28 -0,01 -0,01 

ActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊ
seguros 

-2,39 4,41 -0,11 -1,05 7,50 -0,08 0,03 

ActividadesÊinmobiliarias 1,50 10,83 0,16 1,95 10,58 0,21 0,04 

ActividadesÊprofesionales,Ê
científicasÊyÊtécnicas;Êactivida-
desÊadministrativasÊyÊserviciosÊ
auxiliares 

1,56 8,85 0,14 3,40 16,62 0,56 0,43 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊde-
fensa;ÊseguridadÊsocialÊobliga-
toria;Êeducación;ÊactividadesÊ
sanitariasÊyÊdeÊserviciosÊsociales 

2,83 17,78 0,50 3,00 15,54 0,47 -0,04 

ActividadesÊartísticas,Êrecreati-
vasÊyÊdeÊentretenimiento;Êrepa-
raciónÊdeÊartículosÊdeÊusoÊdo-
mésticoÊyÊotrosÊservicios 

-3,92 4,37 -0,17 -3,60 4,82 -0,17 0,00 

ConjuntoÊsectoresÊServicios 1,02 74,53 0,76 1,40 87,47 1,22 0,46 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊServicios 

0,98 12,93 0,13    -0,13 

TotalÊcompensadoÊsectoresÊ
Servicios 

1,02 87,47 0,89 1,40 87,47 1,22 0,34 

Energía -1,40 4,80 -0,07 -1,21 4,24 -0,05 0,02 

ComplementoÊparaÊigualÊpesosÊ
enÊEnergía 

0,98 -0,56 -0,01  0,01 

TotalÊcompensadoÊÊenergía -1,71 4,24 -0,07 -1,21 4,24 -0,05 0,02 

IndustriaÊManufactureraÊenÊ
conjunto 

1,93 12,80 0,25 2,16 4,30 0,09 -0,15 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesos 

0,98 -8,50 -0,08  0,08 

TotalÊcompensadoÊÊindustria 3,80 4,30 0,16 2,16 4,30 0,09 -0,07 

Construcción -0,15 5,22 -0,01 -0,15 3,96 -0,01 0,00 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊConstrucción 

0,98 -1,25 -0,01  0,01 

TotalÊcompensadoÊÊconstruc-
ción 

-0,51 3,96 -0,02 -0,15 3,96 -0,01 0,01 

TotalÊcompensadoÊserviciosÊ+Ê
energía+Êindustria+Êconstruc-
ción 

0,96 99,97 0,96 1,26 99,97 1,26 0,30 
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Fuente:ÊElaboraciónÊ propia,Ê InstitutoÊ L.R.Klein-UAM.ÊLasÊ tasasÊ deÊ losÊ agregadosÊ estánÊ calculadasÊ comoÊ cocienteÊ
entreÊlaÊsumaÊdeÊcontribucionesÊyÊpesos. 

CuadroÊ3.8ÊÊImpactoÊdiferencialÊenÊ2024ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊEspañaÊparaÊ
losÊsectoresÊlíderes. 

AñoÊ2024 
España CiudadÊdeÊMadrid 

DiferenciaÊ
Contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución 

ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊ
menor;ÊreparaciónÊdeÊvehículosÊ
deÊmotorÊyÊmotocicletas;Ê
transporteÊyÊalmacenamiento;Ê
hostelería 

2,61 23,94 0,63 3,41 21,13 0,72 0,10 

InformaciónÊyÊcomunicaciones 3,08 3,83 0,12 4,09 11,28 0,46 0,34 

ActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊ
seguros 

3,73 4,31 0,16 3,72 7,50 0,28 0,12 

ActividadesÊinmobiliarias 2,72 10,62 0,29 3,53 10,58 0,37 0,08 

ActividadesÊprofesionales,Ê
científicasÊyÊtécnicas;Ê
actividadesÊadministrativasÊyÊ
serviciosÊauxiliares 

2,32 8,68 0,20 3,57 16,62 0,59 0,39 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊ
defensa;ÊseguridadÊsocialÊ
obligatoria;Êeducación;Ê
actividadesÊsanitariasÊyÊdeÊ
serviciosÊsociales 

1,99 18,75 0,37 1,87 15,54 0,29 -0,08 

ActividadesÊartísticas,Ê
recreativasÊyÊdeÊ
entretenimiento;ÊreparaciónÊdeÊ
artículosÊdeÊusoÊdomésticoÊyÊ
otrosÊservicios 

1,92 4,26 0,08 2,41 4,82 0,12 0,03 

ConjuntoÊsectoresÊServicios 2,48 74,39 1,85 3,24 87,47 2,84 0,99 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊServicios 

2,33 13,08 0,30  -0,30 

TotalÊcompensadoÊsectoresÊ
Servicios 

2,48 87,47 2,15 3,24 87,47 2,84 0,68 

Energía 0,56 4,80 0,03 0,75 4,24 0,03 0,00 

ComplementoÊparaÊigualÊpesosÊ
enÊEnergía 

2,33 -0,57 -0,01  0,01 

TotalÊcompensadoÊÊenergía 0,32 4,24 0,01 0,75 4,24 0,03 0,02 

IndustriaÊManufactureraÊenÊ
conjunto 

2,55 13,03 0,33 2,89 4,30 0,12 -0,21 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesos 

2,33 -8,73 -0,20  0,20 

TotalÊcompensadoÊÊindustria 3,01 4,30 0,13 2,89 4,30 0,12 -0,01 

Construcción 2,50 5,00 0,13 2,25 3,96 0,09 -0,04 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊConstrucción 

2,33 -1,03 -0,02  0,02 

TotalÊcompensadoÊÊ
construcción 2,55 3,96 0,10 2,25 3,96 0,09 -0,01 

TotalÊcompensadoÊserviciosÊ+Ê
energía+Êindustria+Ê
construcción 

2,40 99,97 2,40 3,08 99,97 3,08 0,68 
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SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

Fuente:ÊElaboraciónÊ propia,Ê InstitutoÊ L.R.Klein-UAM.ÊLasÊ tasasÊ deÊ losÊ agregadosÊ estánÊ calculadasÊ comoÊ cocienteÊ
entreÊlaÊsumaÊdeÊcontribucionesÊyÊpesos. 

CuadroÊ3.9ÊÊImpactoÊdiferencialÊenÊ2025ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊEspañaÊparaÊ
losÊsectoresÊlíderes. 

AñoÊ2025 
España CiudadÊdeÊMadrid 

DiferenciaÊ
Contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución 

ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊ
menor;ÊreparaciónÊdeÊvehículosÊ
deÊmotorÊyÊmotocicletas;Ê
transporteÊyÊalmacenamiento;Ê
hostelería 

1,83 24,02 0,44 2,27 21,13 0,48 0,04 

InformaciónÊyÊcomunicaciones 2,67 3,85 0,10 2,81 11,28 0,32 0,21 

ActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊ
seguros 

3,46 4,37 0,15 3,36 7,50 0,25 0,10 

ActividadesÊinmobiliarias 2,84 10,64 0,30 3,40 10,58 0,36 0,06 

ActividadesÊprofesionales,Ê
científicasÊyÊtécnicas;Ê
actividadesÊadministrativasÊyÊ
serviciosÊauxiliares 

2,22 8,70 0,19 2,83 16,62 0,47 0,28 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊ
defensa;ÊseguridadÊsocialÊ
obligatoria;Êeducación;Ê
actividadesÊsanitariasÊyÊdeÊ
serviciosÊsociales 

2,34 19,00 0,45 2,64 15,54 0,41 -0,03 

ActividadesÊartísticas,Ê
recreativasÊyÊdeÊ
entretenimiento;ÊreparaciónÊdeÊ
artículosÊdeÊusoÊdomésticoÊyÊ
otrosÊservicios 

2,10 4,27 0,09 2,24 4,82 0,11 0,02 

ConjuntoÊsectoresÊServicios 2,30 74,85 1,72 2,74 87,47 2,40 0,67 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊServicios 

2,45 12,62 0,31  -0,31 

TotalÊcompensadoÊsectoresÊ
Servicios 

2,30 87,47 2,03 2,74 87,47 2,40 0,37 

Energía 2,56 4,74 0,12 3,32 4,24 0,14 0,02 

ComplementoÊparaÊigualÊpesosÊ
enÊEnergía 

2,45 -0,51 -0,01  0,01 

TotalÊcompensadoÊÊenergía 2,58 4,24 0,11 3,32 4,24 0,14 0,03 

IndustriaÊManufactureraÊenÊ
conjunto 

2,70 12,94 0,35 3,07 4,30 0,13 -0,22 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesos 

2,45 -8,64 -0,21  0,21 

TotalÊcompensadoÊÊindustria 3,21 4,30 0,14 3,07 4,30 0,13 -0,01 

Construcción 5,15 4,91 0,25 4,63 3,96 0,18 -0,07 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊConstrucción 

2,45 -0,95 -0,02  0,02 

TotalÊcompensadoÊÊ
construcción 5,80 3,96 0,23 4,63 3,96 0,18 -0,05 

TotalÊcompensadoÊserviciosÊ+Ê
energía+Êindustria+Ê
construcción 

2,51 99,97 2,51 2,86 99,97 2,85 0,34 
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Fuente:ÊElaboraciónÊ propia,Ê InstitutoÊ L.R.Klein-UAM.ÊLasÊ tasasÊ deÊ losÊ agregadosÊ estánÊ calculadasÊ comoÊ cocienteÊ
entreÊlaÊsumaÊdeÊcontribucionesÊyÊpesos. 

CuadroÊ3.10ÊÊImpactoÊdiferencialÊenÊ2026ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊEspañaÊ
paraÊlosÊsectoresÊlíderes. 

AñoÊ2026 
España CiudadÊdeÊMadrid 

DiferenciaÊ
Contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución TasaÊ

(%) 
PesoÊ
(%) contribución 

ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊ
menor;ÊreparaciónÊdeÊvehículosÊ
deÊmotorÊyÊmotocicletas;Ê
transporteÊyÊalmacenamiento;Ê
hostelería 

1,54 23,90 0,37 1,86 21,13 0,39 0,03 

InformaciónÊyÊcomunicaciones 2,50 3,83 0,10 2,32 11,28 0,26 0,17 

ActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊ
seguros 

2,20 4,35 0,10 2,13 7,50 0,16 0,06 

ActividadesÊinmobiliarias 2,22 10,60 0,24 2,66 10,58 0,28 0,05 

ActividadesÊprofesionales,Ê
científicasÊyÊtécnicas;Ê
actividadesÊadministrativasÊyÊ
serviciosÊauxiliares 

1,83 8,66 0,16 2,31 16,62 0,38 0,23 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊ
defensa;ÊseguridadÊsocialÊ
obligatoria;Êeducación;Ê
actividadesÊsanitariasÊyÊdeÊ
serviciosÊsociales 

1,95 19,08 0,37 2,03 15,54 0,32 -0,06 

ActividadesÊartísticas,Ê
recreativasÊyÊdeÊ
entretenimiento;ÊreparaciónÊdeÊ
artículosÊdeÊusoÊdomésticoÊyÊ
otrosÊservicios 

2,04 4,25 0,09 2,27 4,82 0,11 0,02 

ConjuntoÊsectoresÊServicios 1,89 74,68 1,41 2,18 87,47 1,90 0,49 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊServicios 

1,92 12,79 0,25  -0,25 

TotalÊcompensadoÊsectoresÊ
Servicios 

1,89 87,47 1,66 2,18 87,47 1,90 0,25 

Energía 1,90 4,75 0,09 2,58 4,24 0,11 0,02 

ComplementoÊparaÊigualÊpesosÊ
enÊEnergía 

1,92 -0,51 -0,01  0,01 

TotalÊcompensadoÊÊenergía 1,90 4,24 0,08 2,58 4,24 0,11 0,03 

IndustriaÊManufactureraÊenÊ
conjunto 

2,00 12,98 0,26 2,31 4,30 0,10 -0,16 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesos 

1,92 -8,68 -0,17  0,17 

TotalÊcompensadoÊÊindustria 2,15 4,30 0,09 2,31 4,30 0,10 0,01 

Construcción 2,90 5,13 0,15 2,61 3,96 0,10 -0,05 

ComplementoÊparaÊigualarÊ
pesosÊenÊConstrucción 

1,92 -1,17 -0,02  0,02 

TotalÊcompensadoÊÊ
construcción 3,19 3,96 0,13 2,61 3,96 0,10 -0,02 

TotalÊcompensadoÊserviciosÊ+Ê
energía+Êindustria+Ê
construcción 

1,96 99,97 1,96 2,22 99,97 2,22 0,26 

3.ÊPERSPECTIVASÊDEÊCRECIMIENTOÊECONÓMICO 
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SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

ConÊ elÊ objetivoÊ deÊ establecerÊ unaÊ tendenciaÊmásÊ claraÊ enÊ elÊ ritmoÊ deÊ creci-
miento,Ê esÊ importanteÊ presentarÊ elÊ detalleÊ deÊ evoluciónÊ distinguiendoÊ entreÊ
VABÊyÊPIB.ÊDadoÊqueÊlaÊdiferenciaÊentreÊambosÊconceptosÊsonÊlosÊimpuestosÊ
sobreÊ productos,Ê queÊ vienenÊ aÊ suponerÊ enÊ promedioÊ delÊ ordenÊ delÊ 10%Ê delÊ
VAB,ÊtodoÊdependeÊdelÊritmoÊdeÊvariaciónÊdeÊesosÊimpuestosÊrespectoÊalÊrestoÊ
deÊcomponentesÊdelÊPIB.Ê 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊaÊpartirÊdeÊINE,ÊContabilidadÊRegionalÊdeÊEspañaÊbaseÊ2015ÊyÊ
elaboraciónÊpropia. 

CuadroÊ3.11ÊDiferenciasÊentreÊcrecimientoÊdelÊVABÊyÊPIBÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊ
MadridÊ(2003-2021) 

Año 
TasaÊvariación PesoÊs/PIB ContribuciónÊalÊPIB TasaÊÊÊ

variaciónÊ Diferencia 
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos 

2001 4,41 3,87 90,91 9,09 4,01 0,35 4,36 -0,05 

2002 2,38 3,48 91,17 8,83 2,17 0,31 2,48 0,10 

2003 2,80 5,98 91,16 8,84 2,55 0,53 3,08 0,28 

2004 3,29 6,76 90,73 9,27 2,99 0,63 3,61 0,32 

2005 4,32 6,29 90,22 9,78 3,90 0,62 4,51 0,19 

2006 4,95 3,62 89,76 10,24 4,45 0,37 4,82 -0,14 

2007 4,27 0,01 89,38 10,62 3,82 0,00 3,82 -0,45 

2008 1,87 -2,10 90,11 9,89 1,69 -0,21 1,48 -0,39 

2009 -1,94 -8,65 92,16 7,84 -1,79 -0,68 -2,47 -0,53 

2010 0,11 4,39 93,71 6,29 0,10 0,28 0,38 0,27 

2011 1,10 -3,63 91,87 8,13 1,01 -0,30 0,72 -0,39 

2012 -1,60 -2,52 92,15 7,85 -1,48 -0,20 -1,68 -0,07 

2013 -1,45 -3,26 91,97 8,03 -1,33 -0,26 -1,59 -0,15 

2014 1,07 6,19 91,39 8,61 0,98 0,53 1,51 0,44 

2015 3,42 9,72 91,07 8,93 3,11 0,87 3,98 0,56 

2016 3,37 5,72 90,80 9,20 3,06 0,53 3,58 0,22 

2017 4,15 2,92 90,74 9,26 3,76 0,27 4,03 -0,11 

2018 2,73 2,50 90,65 9,35 2,48 0,23 2,71 -0,02 

2019 3,21 2,12 90,49 9,51 2,90 0,20 3,10 -0,10 

2020 -10,94 -11,09 90,69 9,31 -9,92 -1,03 -10,96 -0,01 

2021 5,24 6,51 91,28 8,72 4,78 0,57 5,35 0,11 

Fuente:ÊContabilidadÊMunicipalÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊbaseÊ2015,ÊSubdirecciónÊGeneralÊdeÊEstadísticaÊdelÊAyuntamientoÊ
deÊMadridÊyÊelaboraciónÊpropiaÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM. 

CuadroÊ3.12ÊDiferenciasÊentreÊcrecimientoÊdelÊVABÊyÊPIBÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊ
MadridÊ(2003-2021) 

Año 
TasaÊvariación PesoÊs/PIB ContribuciónÊalÊPIB TasaÊÊÊ

variaciónÊ
PIB 

Diferencia 
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos 

2001 6,22 4,97 89,68 10,32 5,58 0,51 6,09 -0,13 

2002 2,96 4,33 89,88 10,12 2,66 0,44 3,10 0,14 

2003 2,94 4,96 89,77 10,23 2,64 0,51 3,14 0,21 

2004 3,44 2,29 89,38 10,62 3,07 0,24 3,32 -0,12 

2005 5,28 5,47 89,23 10,77 4,71 0,59 5,30 0,02 

2006 5,16 -1,94 88,95 11,05 4,59 -0,21 4,38 -0,79 

2007 4,20 0,43 89,13 10,87 3,74 0,05 3,79 -0,41 

2008 2,40 -0,40 89,79 10,21 2,16 -0,04 2,12 -0,29 

2009 -2,07 -8,59 91,63 8,37 -1,89 -0,72 -2,61 -0,55 

2010 -0,59 0,72 93,19 6,81 -0,55 0,05 -0,50 0,09 

2011 1,21 -4,24 91,57 8,43 1,10 -0,36 0,75 -0,46 

2012 -2,10 -3,36 91,92 8,08 -1,93 -0,27 -2,20 -0,10 

2013 -1,84 -1,26 91,75 8,25 -1,69 -0,10 -1,80 0,05 

2014 1,33 2,57 91,12 8,88 1,21 0,23 1,44 0,11 

2015 3,01 7,79 90,78 9,22 2,73 0,72 3,45 0,44 

2016 3,81 4,46 90,51 9,49 3,45 0,42 3,87 0,06 

2017 4,19 3,84 90,50 9,50 3,79 0,36 4,16 -0,03 

2018 3,55 1,24 90,38 9,62 3,21 0,12 3,33 -0,22 

2019 3,21 1,09 90,35 9,65 2,90 0,10 3,00 -0,20 

2020 -10,30 -9,06 90,51 9,49 -9,32 -0,86 -10,18 0,12 

2021 6,90 5,43 90,86 9,14 6,27 0,50 6,76 -0,13 
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EnÊelÊcasoÊdeÊ laÊComunidadÊdeÊMadridÊ (cuadroÊ3.11)ÊelÊdiferencialÊPIB-VABÊ
duranteÊ elÊ periodoÊ 2006-2013Ê seÊmantuvoÊ enÊ negativo,Ê salvoÊ enÊ elÊ añoÊ 2010,Ê
cambiandoÊaÊserÊpositivoÊduranteÊlosÊsiguientesÊtresÊañosÊ(2014-2016),Êposterior-
menteÊestaÊpasaríaÊnuevamenteÊaÊunÊdiferencialÊnegativoÊduranteÊlosÊsiguientesÊ
cuatroÊañosÊ(2017-2020)ÊyÊvolviendoÊaÊserÊpositivoÊenÊelÊúltimoÊañoÊdisponibleÊ
(2021).Ê 

ElÊcomportamientoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ(cuadroÊ3.12)ÊesÊsimilarÊalÊdeÊlaÊre-
gión,ÊconÊunÊdiferencialÊPIB-VABÊdeÊ2006ÊaÊ2012ÊqueÊ fueÊnegativo,Ê salvoÊenÊ
2010ÊqueÊ registróÊ valoresÊpositivos.ÊDesdeÊ 2013Ê aÊ 2016Ê elÊ diferencialÊ haÊ sidoÊ
positivo,ÊparaÊretornarÊnuevamenteÊaÊserÊnegativoÊaÊpartirÊdeÊ2017ÊhastaÊ2021,Ê
salvoÊenÊ2020,ÊqueÊfueÊpositivo. 

AÊefectosÊdeÊpredicción,ÊlosÊnuevosÊcálculosÊparaÊlaÊregiónÊ(cuadroÊ3.13)Êapun-
tanÊqueÊseÊmantendráÊenÊunaÊzonaÊcercanaÊaÊlosÊceroÊpuntosÊdeÊdiferencial,ÊconÊ
oscilacionesÊentreÊelÊterrenoÊnegativoÊyÊpositivoÊduranteÊelÊperíodoÊ2022-2026. 

 

 

EnÊelÊcontextoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ(cuadroÊ3.14),ÊlasÊestimacionesÊsonÊsimi-
laresÊaÊlasÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadrid. 

 

 

CuadroÊ3.13ÊDiferenciasÊVABÊyÊPIBÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊ2020-2026 

Año 
TasaÊvariación PesoÊs/PIB ContribuciónÊalÊPIB TasaÊva-

riación DifÊPIB-
VAB 

VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB 

2020 -10,94 -11,09 90,70 9,30 -9,92 -1,03 -10,96 -0,01 

2021 5,24 6,51 91,24 8,76 4,78 0,57 5,35 0,11 

2022 5,69 5,48 90,39 9,61 5,14 0,53 5,67 -0,02 

2023 1,70 3,43 90,41 9,59 1,54 0,33 1,86 0,17 

2024 2,91 2,00 90,26 9,74 2,63 0,19 2,82 -0,09 

2025 3,15 2,65 90,34 9,66 2,85 0,26 3,10 -0,05 

2026 2,52 2,73 90,39 9,61 2,28 0,26 2,54 0,02 

Fuente:ÊElaboraciónÊPropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊ laÊvariaciónÊimpositivaÊcalculadaÊparaÊEspañaÊenÊ
suÊconjunto. 

Fuente:ÊElaboraciónÊPropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAM,ÊaÊpartirÊdeÊ laÊvariaciónÊimpositivaÊcalculadaÊparaÊEspañaÊenÊ
suÊconjunto. 

CuadroÊ3.14ÊDiferenciasÊVABÊyÊPIBÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ2020-2026 

Año 
TasaÊvariación PesoÊs/PIB ContribuciónÊalÊPIB TasaÊ

variación DifÊPIB-
VAB 

VAB Impues-
tos VAB Impues-

tos VAB Impues-
tos PIB 

2020 -10,30 -9,06 90,51 9,49 -9,32 -0,86 -10,18 0,12 

2021 6,90 5,43 90,86 9,14 6,27 0,50 6,76 -0,13 

2022 7,34 5,02 90,20 9,80 6,62 0,49 7,11 -0,23 

2023 1,26 3,04 90,54 9,46 1,14 0,29 1,43 0,17 

2024 3,08 1,68 90,31 9,69 2,78 0,16 2,94 -0,14 

2025 2,85 2,23 90,50 9,50 2,58 0,21 2,80 -0,06 

2026 2,22 2,25 90,48 9,52 2,01 0,21 2,22 0,00 

3.ÊPERSPECTIVASÊDEÊCRECIMIENTOÊECONÓMICO 
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Resumen 
PerspectivasÊdeÊcrecimientoÊeconómico 

 

¨ LaÊeconomíaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊcreció,Êprevisiblemente,ÊunÊ7,1%ÊenÊ2022ÊfrenteÊalÊ5,5%ÊnacionalÊyÊalÊ
incrementoÊdelÊ5,7%ÊdelÊPIBÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadrid,ÊsegúnÊlasÊestimacionesÊrealizadas.ÊSeÊpresentaÊelÊ
añoÊ2022ÊcomoÊcontinuaciónÊdeÊeseÊefectoÊintensoÊdeÊreactivaciónÊeconómicaÊiniciadoÊenÊ2021ÊqueÊdeberíaÊ
consolidarse,ÊconÊritmosÊmásÊcontenidosÊenÊlosÊsiguientesÊañosÊdelÊhorizonteÊdeÊpredicción,ÊaunqueÊmarca-
doÊporÊlaÊincertidumbreÊqueÊhaÊconducidoÊaÊlaÊrevisiónÊgeneralizadaÊdeÊlasÊprevisionesÊdeÊcrecimientoÊeco-
nómico.Ê 

¨ LaÊestructuraÊproductivaÊdeÊ laÊ economíaÊmadrileñaÊyÊ laÊcomposiciónÊempresarialÊ deÊ lasÊ actividadesÊmásÊ
afectadasÊmarcaÊlaÊevoluciónÊdeÊlaÊsituaciónÊeconómica.ÊEnÊparticular,ÊmásÊdelÊ87%ÊdeÊlaÊeconomíaÊmadri-
leñaÊestáÊgeneradaÊporÊelÊsectorÊservicios,ÊunÊporcentajeÊqueÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊseÊ
contabilizaÊenÊelÊ74%,Êcontando,Êademás,ÊconÊunÊsectorÊcomercialÊespecialmenteÊatomizadoÊqueÊatiendeÊaÊ
criteriosÊdeÊespecializaciónÊyÊexclusividad,ÊnegociosÊenÊsuÊmayoríaÊPYMEÊyÊmicroÊPYMEÊ(menosÊdeÊ10Ê
asalariados),ÊqueÊaúnÊnoÊhanÊpodidoÊrestablecerÊsuÊactividadÊdelÊtodoÊaÊlosÊnivelesÊprepandemia. 

¨ LasÊperspectivasÊparaÊ2023ÊseÊpresentanÊyaÊconÊritmosÊdeÊcrecimientoÊmásÊmoderadosÊqueÊsiguenÊreflejan-
doÊunÊdiferencialÊpositivoÊparaÊlaÊeconomíaÊmunicipalÊrespectoÊalÊentornoÊnacional,ÊconÊunÊcrecimientoÊdelÊ
PIBÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊdelÊ1,4%ÊfrenteÊalÊ1,2%ÊdeÊEspaña,ÊyÊqueÊseÊbasanÊenÊunÊescenarioÊbásicoÊdeÊ
noÊempeoramientoÊdeÊlasÊcondicionesÊactuales,ÊdeÊporÊsíÊyaÊdifíciles.ÊAsí,ÊsiÊnoÊhayÊcomplicacionesÊadicio-
nales,ÊlasÊprevisionesÊmarcaríanÊunaÊsendaÊdeÊevoluciónÊenÊlosÊañosÊsiguientesÊconÊritmosÊdeÊcrecimientoÊ
queÊ podríanÊ denominarseÊ acordesÊ conÊ unaÊ situaciónÊcalificadaÊ comoÊ “habitual”ÊmásÊ queÊ “normal”Ê enÊ elÊ
horizonteÊdeÊpredicción,ÊcongruenteÊconÊritmosÊentreÊelÊ2%ÊyÊelÊ3%. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 


