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Las grandes ciudades han conocido una profunda
transformacién de sus economiasy sus mercados detrabajo, que
modifica su estructura interna y sus relaciones externas,
generando nuevos retos para sus politicas de promocién vy
ordenacién. Tras un periodo en que las tesis sobre la sociedad
postindustrial y la evidencia de una crisis manufacturera
favorecieron un cierto olvido de este tipo de actividades, los
ultimos afos han supuesto una renovacién del interés por
conocer sus transformaciones recientes, al crecer la conciencia
de su eficaz contribucién a la consecucién de un desarrollo
urbanoequilibrado.

Ese cambio de perspectiva, que reconoce la necesidad de
renovar el tejido empresarial, reforzar las ventajas competitivas
de la gran ciudad y avanzar en una ordenacion que reduzca sus
posiblesimpactos negativos sobre el medio ambiente urbano, ha
conducido a nuevas estrategias de promociéon basadas en un
mejor conocimiento de la nueva industria urbana, de sus
potencialidades y demandas. En ese contexto, el Area de
Gobierno de Economia y Participacion Ciudadana del
Ayuntamiento de Madrid planted, en 2004, la elaboracién de un
Mapa Industrial y una Estrategia de Promocion del Sector
Industrial de la Ciudad de Madrid, realizados por un equipo en el
que participaron investigadores del Instituto de Economia vy
Geografia del CSIC y de la empresa Consultores de las
Administraciones Publicas. Las paginas que siguenrecogen una
sintesis del proyecto, abordando de manera sucesiva sus
objetivos, metodologia, principales resultados obtenidos vy
propuestasdeactuaciéonderivadas.

1. Identificacion de objetivos, metodologia de analisis y
fuentesdeinformacion

Apartirdelaconviccionde que laindustria sigue siendo un activo
importante para lograr un desarrollo econémico equilibrado de
las grandes ciudades, el principal objetivo de lainvestigacién fue
el de ofrecer un panorama interpretativo, de caracter teérico,
sobrelos procesos de transformacion productiva que afectanala
gran ciudad y que permiten comprender, tanto la crisis, ajuste o
deslocalizaciéon de una parte de su tejido empresarial heredado,
como el surgimiento de una nueva industria, de caracteristicas
diferenciadas y muy integrada con los servicios empresariales,
que identifica nuevos espacios de actividad. Con este fin se
realizd un diagnostico actualizado sobre la evolucion reciente,
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situacién actual, pautas delocalizacion eimpacto ambiental de la
industria en la ciudad de Madrid, con especial atencién a los
espacios calificados para ese uso por el Plan General de
Ordenacién Urbana (PGOUM) de 1997, elaborando asi un mapa
industrialadiferentesescalas.

El diagndstico se completd con la percepcion y valoracion que
sobre el presente y el futuro de la industria madrilena tienen los
principales agentes econdmicos y sociales implicados en su
devenirdiarioy conunacomparaciondelatrayectoriaindustrialy
las politicas aplicadas en Madrid con las de otras grandes
ciudades europeas que conocenprocesosy problemasenbuena
medidasimilares.

Por tltimo, se traté de identificar lineas estratégicas de actuacion
en materia de promocion industrial, aplicables a la Ciudad de
Madrid y materializadas en propuestas concretas, con especial
atencidnalasinfraestructurasyequipamientosempresariales.

Con esos fines, la estructura del trabajo diferencié dos grandes
apartados, dedicados respectivamente al diagndstico de la
realidad industrial y al documento de propuestas, a los que
acompanfa un catalogo industrial por distritos de la ciudad, que
recoge sus datos estadisticos mas relevantes, la situacién del
suelo industrial calificado, sus diferentes tipos de uso, asi como
una valoracion general de su situacion y perspectivas. Como
complemento a lo anterior, también se realizé un mapa virtual y
una presentaciéon en 3D, que sintetiza la situacién de las areas
industriales calificadas encadadistrito.

Para alcanzar unos resultados fiables y capaces de aportar un
efectivoavance en nuestro conocimiento delarealidad industrial
madrilefa conrelacién ainformesy publicaciones ya existentes,
serealizé un especial esfuerzo en elterreno de lametodologiade
andlisis. En ese sentido, se combinaron informaciones de
procedencia diversa, incluyendo cuatro tipos de fuentes
principales:

e DirectoriodeUnidadesde Actividad Econdmica (2002) y
Localizador de Areas Industriales (2001), elaborados
por la Comunidad de Madrid, junto con el Catastro
Municipal.

° Extensotrabajodecampoentodaslasareasindustriales
calificadas por el PGOUM, asicomo en los doce barrios
que cuentan con mayor densidad o dinamismo
empresarial reciente, de manera a establecer una
tipologia de usos y cuantificar la superficie destinada a
cada tipo de funcién, asi como el suelo vacante aun
disponible.

e Estudio de opinién de los actores implicados en su
desarrollo, mediante elenviode un cuestionarioamplioa
mas de un centenar de agentes sociales y expertos
conocedores de la realidad industrial madrilefa, junto
conunaserie de entrevistas a unamuestra seleccionada
de responsables de las Juntas de Distrito con mayor

Iz

Barometro de Economia de la Ciudad de Madrid ‘i‘

04 Abril/05

El diagnostico se completaconla
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presencia industrial, de asociaciones empresariales,
centralessindicalesyempresasprivadas.

° Benchmarking através del estudioindividualizado de las
estrategias de promocion empresarial aplicadas hoy en
Paris, Londres, Bruselas, Lisboa, MilanyLyon.

2.Algunasclavesdeldiagndsticoindustrialde Madrid

Resulta imposible abordar aqui una revisién de los resultados
obtenidosencadafase del proyecto, perosipuedeintentarse una
sintesis de algunas de las principales conclusiones que sirvieron
comobaseargumentalaldocumentode propuestas.

En 2002 aun se localizan en la Elprimer aspecto a constatar es que, pese al retroceso sufrido en
ciudad un total de 11.412  términos relativos dentro de la economia de la ciudad, en 2002
establecimientos pertenecienies  an se localizan aqui un total de 11.412 establecimientos
aempresas industriales, quedan — hertenecientes a empresas industriales, que dan empleo a
empleo a 130,255 frabajadores, 434 o555 trabajadores, con una estabilizacién de esas cifras en los
con una estabilizacion de esas . e _ e .
cifras en los cinco Gltimos afios cinco ultlmos_anos, que contrastaconla e\_/olu0|on negativa c_ie la
década anterior. Talcomo ocurre en el conjunto de la Comunidad
de Madrid, mientras la ocupacién industrial ha mantenido desde
hace un cuarto de siglo oscilaciones ciclicas con unatendenciaa
la baja, la productividad ha seguido un movimiento ascendente,
de caracter no ciclico, que resulta muy visible en la capital, que
segun las Cuentas Municipales de la Industria Manufacturera
para 1997, presentaba un VAB por empleo superioren un 2,0% al
promedioregional.

Esa evolucién de las cifras globales se ha visto acompanada por
un cambio en la estructura empresarial y sectorial definido por
dos rasgos principales. Por un lado, una reduccién del tamano
medio de los establecimientos, derivado sobre todo de la
paulatina desaparicién o traslado de las grandes fabricas y la
pequefna dimension de las nuevas implantaciones (84,1% no
alcanzan los 10 trabajadores y tan solo el 1,7% supera el
centenar), que también muestran una inversién por
establecimiento inferior al promedio de la Comunidad. Por otro,
un mejor comportamiento relativo de los sectores de alta
intensidad tecnolégicay fuerte demanda, que en 2002 engloban
al24,1% delostrabajadoresindustriales, proporcionsuperiorala
correspondientealaregion(22,156%),entantolasactividadesde
bajo nivel tecnoldgico representan el 24,6% y 31,7%
respectivamente.

El diagnéstico de la evolucion reciente no puede limitarse, por
tanto, a considerar la existencia de un proceso de
desindustrializacién generalizado, sino quelas cifrasdisponibles
— en ocasiones aparentemente contradictorias - deben
interpretarse en el marco de la nueva economia servindustrial
metropolitanaquesehaconsolidadoenestosanos.

Tal como ocurre en la mayoria de grandes ciudades de nuestro
entorno,loque Madrid haexperimentado esunafuerte pérdidade
actividades productivas en las dos ultimas décadas,
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Establecimientos industriales implantados
enlre 1997-2002, par barrios
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deslocalizadas en bastantes casos hacia espacios de menor
densidad y coste, asicomo menores restricciones urbanisticasy
ambientales. Pero ese movimiento difusor, que reduce de forma
drastica la presencia de fabricas y talleres, tiene como
contrapunto la instalacion de establecimientos pertenecientes a
empresas industriales que ubican aqui aquellas funciones de
mayorrango asociadasalacentralidadylapresenciaderecursos
especificos de alto nivel (centros educativos y de investigacion,
recursos humanos cualificados, infraestructuras de calidad y

servicios avanzados...), en lo que pueden calificarse como

oficinas industriales. Aumenta, pues, la presencia de sedes
empresariales pertenecientes a todo tipo de firmas, junto a
centros de |+D+i, pero también crecen las delegaciones
comerciales y de servicio al cliente, atraidas por el principal
mercado de consumo espafol. Y lo mismo ocurre con aquellas

tareas logisticas y de almacenamiento, relacionadas tanto con el

mercado regional como con su caracter como centro
redistribuidorde primernivel.
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La intensa y rapida terciarizacion
industrial afecta de forma directa
al tipo de empleo, al impacto
ambiental de la actividad, y a los
paisajes industriales de la ciudad

Tres rasgos caracterizan el nuevo
mapa industrial de la Ciudad de
Madrid:
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Se ha producido, en suma, una intensay rapida terciarizacién industrial,
que afecta de forma directa tanto al tipo de empleo, como al impacto
ambiental de la actividad o a los paisajes industriales — ya no fabriles en
la mayoria de ocasiones - caracteristicos. Las cifras del siguiente
cuadro reflejan con claridad el sentido de estos cambios al considerar el
tipo de uso a que se dedican las 4.811 parcelas localizadas en areas
calificadas para uso industrial por el PGOUM de 1997.

Distribucion de usos y funciones en las areas industriales calificadas de Madrid

USOS Y FUNCIONES N¢ parcelas % Superficie (Ha) %
Nave industrial 409 8,5 491,9 33,23
Edificio industrial en altura 209 4,35 39,22 2,65
Edificio de oficinas 337 7 108,24 7,31
Edificio mixto (nave y oficina) 426 8,85 54,11 3,65
Almacén 369 7,67 126,14 8,52
Venta y reparacion automoviles 196 4,07 45,44 3,07
Transporte, comercio y otros servicios 325 6,75 123,3 8,32
Edificio de viviendas 1.040 21,62 64,83 4,38
Edificio cerrado / suelo vacante 1.194 24,82 317,43 21,44
Solar en construccion 282 5,86 57,28 3,87
Otros usos 24 0,51 53,52 3,559
TOTAL 4.811 100 1.480,39 100

Fuente: Trabajo de campo y elaboracién propia.

Pese a ser las de mayor dimensién media, menos de una décima parte
deltotal (409 parcelas y 491,9 hectareas) alin estan ocupadas por naves
industriales dedicadas a tareas de fabricacion directa, en tanto otras 209
lo son por edificios industriales de tres o cuatro plantas, que integran
algunas actividades productivas con otras tareas complementarias.
Pero son ya mucho mas numerosos los establecimientos destinados de
forma exclusiva a oficinas (337), almacenes (369), 0 a un uso mixto que
integra nave para almacén en planta baja y oficina de la empresa en la
superior (426). Y, sin considerar ahora otro tipo de usos ajenos a la
actividad econdmica, no resulta menos significativo constatar la alta
proporcién de solares en construccion que, en la practica totalidad de
los casos, tienen previsto destinarse a algunos de estos usos.

Estos procesos muestran fuertes regularidades espaciales, asociadas
mas a la presién ejercida por el mercado inmobiliario que por el propio
planeamiento. Pueden destacarse tres tendencias complementarias,
que resumen algunos de los rasgos esenciales del nuevo mapa
industrial de la ciudad:

e Talcomo ocurre desde hace medio siglo, los espacios de mayor
dinamismo industrial reciente corresponden a los distritos
periféricos, con valores maximos en los sectores meridional y
oriental principalmente’. Si el 31,2% de los establecimientos
existentes se implantaron con posterioridad al PGOUM, esa
proporcién alcanza el 56,1% en Villaverde, el 43,8% en Vicalvaro,
o el 37,3% en Hortaleza. La concentracién en estos distritos de la
oferta de suelo industrial (82% del total y 80% del suelo vacante)
y las mejores condiciones para la instalacién empresarial se
suman para justificar la continuidad de ese movimiento difusor.

e No obstante, segun muestra el cuadro a continuacién, los
distritos de laalmendra central’ mantienen una presencia

'Incluye los distritos de Fuencarral-El Pardo, Hortaleza, Barajas, San Blas, Vicalvaro, Villa
de Vallecasy Villaverde.
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industrial que parece contradecir esa imagen de
desconcentracion y, a menudo, suscita dudas sobre la
validez de unas estadisticas que cobran sentidoalaluzde
la interpretacién aqui planteada. Con 4.802
establecimientos (42,1% de la ciudad) y 54.747 empleos
(42,0%), esos siete distritos aun registran las mayores
densidades industriales, pese a la escasisima superficie
calificada (4,7% del total). Tal situacién es coherente con
una proliferacion de oficinas industriales y, en menor
medida, pequehnas fabricas o talleres que se resisten a
abandonar espacios préximos a la mayoria de sus
proveedoresyclientes.

Contrastes en la distribucion de la industria segun sectores de la ciudad

% parcelas % superficie % %

SECTORES DEL MUNICIPIO en areas en areas establecimientos empleos
lificad lificad

Almendra Central 15,4 4,7 421 42,0
Distritos Pericentrales 23,4 13,4 34,8 18,1
Distritos Periféricos 61,2 81,9 20,9 31,3
No consta - - 2,2 8,6
TOTAL 100 100 100 100

Fuente: Localizador de Areas Industriales , 2001; Catastro Municipal y
Directorio de Unidades de Actividad Econémica , 2002.

e Juntoalcontrastefuncionalentreelcentroylaperiferiadel
término municipal, se constata otro no menos importante
entre los sectores urbanos mas valorados del norte y
noroeste (desde Moncloa-Aravaca a Barajas), que
evolucionan hacia la ocupacion del suelo industrial por
oficinas, contiguas a las construidas en las areas
calificadas para tal uso, frente a los de menor calidad
ambiental del sur y sureste (desde Latina a San Blas),
asiento de buena parte de las pocas fabricas de cierta
entidad, que ahora evolucionan hacia su conversién en
espacioslogisticosydealmacenamiento.

Uso del suelo en las areas industriales calificadas, segun distritos
Proporcion de suelo sobre el total de la superficie calificada

Nave/edificio Almaceny Edificio de Ediicio de Cerrado o en  Otros
DISTRITOS

industrial uso mixto  oficinas  viviendas construccién  usos
Arganzuela 13,3 15,3 4,7 6,1 27,1 22,2
Retiro 13 5,8 1,8 0 25,2 35,7
Salamanca 25,8 0 14 2,8 27,3 228
Chamartin 20,1 57 27,7 8,4 13,9 21
Tetuan 21,3 1,8 8,4 25,5 8,4 21,3
Fuencarral-El Pardo 23,3 2,4 16,5 1,1 44,4 12,1
Moncloa-Aravaca 53 1,8 4,6 28,1 5,9 48
Latina 62,6 0 0 0 31,6 57
Carabanchel 25,1 1,3 0,3 9,7 30,1 26,4
Usera 37,6 2,9 1,2 1,8 27,7 12,9
Puente de Vallecas 46,9 54 1 1,1 32,5 13,2
Ciudad Lineal 0 0 59,1 2,3 9 14,8
Hortaleza 19,3 2,8 18,3 1,1 20,4 34,9
Villaverde 60,3 9,7 0,8 0 11,9 16,9
Villa de Vallecas 37,5 14,9 0 0,7 28,2 17,7
Vicélvaro 29,9 12,3 0 0 53,5 3,7
San Blas 38,6 10 11,2 2,1 24,4 10
Barajas 12,2 4 32,6 1,9 19,3 29,9

Fuente: Trabajo de campo y elaboracion propia.

% Incluye los de Centro, Arganzuela, Retiro, Salamanca, Chamartin, Tetdan y Chamberi.

!1 1 6 Barometro de Economia de la Ciudad de Madrid

madrid



Monografi
. onograico T ATy 04 soivos

Una ultima conclusion de interés, derivada de las encuestas y
entrevistas realizadas a agentes sociales y expertos, hace referencia
a laimportancia que alin mantiene la industria para el presente y el
futuro de la ciudad, lo que justifica la estrategia de promocién
planteada.

La nueva industria madrilefia, de perfiles muy distintos a la que
caracterizé la fase fordista, continla presente como motor
dinamizador de la economia urbana, al menos desde tres puntos de
vista. Por un lado, la industria aun genera un volumen de empleo
directo equivalente al 11% de la poblacion ocupada, lo que
contribuye a mantener la diversificacion econémicay laboral que es
conveniente para afianzar un crecimiento equilibrado. Al mismo
tiempo, la industria es la principal generadora y demandante de
innovacion tecnoldgica (en procesos y productos) y organizativa,
por lo que la construccién de ciudades inteligentes o con capacidad
de aprendizaje (learning cities) resulta imposible sin una presencia
activa de este sector. Finalmente, la industria dinamiza toda una
serie de servicios de valor anadido y alto contenido en conocimiento
— unas veces internos, pero en su mayoria externos a estas
empresas — que se resentirian de su ausencia.

La Ciudad de Madrid mantiene  Su evolucion en las dos Ultimas décadas no ha resultado tan
un importante volumen de negativa como cabe deducir de la rapida desaparicion de las
externalidades positivas, fabricas que, durante mas de un siglo, identificaron de modo casi
generadoras de ventajas  gxclusivo este sector. La concentracién en la ciudad de un elevado
competitivas para empresas  nymero de establecimientos dedicados a tareas previas o
ndustriales posteriores a la propia produccion atentia el impacto de una
desindustrializaciéon que adquiere perfiles muy distintos segun el
tipo de indicador utilizado. Madrid mantiene un importante volumen
de externalidades positivas, generadoras de ventajas competitivas
para empresas interesadas en la calidad de sus recursos
especificos, la existencia de clusters en sectores avanzados, la
dimensién de su mercado de consumo o su posicién como nodo
central de interconexién en las redes de comunicacion nacionales e
internacionales, que constituyen sus fortalezas mas destacadas.

En lo que también parece existir un alto grado de acuerdo es en la
existencia de importantes debilidades como las asociadas a la
antigliedad y baja calidad de la mayoria de areas industriales, la
relativa escasez de suelo y la falta de nuevas promociones de
calidad, la pervivencia de un importante volumen de empresas y
actividades con bajo nivel de innovacion e internacionalizacion, o la
débilimagen de Madrid como destino de inversiones empresariales
relacionadas con este sector. A eso debe sumarse la amenaza que
suponen los altos precios del suelo y la presion inmobiliaria a favor
de usos mas intensivos y rentables, que pueden intensificar
procesos de deslocalizacién de actividades que compiten en
costes, tanto hacia la propia regién metropolitana como fuera de
ella. En el contexto actual de creciente competencia interurbana, se
hace necesaria una politica activa de promocién industrial, capaz de
convertir en oportunidades los retos del presente.

i Barometro de Economia de la Ciudad de Madrid ! 1 1 7
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3. Bases para una estrategia de promocion industrial en la Ciudad
de Madrid

La Estrategia de Promocién del Sector Industrial es el documento que da
sentido operativo al diagnéstico realizado en la primera parte del
estudio. Su principal aportacion es la constatacion de que aquellas
ciudades que enfrentan con mayor éxito una politica de revitalizacién de
su actividad industrial son las que articulan las diferentes actuaciones
dentro de una estrategia integrada, que incluye cuatro apartados
principales, reflejados en el diagrama adjunto :

PROMOCION DE SUELO E
INMUEBLES PARA EMPRESAS
Y REHABILITACION DE AREAS

INDUSTRIALES

APOYO A LA CREACION DE
EMPRESAS INDUSTRIALES,
CAPTACION DE INVERSIONES
EXTERNAS Y
ASESORAMIENTO

APOYO A LA PRODUCCION,
TRANSFERENCIA Y DIFUSION
DE I+D+i Y PROMOCION DE
TECNOPOLOS

DIFUSION DE INFORMACION
EMPRESARIAL, CATALOGO DE LA
OFERTA INDUSTRIAL
Y MARKETING URBANO

Sus objetivos deben orientarse a favorecer el nacimiento de nuevas
empresas y su funcionamiento en las primeras etapas de su ciclo de
vida, asegurar un entorno de calidad para lograr el anclaje de las firmas
instaladas, reducir los posibles impactos de esta actividad sobre el
medio ambiente urbano, potenciar una imagen de Madrid como
espacio generador de ventajas competitivas y, por tanto, atractivo para
inversiones exteriores, e impulsar una mejor insercion internacional de
laindustria madrilena.

Tal como se constatd en el Delphi, resulta de especial importancia
ampliar, cualificar y diversificar la actual oferta de suelo e inmuebles
empresariales, que constituye uno de los cuellos de botella que frena la
renovacion y dinamizacién industrial de la ciudad. Se trata, por un lado,
de llevar a cabo un plan de rehabilitacion integral de las areas calificadas
externas a la almendra central, para adaptarlas a los estandares de
calidad urbanistica e infraestructural exigidos hoy por el tipo de
empresas que mas interesan a la ciudad, al tiempo que se favorece una
creciente integracion de usos industriales y de servicios, que se
refuerzan mutuamente. Pero, sobre todo, la estrategia incluye la
promocion de nuevas areas de actividad en suelo vacante y en los
nuevos desarrollos urbanisticos previstos para los proximos anos,
capaces de responder a las heterogéneas demandas empresariales.
Aqui se incluyen desde la creacion de nuevo suelo industrial periférico, o
de dos viveros de empresas (para microempresas de economia social y
del sector del disefo y la moda respectivamente), hasta la urbanizacion
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Las ciudades que enfrentan con
mayor eéxito una politica de
revitalizacion industrial son las
que articulan las diferentes
actuaciones dentro de una
estrategiaintegrada

madrid



. Monogréfico

I AR RRAAAAAN 04 roriv/os
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIF

madrid

i Barometro de Economia de la Ciudad de Madrid ! 1 1 9

de poligonos para relocalizaciéon de talleres mal ubicados en la trama
urbana, e incluso actuaciones de caracter mixto, generadoras de
entorno para la industria, como la Ciudad de la Moda o la Plataforma
Logistica.

En el actual contexto de globalizacién y dentro de un sistema urbano
europeo en donde aumenta la colaboracién, pero también la
competencia entre las ciudades, es preciso un esfuerzo decidido por
incorporar conocimiento al trabajo, traducido en la produccién vy
difusion de todo tipo de innovaciones. Al no tratarse de competencias
propias de los gobiernos locales, la apuesta en este caso debe
orientarse hacia la promocién de espacios adecuados para albergar
sectores intensivos en conocimiento, junto con centros de investigacion
publicos y privados ademas de algunos centros de formacién técnica
adscritos a las universidades madrilenas. El proyecto de Parque
Cientifico Tecnoldgico de Madrid busca satisfacer ese objetivo, ademas
de impulsar una regeneracién del tejido empresarial de la zona sur de la
ciudad, apoyado por una acciéon complementaria como es la creacion
del Centro de Expresién y Aprendizaje de la Tecnologia en las
instalaciones de la antigua factoria de Boetticher y Navarro, en
Villaverde.

Estas actuaciones con un reflejo tangible en la ciudad deben
acompanarse por otras no menos significativas en el terreno del apoyoy
asesoramiento a las pequenas empresas, capaces de acompanar las
iniciativas viables e innovadoras desde la fase de proyecto y a lo largo
de las diversas etapas de su ciclo de vida. Acciones convergentes con
esta Estrategia, como la creacion de la Agencia de Desarrollo de la
Ciudad de Madrid o de la red de Centros de Desarrollo Empresarial,
inician un proceso que también debe atender una mejora de la
interlocucion con las grandes empresas instaladas en la ciudad o que
pudieran interesarse en el futuro.

Finalmente, en la sociedad de la informacién resulta de especial
importancia dar a conocer las condiciones que ofrece la ciudad para la
instalacion y el funcionamiento de las empresas, capaz de mejorar la
visibilidad de Madrid como destino adecuado para una localizacion
industrial, tal como pretende el nuevo portal esmadrid.com. La
elaboracién y actualizacion periédica de un Catalogo Industrial, que
permita identificar la oferta de solares e inmuebles, asi como localizar
esa oferta y asociarla a otra serie de caracteristicas del entorno
mediante el uso de un Sistema de Informacion Geografica, puede ser
una de sus principales piezas. Su integracion en una estructura similar a
la propia de un Observatorio Industrial, encargado de mantener una
base de datos georreferenciada y elaborar informes periddicos, podria
generar un mayor valor anadido para esa iniciativa.

En resumen, el trabajo conducente a la elaboracién del Mapa Industrial
y la Estrategia de Promocién del Sector Industrial en la Ciudad de
Madrid ha pretendido contribuir a que un mayor conocimiento y
comprensién de los procesos en curso, las tendencias de futuro y los
problemas que plantean, sea la base necesaria para actuar mejor.
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