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1. Entorno econdmico

La economia mundial, después del mejor ejercicio de los Ultimos treinta
anos en términos de comercio internacional y de crecimiento global, tal
y como parecen confirmar todas las estimaciones de cierre de 2004,
inicia un periodo de mayor enfriamiento en la demanda. Por un lado, las
economias mas dindmicas han endurecido sus politicas monetarias
para reconducir sus patrones de crecimiento hacia modelos mas
sostenibles, y por otro, los paises mas retrasados en el ciclo se estan
mostrando incapaces de acelerar los ritmos de avance de su actividad.
En este proceso, sin duda, el mercado del petréleo ha seguido
acaparando la atencion de los agentes econémicos en los Ultimos
meses. En octubre se alcanzaron nuevos maximos histéricos por
encima de 50 dolares por barril de Brent, que fueron parcialmente
contrarrestados a este lado del Atlantico por la debilidad del délar. El
encarecimiento de los costes energéticos ha presionado al alza la
inflacion en las economias mas desarrolladas, pero no ha constituido,
por los riesgos que introduce sobre un menor crecimiento, un elemento
excesivamente tensionador de los tipos de interés. Las previsiones de
avance del PIB han sido revisadas a la baja en la practica totalidad de
paises. El area donde esta situacién ha resultado mas evidente es la
Zona Euro, que continda arrastrando importantes deficiencias
estructurales (rigideces en los mercados de productos y factores,
insuficiente inversién en competitividad,...) que dificultan en el entorno
actual una salida mas favorable de la atonia de afhos anteriores. El
contexto cambiario no ayuda a este respecto, y por el momento las
economias europeas confian en Estados Unidos y Asia para poder
iniciar un ciclo més positivo, aunque los menores ritmos de crecimiento
previstos para estas zonas en 2005 no resultan muy halaguiefios.

En el tercer trimestre la economia estadounidense crecié un 4%
anualizado, bajo un patrén todavia desequilibrado en favor del gasto
interno, si bien conviene destacar que la inversiébn sostiene una
expansion muy saludable. Las previsiones anticipan un crecimiento del
PIB en 2004 del 4,4%, el mayor desde 1999, que deberia moderarse en
los préoximos anos como consecuencia del agotamiento de los
estimulos monetarios y fiscales introducidos en los Ultimos ejercicios.
Para el Area Euro las Ultimas estimaciones apuntan un avance del 2,1%
durante el pasado ano, y lafalta de los necesarios avances competitivos
definidos en Lisboa en 2000 hace dificil que se supere esta referencia
de crecimiento en un horizonte de medio plazo. El incremento del PIB
en el tercer trimestre fue de apenas un 0,3% respecto al periodo abril-
junio, por debajo de los registros anteriores y de las expectativas
manejadas en verano. En este contexto de modesto dinamismo de su
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entorno econdmico mas cercano, la economia espanola ha visto
revisadas también ala baja las expectativas de crecimiento para 2004 y
2005. Frente a las cifras cercanas al 3% esperadas a comienzos de
ano, ahora la sensacion es que apenas se alcanzara el 2,6%.

Una referencia fundamental, no sélo en el escenario econdmico actual,
sino para la sostenibilidad en el medio plazo del crecimiento mundial,
es indudablemente China. El papel de motor de la demanda de
materias primas y de polo de atraccién de inversiones ha alcanzado
dimensiones no imaginadas hace unos afnos. Por estos motivos, existe
consenso generalizado en el deseo de que su crecimiento se produzca
de forma ordenada y saludable. ElI Gobierno de Pekin se marco en
1995 un objetivo de incremento anual del PIB del 7%, que ha sido
superado sistematicamente en la Ultima década, lo que ha despertado
ciertas alarmas por los riesgos de sobrecalentamiento. Por ello, se ha
elevado el tipo de interés por primera vez en tres afos. La buena salud
de la economia mundial depende en gran medida de la capacidad de
“normalizar” la senda de crecimiento de China, a lo que podria
contribuir su Gobierno con la devaluacion del yuan. En este nuevo
entorno, esta percepcién de amenaza con relacién a los productos
procedentes de este pais, coincidiendo ademas con el proceso de
ampliacion de la Union Europea, obligan a nuestra economia a adoptar
las medidas necesarias que transformen y mejoren su competitividad.

En el periodo julio-septiembre el PIB estadounidense avanzé un 1%
con relacién al segundo trimestre, recuperandose asi de la
desaceleracion previa al verano, y los indicadores conocidos del tltimo
trimestre coinciden en sehalar un dinamismo aiun mayor de la
economia. El nuevo impulso en el consumo privado, favorecido por la
continuada mejoria del mercado laboral (mas de 2 millones de
empleos creados en 2004) y un incremento en la confianza de las
familias, ha contrarrestado los registros menos positivos en lainversiéon
(crecimiento trimestral del 0,6%). El sector exterior continda exhibiendo
un claro desequilibrio, en que la manifiesta debilidad del dolar es la
consecuencia mas evidente y no un mecanismo de correccion por el
momento. Las exportaciones crecen a buen ritmo (9,4% interanual),
pero la demanda interna sigue inmersa en una senda expansiva de
mayor intensidad (las importaciones avanzaron el tercer trimestre un
11,1%). En el horizonte mas inmediato esta situacion puede continuar,

Cuadro macroeconémico de Estados Unidos

Tasa anual 2001 2002 2003  2004(p) 2005(p) 2006(p)
PIB 0,8% 1,9% 3,1% 4,4% 3,0% 2,9%
Consumo Privado 2,5% 3,1% 3,3% 3,5% 2,3% 2,6%
Consumo Publico 3,3% 4,4% 3,2% 1,7% 2,3% 2,5%
FBCF -1,9% -3,5% 4,4% 9.1% 5,5% 4,5%
Variacién de inventarios (1) -0,9 0,4 -0,1 0,5 0,1 -0,1
Demanda interna (1) 1,8 2,1 3,6 4,5 31 3,1
Exportaciones (bienes y servicios) -5,4% -2,4% 1,9% 8,7% 7,5% 7,7%
Importaciones (bienes y servicios) -2,7% 3,4% 4,4% 10,0% 6,1% 57%
Demanda externa (1) -0,2 -0,7 -0,5 -0,6 -0,2 -0,1
Inflacién (IPC) 2,8% 1,6% 2,3% 2,6% 2,8% 2,3%
Tasa de paro (2) 4,8% 5,8% 6,0% 5,5% 5,5% 5,4%
Saldo presupuestario (% PIB) -0,4% -3,8% -4,6% -4,2% -4,0% -4,2%
Balanza corriente (% PIB) -3,7% -4,4% -4,71% -5,5% -5,8% -5,7%

(1) Aportacién al crecimiento interanual del PIB
(2) Desempleados sobre poblacién en edad de trabajar.

Fuente: Comision Europea
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Estado Unidos mantiene un
notable crecimiento en el tercer
trimestre
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pero en el medio plazo debe corregirse. La capacidad de ahorro de la
economia, tanto de hogares como del sector publico, se encuentra muy
limitada, por lo que sigue necesitandose la llegada de elevados flujos
de financiacion exterior, con la consiguiente acumulaciéon de
endeudamiento.

Los conocidos como “déficit gemelos” (presupuestario y corriente) no
tienen visos de corregirse sustancialmente en los préximos afnos. Las
previsiones apuntan para 2005 y 2006 un mantenimiento de los mismos
en niveles en torno al 4% y cerca del 6%, respectivamente. En ese
mismo contexto la economia estadounidense frenaria su crecimiento
hasta el 3%, resultado de la moderacién en los procesos de inversion,
iniciados en 2003 para renovar el capital empleado a comienzos de la
actual década, y del consumo privado, que debera acomodarse a una
elevada carga financiera de las familias y a la ausencia de nuevos
estimulos sobre su renta disponible.

Dificultades para el Area Euro Con mayores dosis de cautela afronta el Area Euro el nuevo ejercicio.
De hecho, el crecimiento del tercer trimestre (tres décimas) ha sido el
menor desde el periodo abril-junio de 2003, condicionado
fundamentalmente por el drenaje del sector exterior, que habria
recogido parcialmente los efectos desfavorables de la apreciacién del
euro. También el mayor dinamismo de la demanda interna (aportacion
positiva al crecimiento de un punto), aunque muy limitado todavia,
permite explicar el impulso de las importaciones, que han alcanzado la
tasa de avance interanual mas elevada desde finales de 2000. La
creacion de empleo continlia ofreciendo los registros mas negativos
entre las variables macroecondémicas, lo que limita el optimismo que
pudiera derivarse del diagnéstico anterior. La confianza de los agentes,
consumidores y empresarios, ha mejorado de manera ininterrumpida
desde el segundo trimestre, aunque el encarecimiento del petréleo y la
fortaleza de la divisa introduce cautelas adicionales en la valoracién
paralos préximos meses.

Cuadro macroeconémico del Area Euro

Tasa anual 2001 2002 2003  2004(p) 2005(p) 2006(p)
PIB 1,6% 0,9% 0,6% 2,1% 2,0% 2,2%
Consumo Privado 1,9% 0,7% 11% 1,5% 1,7% 2,0%
Consumo Publico 2,6% 3,1% 1,6% 1,5% 1,1% 1,6%
FBCF -0,1% -24%  -0,5% 2,2% 3,2% 3,6%
Variacién de inventarios (1) -0,5 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0
Demanda interna (1) 1,0 0,4 1,2 1,9 2,1 2,3
Exportaciones (bienes y servicios) 3,1% 1,9% 0,6% 7,6% 6,4% 6,0%
Importaciones (bienes y servicios) 0,8% 0,6% 2,6% 71% 6,7% 6,6%
Demanda externa (1) 0,6 0,5 -0,7 0,2 -0,1 -0,1
Inflacién (IPC) 2,4% 2,3% 2,1% 2,1% 1,9% 1,7%
Tasa de paro (2) 8,0% 8,4% 8,9% 8,9% 8,9% 8,6%
Saldo presupuestario (% PIB) 1,7%  -2,4% -2,7% -2,9% -2,5% -2,5%
Balanza corriente (% PIB) 0,5% 1,2% 0,6% 0,8% 0,8% 0,8%

(1) Aportacion al crecimiento interanual del PIB
(2) Desempleados sobre poblacién en edad de trabajar.

Fuente: Comisién Europea

Las previsiones de crecimiento del PIB para las principales
economias del Area Euro han sufrido sucesivas modificaciones a la
baja. De acuerdo a los datos de Consensus Forecasts, Alemania y
Espafna han visto recortada su estimacién para 2005 en seis décimas

i‘ Barémetro de Economia Urbana ! 1 1

madrid




. Entorno econémico |

\\\\HmmmmmmmwmwF 03 Enero/05

desde principios de afno (ahora un 1,3% y un 2,5%,
respectivamente), mientras que las expectativas en Francia han
disminuido en dos décimas (1,9%). La falta de reformas
estructurales que potencien la capacidad competitiva de estas
economias limita la capacidad de mejoria en el medio plazo, alo que
contribuye en el corto plazo el escaso margen de los presupuestos
nacionales. Por el momento el Banco Central Europeo tendra que
seguir contribuyendo a sostener el magro crecimiento de la zona
con una politica que conserve al menos los minimos histéricos en los
tipos de interés, apoyado en la ausencia de tensiones inflacionistas
derelieve.

En la misma linea de contencién de las previsiones, aunque con
mejores resultados que lamedia europea, el tercertrimestre se saldo
para Espana con un crecimiento del 0,6% respecto al periodo abril-
junio, lo que supuso un mantenimiento de la tasa interanual en el
2,6%. Las noticias més positivas se pueden encontrar en la notable
expansion de la inversion de bienes de equipo (8,1% trimestral),
consistente con la mejoria del clima empresarial en la industria. La
construccién y el consumo privado mantuvieron su indudable
protagonismo, pero ni el mercado laboral ni la situacién financiera
de las familias apoyan un fortalecimiento adicional en ninguno de los
dos componentes. El relevo en el patrén de crecimiento interno se
sigue produciendo, aunque todavia de manera insuficiente, como
muestra que en el mercado laboral sea el sector de servicios el que
por ahora asume toda la capacidad de generacién de empleo. El
entorno europeo no favorece una aceleracién en dicho proceso, al
menos en el corto plazo. Las previsiones muestran que nuestro pais
habra acelerado en 2004 su crecimiento una décima, mientras que
en 2005-2006 se mantendran estables los registros alcanzados. Los
problemas competitivos deben subsanarse para poder pensar en
tasas de crecimiento en torno a la que se ha considerado en los
Ultimos anos como potencial (3%).

Cuadro macroeconémico de Espaiia

Tasa anual 2001 2002 2003  2004(p) 2005(p) 2006(p)
PIB 2,8% 2,0% 2,5% 2,6% 2,6% 2,7%
Consumo Privado 2,8% 2,9% 2,9% 3,2% 2,8% 2,8%
Consumo Publico 3,5% 4,1% 3,9% 4,2% 4,1% 4,1%
FBCF 3,0% 1,7% 3,2% 3,3% 3,7% 4,0%
Variacién de inventarios (1) -0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Demanda interna (1) 3,0 2,8 32 3,5 34 3,5
Exportaciones (bienes y servicios) 3,6% 1,2% 2,6% 4,5% 52% 57%
Importaciones (bienes y servicios) 3,9% 3,1% 4,.8% 7,2% 7.3% 7,5%
Demanda externa (1) -0,2 -0,6 -0,8 -11 -1,0 -0,9
Inflacién (IPC) 2,8% 3,6% 3,1% 3,1% 3,1% 1,7%
Tasa de paro (2) 10,6% 11,3% 11,3% 1,1% 10,8% 10,6%
Saldo presupuestario (% PIB) -0,4% -0,1% 0,4% -0,6% -0,1% 0,0%
Balanza corriente (% PIB) -3,1% -2,7%  -3,3% -4,2% -4,8% -5,0%

(1) Aportacién al crecimiento interanual del PIB
(2) Desempleados sobre poblacion en edad de trabajar.

Fuente: Comisién Europea

Reequilibrio en el patron de
crecimiento interno de Espana,
aunqgue con menor dinamismo
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Madrid desacelera el ritmo de
constitucion de nuevas
empresas en el tercer trimestre
de 2004
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2. Dinamica empresarial

Eltercertrimestre de 2004 se ha caracterizado por un menorimpulso
de la constitucién de empresas con un crecimiento del 2,5% en
términos interanuales con respecto al 6,8% del trimestre anterior, la
tasa mas baja del 2004. El nUmero total de empresas constituidas en
la Comunidad de Madrid asciende a 5.016, por debajo de las 6.919
deltrimestre anterior, pero el valor mas elevado en untercertrimestre
desde 1996. Madrid cred un 17,9% del total de nuevas empresas en
el conjunto de Espana, la aportacién mas elevada después del
19,3% de Catalufia. Por lo tanto, aunque el tercer trimestre se ha
definido por una menor constitucion de empresas con relacion a
trimestres anteriores, la Comunidad de Madrid mantiene su
liderazgo en Espafiaencuantoadinamicaempresarial.

Constitucion de empresas en Madrid
(tasa media anual)

20%
15% -
10%
5% A
0% -
-5%

-10% -

-15% -
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Fuente: Registro mercantil

La consideracién conjunta del nimero de constituciones con el de
disoluciones nos proporciona el indice de rotacién empresarial. La
media anual de este indice con datos disponibles hasta el mes de
octubre se sitla en el 14,9%, una décima menos que en los Ultimos
tres meses, lo que viene a quebrar una tendencia de crecimiento de
este indice iniciada a mediados del afo 2003, como puede
observarse en el grafico de la pagina siguiente. De mantenerse una
tendencia hacia una menor rotacién en los préximos trimestres
estariamos ante unafase de mayor consolidacién que beneficiariala
estabilidad empresarialenla Comunidad de Madrid.
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indice de rotacion empresarial en
la Comunidad de Madrid (media anual)
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Fuente: Registro Mercantil

La capitalizacion media de las empresas constituidas en el tercer
trimestre se ha situado en los 114.287 euros, un 4,3% inferior al registro
del trimestre anterior. Sin embargo, cabe mencionar que el descenso
de la capitalizacion media se produce en las empresas constituidas
bajo la forma juridica de Sociedad Limitada, mientras que las nuevas
Sociedades Anonimas cuentan con mayor capital sucrito (un 4%
superior al del trimestre anterior), lo que les permitira la financiacion de
proyectos de inversién de mayor envergadura.

A pesar de este descenso en la capitalizacién media, las empresas
madrilefas se mantienen en el liderazgo de mayor capitalizaciéon con
respecto al conjunto de Espana: las nuevas empresas constituidas en
la comunidad acumulan un 74% mas de capital suscrito que la media
espanola, parcialmente debido a la condicion de sede empresarial de
Madrid. En términos absolutos, la aportacién de capital de las
empresas madrilenas constituyé un 31,3% del total de Espana en el
tercer trimestre de 2004, lejos del 16,3% aportado por Andalucia que se
encuentra en la segunda posicion.

Capitalizacion media de las
Sociedades Mercantiles constituidas
620 -
520 -
420 -

320 -

220
N

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

(en miles de euros)

Fuente: Registro Mercantil

La creacion de nuevas empresas sigue concentrandose en las Sociedades
Limitadas, que suponen el 92,7% del total de empresas constituidas en el
tercer trimestre de 2004. En contrapartida, la proporcién de empresas
constituidas con la forma juridica de Sociedad Andnima es cada vez
menor, suponiendo tan sélo el 3% del total de nuevas empresas.

E

Estancamiento de Ila
capitalizacion media de las
sociedades mercantiles
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Nuevo retroceso de las
expectativas de los empresarios
madrilenos en el tercer trimestre
de 2004
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Manteniendo la tendencia bajista del trimestre anterior, el Indicador de
Confianza Empresarial construido a partir de la Encuesta de Clima
Empresarial revela que las perspectivas de los empresarios madrilenos
se han deteriorado de nuevo en el tercer trimestre de 2004. Este
empeoramiento de la percepcion empresarial se enmarca en un
contexto de continuadas revisiones a la baja de las previsiones de
crecimiento para la economia espanola. Asimismo, la elevada
cotizacion del precio del crudo en los mercados internacionales, junto
con una escasa recuperacion del consumo privado en el conjunto del
Area Euro, han condicionado sustancialmente los margenes
empresariales.

Indicador de Confianza Empresarial.
Ciudad de Madrid. lll Trimestre de 2004.

50 - s
el 396 oo 4 . I>2g'9
30 A 23,1 21,4
10 1 51 55
0 1 N . , .

-10 1

20 13,3

-30 1 B | Trimestre 2004 ™ || Trimestre 2004 IIl Trimestre 2004
-40 A

-50 -

Total Industria Construccion Servicios

Fuente: Encuesta de Clima Empresarial elaborada por el Area de Gobierno de Economia
y Participacién Ciudadana. Ayuntamiento de Madrid.

La evolucién de las perspectivas empresariales difiere segun el sector
de actividad. De esta forma, mientras que la confianza de los
empresarios de la construccion ha mejorado ligeramente (aunque sin
llegar a alcanzar el nivel del primer trimestre del ano), en los sectores
industrial y de servicios se ha deteriorado considerablemente. Destaca
el importante retroceso de la confianza del sector industrial que se sitda
en terreno negativo, senalizando un menor nivel de actividad industrial
en el periodo de referencia. La pérdida de competitividad de las
empresas, asi como el incremento de los costes de produccion
derivados de la escalada del precio del crudo en el periodo
considerado, se perfilan como los determinantes de la menor confianza
de los empresarios industriales.

Opiniones empresariales.

Ciudad de Madrid. lll Trimestre de 2004.
50 -

401 305
30 1 230 26,4

189 170
20 '
75
. [ ]
0 T T T
0] [ ]

-20 ~ -13,5
'28 | ®ll Trimestre de 2004
-50 ] Perspectivas para el IV Trimestre de 2004
Actividad Demanda Empleo Tendencia de los
Precios

Fuente: Encuesta de Clima Empresarial elaborada por el Area de Gobierno de
Economia y Participacion Ciudadana. Ayuntamiento Madrid.
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Las perspectivas de los empresarios madrilenos para el Gltimo trimestre
de 2004 apuntan a un continuado deterioro de la actividad empresarial
en este periodo. Los empresarios esperan que en este contexto de
menor demanda y mayor competencia, la tendencia de los precios
vendra marcada por aumentos mas moderados, mientras que la
incorporacion de nuevo personal en plantilla quedara limitada.

Finalmente, en la Ultima edicién de la Encuesta de Clima Empresarial se
ha introducido una nueva seccién en la que se pregunta acerca del
efecto sobre el negocio que tendria la concesion de los Juegos
Olimpicos 2012 a la Ciudad de Madrid, como tema horizontal en el
presente numero del Barémetro de Economia Urbana. Los resultados
muestran como los empresarios esperan efectos positivos sobre sus
negocios si bien la concesién del evento beneficiaria en mayor medida
a los sectores construccion y servicios mientras que los empresarios
industriales no estiman una variacioén significativa.

Opiniones empresariales sobre la concesion de los Juegos
Olimpicos 2012 a la Ciudad de Madrid

M Beneficios Facturacion Empleo TOTAL
76 76 7,4
8 4
71 ’ 67 67

7| 6,2
55
64 53 50 5,3

Industria Construccion Servicios

Fuente: Encuesta de Clima Empresarial elaborada por el Area de Gobierno de
Economia y Participacion Ciudadana. Ayuntamiento Madrid

L5

La concesion de los Juegos

Olimpicos 2012 a la Ciudad
Madrid beneficiaria a
empresas madrilenas
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La inflacion se estabiliza en
Madrid en niveles elevados por el
encarecimiento del petrdleo,
aunque se mantiene por debajo
del crecimiento de los precios en
el conjunto de Espana
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3. Precios y consumo

La evolucién del mercado del petrdleo ha persistido como principal
condicionante del comportamiento de la inflaciéon durante los Gltimos meses,
manteniendo asf las elevadas tasas alcanzadas en mayo, con un crecimiento
de los precios superior al 3%. De forma positiva, la economia madrilefia ha
mostrado una menor sensibilidad al encarecimiento del crudo que el
conjunto nacional, lo que ha permitido recuperar un diferencial negativo de
inflacion. El nucleo de bienes y servicios con precios mas estables
(subyacente) ha incluso rebajado su crecimiento con relacién a los meses de
verano, aspecto ligado tanto a la contencién en costes laborales como a la
paulatina desaceleracion del consumo. Las ventas de comercios minoristas
han mostrado un freno significativo desde el tercer trimestre, consecuencia
de un ligero deterioro en la confianza de los consumidores y la pérdida de
capacidad adquisitiva via inflacién. La bonanza del mercado laboral y las
favorables condiciones de financiacion apoyarian una futura recuperacion.

Precios

El crecimiento del indice de Precios al Consumo (IPC) en la Comunidad
de Madrid ha mantenido en los Ultimos meses niveles elevados y desde
mayo la inflacién no ha bajado del 3,1%. El persistente encarecimiento
del petréleo ha sido el principal responsable de esta evolucion, tal y
como ha ocurrido en las cifras agregadas nacionales. El precio medio
del barril de crudo Brent, el de referencia en Europa, ha estado en
septiembre-noviembre un 60% mas caro que en el mismo periodo de
2003, situacion que ha sido aliviada so6lo parcialmente por la
apreciacién del euro (el encarecimiento del petréleo en esta moneda ha
sido del 50%). Conviene mencionar, en cualquier caso, que los efectos
desfavorables sobre la inflacion han sido menos intensos en la
economia madrilefa que en el resto de Espana.

IPC en la Comunidad de Madrid
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Eldiferencial en el crecimiento de los precios se hasituado enterreno
negativo en los Ultimos meses: en octubre y noviembre, dos décimas
menos de inflacién que el conjunto nacional.

El grupo de productos con un comportamiento mas inflacionista dentro
del IPC en la Comunidad de Madrid es ahora el de “Transportes” (7,2%
interanual en noviembre), dada su elevada dependencia del petréleo,
seguido del de “Bebidas alcohdlicas y tabaco” (5,9%) y el de “Vivienda”
(4,4%). Por contra, en “Medicinas”, “Comunicaciones” y “Ocio y
Cultura” se han registrado retrocesos en los precios con relacion al afo
anterior (cinco décimas en los dos primeros casos y una décima en el
tercero). Entre los grupos que mas se diferencian en su evolucion con el
conjunto de Espana se encuentran el de “Ensenanza” (1,2 puntos
menos en la Comunidad de Madrid), “Vestido y calzado” y “Medicina”
(siete décimas menos en ambos casos).

Indice de Precios al Consumo (IPC)

Comunidad de Madrid Diferencial con
Grupos Espana
nov-04 nov-03 nov-04

TASAS DE VARIACION INTERANUAL

General 3,3% 2,7% -0,2
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 3,4% 4,4% 0,2
Bebidas alcohdlicas y tabaco 5,9% 2,6% 0,3
Vestido y calzado 1,6% 1,2% -0,7
Vivienda 4,5% 2,4% 0,2
Menaje 1,7% 2,5% 0,1
Medicina -0,5% 2,3% -0,7
Transporte 7,2% 2,4% -0,2
Comunicaciones -0,5% -0,1% 0,2
Ocio y cultura -0,1% 0,5% -0,2
Ensefianza 2,9% 5,4% -1,2
Hoteles, cafés y restaurantes 3,5% 3,8% -0,6
Otros bienes y servicios 2,9% 2,8% 0,0

Fuente: INE

De acuerdo ala naturaleza de los bienes y servicios (grupos especiales)
han sido los “Productos energéticos” los que légicamente han
alcanzado tasas de crecimiento en los precios mas significativas (9,2%
interanual en noviembre en la Comunidad de Madrid, siete décimas
menos que en el conjunto de Espana). A excepcién de “Alimentos no
elaborados” (diferencial de inflacién positivo de nueve décimas), el
resto de grandes categorias presenta un sesgo favorable al del
promedio nacional, incluido el componente subyacente (2,7% frente al
2,9% de Espanfa). En cualquier caso, este diagndstico no entrafna la
ausencia de problemas de fijacién de precios en determinadas
actividades, en su mayoria pertenecientes al sector servicios.

Indice de Precios al Consumo (IPC)

Comunidad de Madrid Diferencial con
Grupos especiales Espana
nov-04 nov-03 nov-04
TASAS DE VARIACION INTERANUAL
General 3,3% 2,7% -0,2
Alimentos elaborados 4,0% 3,0% -0,1
Manufacturas 0,7% 1,0% -0,5
Servicios 3,6% 3,6% -0,2
Subyacente 2,7% 2,6% -0,2
Alimentos no elaborados 3,2% 6,2% 0,9
Productos energéticos 9,2% 1,1% -0,7

Fuente: INE
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Las ventas al por menor
experimentan una marcada
ralentizacion en Madrid a pesar
de las favorables condiciones de
financiacion y la destacada
creacion de empleo
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El mantenimiento de niveles elevados de inflacién continta
produciéndose en un escenario de moderacién en el crecimiento del
coste laboral. En el tercer trimestre se alcanzé la tasa de crecimiento mas
baja de los Gltimos afos, un 2,8% interanual en la Comunidad de Madrid,
a pesar de que las presiones de demanda en el mercado laboral han
persistido. La moderacion no impide, sin embargo, que la region siga
mostrando incrementos mayores a los del conjunto de Espana (2,5%
interanual), consolidando asi la situacion iniciada a comienzos de 2003.

Coste laboral por trabajador

(Tasa de variacion interanual)
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Consumo

La demanda de productos en comercios al por menor ha registrado a
partir de agosto una desaceleracion considerable en la Comunidad de
Madrid, que ha llevado a un estancamiento de las mismas en octubre con
relacion al mismo periodo de 2003. Esta evolucion desfavorable se ha
producido de forma paralela a la registrada en el conjunto de Espana, que
incluso en octubre registrd una caida interanual de una décima. Entre los
factores que explicarian este comportamiento a pesar de los bajos tipos
de interés y el dinamismo del mercado laboral estarian el repunte de la
inflacién por el encarecimiento del petroleo y un ligero deterioro en la
confianza de los consumidores. En el Barometro de Consumo del
segundo cuatrimestre, se recoge una caida en las expectativas de gasto
para el periodo septiembre-diciembre y un retroceso en el componente de
expectativas del indice de Confianza del Consumidor Madrilefio para la
situacion econdémica personal, lo que pone de manifiesto que la tendencia
de moderacion en el consumo podria prolongarse en el cierre de ano.

Ventas al por menor en euros constantes

(Tasa de variacion interanual)
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De la misma manera que se ha producido una pérdida en el
dinamismo de la demanda en los comercios al por menor, también los
registros de empleo en esta actividad muestran una evolucidon mas
contenida, aunque con registros todavia notables. La ocupacion en
estos establecimientos crecié en el tercer trimestre un 3,3% interanual
en la Comunidad de Madrid, (3,9% anterior) un punto por encima del
registro nacional.

Empleo en el comercio al por menor
(Tasa de variacion interanual)
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4. Mercado de trabajo

Los rasgos que vuelven a diferenciar las variables laborales en la Ciudad
de Madrid son de naturaleza positiva en su gran mayoria. En términos
agregados, el mas favorable continlia siendo que el incremento de la
poblacién activa que se esta registrando en los residentes de la capital,
por las expectativas de crecimiento y la dinamica demografica, sigue
encontrando respuesta en una mayor contratacion y un menor
desempleo. La tasa de paro ha alcanzado nuevos niveles minimos (un
5% de la poblacién activa), mostrando asi la elevada demanda de
empleo existente. De forma mas desagregada, destaca elaumentoen el
empleo de auténomos y el dinamismo en la construccién, comercio y
hosteleria, que habrian tomado en el tercer trimestre el relevo de los
asalariados indefinidos y la industria, respectivamente.

Empleo
El fuerte dinamismo de la El niUmero de ocupados residentes en la Ciudad de Madrid se situé en
ocupacion se mantuvo en el 1.278.800 personas en el tercer trimestre, lo que supone un incremento
tercer trimestre de 9.000 personas con relacién al periodo abril-junio y 41.600 mas con

relacién al mismo trimestre de 2003. El aumento es inferior al de otros
anos en julio-septiembre, pero permite mantener una tasa de
crecimiento notable, un 3,4% (3,7% en el segundo trimestre). De esta
forma, se conserva un marcado dinamismo, superior en casi un punto
porcentual al que muestra el conjunto de Espana (2,5%), aunque
conviene reflejar que se ha producido un acercamiento en las tasas de
ambas zonas geograficas, muestra de la “normalizaciéon” en el impulso
de laeconomia madrilena.

Ocupados residentes en la Ciudad de Madrid
(en miles)
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La buena evolucidon que sigue mostrando el mercado laboral para los
residentes en la Ciudad de Madrid ha descansado en el tercer trimestre en
elementos sustancialmente diferentes a los observados en el periodo
anterior. Por tipologia de relacién laboral, frente a la aceleracién en el
dinamismo de los asalariados registrada en el segundo trimestre, ha sido
el impulso en el empleo de auténomos lo que ha permitido un incremento
notable en el volumen global de ocupacién. Y en la parte menos positiva
del andlisis hay que subrayar el aumento de la precariedad después de
varios trimestres consecutivos de mejoria. Frente al retroceso interanual
de abril-junio en latasa de temporalidad, en julio-septiembre ha registrado
un repunte de una décima con relacién al mismo periodo de 2003.

Ocupados residentes en la Ciudad de Madrid

2003 2004
2002 2003 IlITr IVTr ITT 0T T

TASAS DE VARIACION INTERANUAL

Ocupados 22%  0,6% 02% 19% 18% 37% 3,4%
Asalariados 1,0%  0,8% 08% 2,7% 2,4% 3,8% 2,6%
Indefinidos 1,3% -2,7% -35% 00% 1,3% 52% 25%
Temporales 0,0% 16,0% 19,5% 13,6% 6,4% -0,9% 3,3%
No asalariados 11,9% -1,2% -82% -43% -21% 3,0% 95%
Ocupados por ramas de actividad
Industria -9,0% 2,6% 1,7% 75% 36% 6,7% -22%
Construccion 4,4% -11,3% -188% -103% 1,1% 3,7% 23,1%
Servicios 39% 1,7% 1,7% 23% 17% 33% 2,6%
VARIACIONES INTERANUALES (MILES)
Ocupados 13,9 23,1 2,7 231 222 458 548
NIVELES EN %
Ratio de asalarizacion 88,5% 88,7% 89,4% 89,0% 884% 88,6% 88,8%
Ratio de temporalidad 18,6% 21,3% 222% 21,7% 20,9% 20,5% 22,4%

Fuente: Direccion de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid - EPA (INE)

La distribucién sectorial en la creacién de empleo ha cambiado
también de forma destacada en el tercer trimestre entre los residentes
enla Ciudad de Madrid. El marcado crecimiento de laocupaciénenla
construccion, en gran medida por el fuerte descenso registrado en el
mismo periodo de 2003, ha llevado a que tome el relevo de la
industria, que en julio-septiembre registré incluso un descenso
interanual, el primero desde comienzos del pasado afo. Los servicios
han mostrado un comportamiento mas regular, como corresponde al
sector que aglutina un 80% del empleo total, y conservan una tasa de
avance significativa (un 2,6% interanual).

Crecimiento de los ocupados residentes en la Ciudad
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El empleo de autébnomos crece
de forma significativa

La construcciéntoma el relevo de
la industria como sector mas
dindmico en la contratacion
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El empleo masculino crecio por
primera vez desde el inicio de
2003
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Un andlisis mas desagregado por actividades permite una lectura mas
fina de los datos globales. En la industria, s6lo los ocupados en
“Energia y Agua” han registrado un crecimiento (un 35,9% interanual),
ya que tanto los empleados en “Manufacturas” como en “Extractivas y
Quimicas” retrocedieron en el tercer trimestre (un 3,2% y un 28,6%
interanual respectivamente). En los servicios, las actividades mas
ligadas al turismo (comercio y hosteleria) son las que experimentan una
mejoria mas notable, después del peor comportamiento relativo del
segundo trimestre, mientras que en el resto se observa un dinamismo
mas contenido.

De acuerdo a las cifras de la Seguridad Social, en el periodo julio-
septiembre se ha consolidado la estructura de afiliacién en la Ciudad de
Madrid, ya que son nuevamente las actividades ligadas a la labor
empresarial y, ahora también, el comercio al por menor, las que
muestran un dinamismo mas destacado. La intermediacion financiera
sigue mostrando un retroceso significativo, asociado a la estrategia de
reduccion de costes del sector, y la hosteleria ha cambiado de forma
favorable su diagnéstico gracias a una ligera mejoria en la actividad.

Afiliados a la Seguridad Social en las ramas de servicios en la Ciudad de Madrid

111 Tr 03 111 Tr 04 111 Tr 04/03
Crecimiento
Otras actividades empresariales. 310.557 326.235 5,0%
Comercio al por menor 163.693 170.904 4,4%
Adm Pub, defensa y Seg.Social 137.377 140.611 2,4%
Hosteleria 92.961 95.460 2,7%
Comercio al por mayor 85.406 83.440 -2,3%
Actividades sanitarias y veterinarias; serv sociales. 82.532 89.704 8,7%
Educacion. 59.116 61.080 3,3%
Intermediacion financiera 58.734 50.823 -13,5%
Resto 420.652 424.648 0,3%
Total 1.411.028 1.442.905 1,6%

Fuente: Direccion de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid - Tesoreria General de la Seguridad Social

La moderada pérdida de dinamismo de la ocupaciéon ha venido
explicada por un menor impulso registrado en la contratacion de
mujeres (un 6,5% interanual frente al 9% anterior), que en cualquier
caso se mantiene en un crecimiento notable, aspecto que sigue siendo
claramente positivo. En el tercer trimestre, se observd el primer
incremento de la ocupacidén masculina desde enero-marzo de 20083, lo
que ha permitido sostener para los residentes en la Ciudad de Madrid
un ritmo conjunto de crecimiento superior al 3%.

Ocupados residentes en la Ciudad de Madrid
(Tasa de variacion interanual)
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La poblacion activa

La poblacién activa residente en la Ciudad de Madrid se incremento en
5.100 personas en el tercer trimestre con relacién a abril-junio y en
27.300 con relacion al mismo periodo de 2003. De esta manera, el
crecimiento interanual se situ6 en el 2,1%, que, aunque inferior al 3% del
segundo trimestre, se distancia del retroceso registrado en la poblacién
mayor de 16 anhos. Como consecuencia de ambos fendmenos, la tasa
de actividad se situ6é un punto y medio por encima del dato del tercer
trimestre del pasado ejercicio y se mantuvo entorno al 55%.

Activos residentes en la Ciudad de Madrid

2003 2004
2002 2003 IITr IVTr ITr HTr WMTr

TASAS DE VARIACION INTERANUAL

Activos 24% 01% -09% 1,8% 0,5% 3,0% 2,1%
Tasa de actividad 53,4% 53,4% 53,4% 53,7% 53,9% 55,0% 54,9%
Por sexo
Hombres 64,1% 64,2% 64,6% 64,0% 64,1% 64,5% 64,8%
Mujeres 43,9% 43,9% 43,6% 44,7% 450% 46,7% 46,4%
Por edades
De 16 a 19 anos 14,6% 13,3% 11,8% 13,5% 13,3% 13,7% 16,1%
De 20 a 24 anos 50,2% 54,9% 56,4% 55,1% 52,9% 55,4% 54,0%
De 25 a 54 anos 81,9% 82,8% 82,8% 82,8% 83,1% 84,1% 83,5%
De 55 aﬁosyma’s 18,5% 17,1% 16,8% 17,4% 19,1% 20,0% 20,1%

Fuente: Direccién de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid - EPA (INE)

En la mejoria de la tasa de actividad sigue jugando un papel
fundamental el incremento de la ratio entre las mujeres, que en el tercer
trimestre superd en casi tres puntos porcentuales la referencia de julio-
septiembre de 2003, aunque se observé un ligero retroceso con
relacién al segundo trimestre. Por segmentos de edad, la mejoria méas
sensible se ha podido observar en la poblacién mas joven (16-19 afnos),
cuya tasa de actividad ha repuntado mas de cuatro puntos en el Gltimo
ano, y con edad mas avanzada (55 y mas afos), con un avance superior
a tres puntos. Precisamente son estos colectivos los que parten de
referencias mas bajas.

El desempleo
El nimero de parados se situ6 en 67.000 personas en el tercer

trimestre, 4.000 menos que en abril-junio y 14.300 por debajo del
registro en el mismo periodo de 2003. De esta forma, para los

Parados residentes en la Ciudad de Madrid

(en miles)
100 +
50 -
0 =
I Tr I Tr I Tr I Tr
2001 2002 2003 2004

Fuente: Direccién de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid - EPA (INE)
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Contintia el incremento en latasa
de actividad

El mercado laboral sigue
absorbiendo sin desempleo el
incremento de la poblacion
activa
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residentes en la Ciudad de Madrid vuelve a constatarse como la
notable incorporacién de poblacién activa sigue produciéndose a un
ritmo compatible con la generaciéon de empleo y la reduccién del
desempleo. Por segundo trimestre consecutivo, se produjo una caida
interanual en los parados, en esta ocasion con una intensidad superior

al periodo anterior: 17,6% frente al 9,2% de abril-junio.

Resultado de la reducciéon del desempleo y el incremento en la
actividad, la tasa de paro ha alcanzado un nuevo minimo para los
residentes en la Ciudad de Madrid, al situarse en el tercer trimestre en el
5,0%, un punto y dos décimas del registro en el mismo periodo de 20083.
Dentro de la evolucion favorable de los Ultimos trimestres destaca la
reducida referencia para la poblaciéon masculina: un 3,6%. La situacion
para la poblacién femenina no es tan positiva, pero indudablemente se
distancia favorablemente de otras areas geograficas espafolas.
Conviene senalar que en la poblacion mas joven, se observa una
divergencia negativa entre latasa de actividad y latasa de paro al alza.

Parados residentes en la Ciudad de Madrid

2003

2002
TASAS DE VARIACION INTERANUAL
Parados 7,6%
Tasa de paro 6,5%
Por sexo

Hombres 4,8%

Mujeres 8,7%
Por edades

De 16 a 19 anos 14,8%

De 20 a 24 anos 14,7%

De 25 a 54 afos 6,1%

De 55 anos y mas 3,7%

2003

-6,8%
6,0%

5,0%
7,4%

18,1%
14,2%
5,4%
4,1%

2004

1 Tr

-10,5%
6,2%

5,7%
6,8%

13,7%
16,1%
5,2%
6,0%

IV Tr

0,6%
5,5%

4,6%
6,5%

15,2%
15,4%
4,7%
3,7%

ITr

-18,6%

52%

4,2%
6,6%

19,8%
10,4%
4,3%
3,8%

T 1T

-9,2% -17,6%
5,3% 5,0%

4,0%  3,6%
6,8% 6,6%

13,8% 21,2%
9,9% 18,4%
50%  4,0%
3,7% 2,7%

Fuente: Direccién de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid - EPA (INE)
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En el tercer trimestre se
consolidd en la Ciudad de
Madrid la recuperacion en la
apertura de nuevas oficinas de
bancos y la expansion de las
Cajas de Ahorro, que
practicamente han alcanzado a
los primeros en numero de
establecimientos
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5. Sector financiero

En el tercer trimestre no se han observado cambios en las tendencias
mostradas durante los Ultimos periodos. El crecimiento de la poblacién y la
expansion urbanistica siguen favoreciendo la apertura de oficinas de bancos
y cajas de ahorros para atender las demandas de nuevos clientes. El negocio
que desarrollan estas entidades estd orientado en mayor medida a los
depdsitos, ya que esta cediendo el dinamismo del sector de la construccion e
inmobiliario. Estos condicionamientos podrian terminar derivando en un
mejor posicionamiento financiero en términos de balance, al resultar en un
incremento de la cobertura de préstamos con recursos de clientes.

Se incorpora a partir de este niUmero un epigrafe sobre la evolucion de
la Bolsa de Madrid, en el que se realiza una caracterizacion general,
analizando el volumen de operaciones y la capitalizacién de las
empresas cotizadas, y un seguimiento de los indices representativos.
En este Ultimo aspecto se observa como tanto el indice General de la
Bolsa de Madrid (IGBM) como el IBEX-35 han ofrecido en 2004 una
rentabilidad superior al de los principes indices internacionales.

Oficinas de entidades de crédito

En el periodo julio-septiembre se abrieron en términos netos 18 nuevas
oficinas de bancos y 27 de cajas de ahorros en la Comunidad de
Madrid, lo que deja el nimero actualmente en funcionamiento en 2.217
y 2.630 oficinas, respectivamente. La cifra de nuevas aperturas de
establecimientos de bancos representa el mejor registro trimestral
desde 1998 y consolida la tendencia positiva observada desde finales
del pasado ejercicio, mientras que, dentro de las cajas de ahorros, se
mantiene la senda favorable de los Ultimos afhos.

Numero de oficinas de entidades de depdsito en
la Comunidad de Madrid
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De las 45 oficinas conjuntas abiertas en la region madrilena en el
tercer trimestre, 15 se corresponden con nuevas aperturas en la
Ciudad de Madrid (4 bancos y 11 Cajas de Ahorro), lo que pone de
manifiesto que la estrategia de expansién contindia centrandose en
poblaciones de la periferia. La diferencia entre el nimero de ambas
entidades se ha reducido a la minima expresion en la capital, ya que
los bancos cuentan con 1.410 oficinas y las Cajas de Ahorro con
1.407, situacion que podriainvertirse en los préximos meses.

Numero de oficinas de entidades de depdsito en

la Ciudad de Madrid
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El incremento en el nimero de aperturas de nuevas oficinas de
bancos durante los ultimos trimestres ha permitido profundizar en la
recuperacién de los registros de anos anteriores. La dinamica
demografica sigue apoyando una inversién de la tendencia iniciada a
finales de los noventa. En la Comunidad de Madrid, se han
alcanzando los niveles de mediados de 2003, mientras que en la
Ciudad de Madrid todavia hay 86 establecimientos menos que a
comienzos de 2002, por lo que aln tardara en verse una convergencia
total conrelacién alareferencia en este periodo.

Evolucion del numero de oficinas de bancos
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Fuente: AFI a partir de datos de Banco de Espana
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La tendencia alcista en el nimero de oficinas de Cajas de Ahorro ha
continuado como se ha visto en el tercer trimestre. El ritmo de
incremento se encuentra en su nivel mas bajo de los Ultimos afos (un
3,5% interanual en la regién y un 1,9% en la Ciudad de Madrid), pero
después de varios periodos de ralentizacién adicional ha estabilizado e
incluso incrementando su tasa de avance. En los tres primeros
trimestres de 2004 se han abierto 54 nuevas oficinas en la Comunidad
de Madrid (45 en la misma referenciatemporal de 2003) y 17 enla capital
(13en2003), después de los descensos consecutivos desde 2001.

Evolucion del nimero de oficinas de Cajas de

Ahorro (indice mar-1995=100)
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Recursos de activo y pasivo

Después de lareduccion del 2% registrado con relacion al periodo abril-
junio, la Comunidad de Madrid ha perdido en el tercer trimestre un
punto de su cuota en el conjunto de depdsitos en entidades de crédito.
Conserva, en cualquier caso, su posicibn como principal plaza
financiera en términos de recursos, con una ventaja sustancial sobre la
segunda: 8,3 puntos mas que la provincia de Barcelona.

Depositos en entidades de crédito (septiembre 2004)

M euros % sobre total Espana
Madrid 158.174 22,9%
Barcelona 100.752 14,6%
Valencia 31.881 4,6%
Vizcaya 21.436 3,1%
Alicante 21.013 3,0%
Sevilla 18.043 2,6%
Zaragoza 16.551 2,4%
Guiplzcoa 15.546 2,3%
Malaga 15.387 2,2%
Murcia 15.064 2,2%
Baleares 13.788 2,0%
La Coruna 13.656 2,0%
Total Espana 690.410 100%

Fuente: Banco de Espana
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A pesar de la caida en el volumen de depdésitos del tercer trimestre, la
tasa interanual ha repuntado nuevamente en el periodo julio-septiembre,
alcanzando en la Comunidad de Madrid el 7%, el mayor avance desde el
ultimo cuarto de 2002. La senda de crecimiento observada desde finales
del pasado afno ha continuado por tanto, favorecido tanto por el efecto
volumen asociado al fenémeno demografico como por un escenario de
mayor incertidumbre econdmica. En el conjunto de Espafna también se
registrd un repunte en el tercer trimestre, situandose la tasa interanual de
variacion en el 10,3% (9,3% anterior).

Crecimiento interanual de los depdsitos
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20% -
Comunidad de Madrid
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Fuente: Banco de Espana

De la misma forma que en el andlisis de los depdsitos, si tomamos
como referencia de dimensién el volumen de créditos al sector privado,
que han representado en el Ultimo afo el 98% del total de créditos, la
Comunidad de Madrid ha perdido cuota sobre el conjunto nacional en
el tercer trimestre. Tres décimas menos que en el periodo abril-junio es
lo que representan los casi 193 mil millones de euros depositados en
entidades de crédito de la regién. La cuota del 22,4% es un nuevo
minimo, enmarcado en la persistente senda decreciente que esta
siendo especialmente acusada en los Ultimos afos, consecuencia
entre otros motivos del desarrollo del negocio en zonas costeras donde
el mercado inmobiliario ha tenido un auge significativo (p.e. la provincia
de Alicante, sexta en el ranking).

Créditos al sector privado (septiembre 2004)

M euros % sobre total Espana

Madrid 192.777 22,4%
Barcelona 143.346 16,6%
Valencia 43.478 5,0%
Sevilla 28.078 3,3%
Vizcaya 27.829 3,2%
Alicante 27.757 3,2%
Malaga 22.756 2,6%
Baleares 21.630 2,5%
Murcia 21.377 2,5%
Zaragoza 18.456 2,1%
Las Palmas 15.556 1,8%
La Coruna 15.404 1,8%
Total Espana 861.049 100%

Fuente: Banco de Espana
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Por cuarto trimestre consecutivo, se desacelerd en la Comunidad de
Madrid el crecimiento de los créditos al sector privado, situdndose la tasa

interanual

en el 9,2% en el periodo julio-septiembre (13,6% en el tercer

trimestre de 2003). La senda en el Ultimo afho se opone asi a la observada
a escala nacional, ya que en el conjunto de Espana los créditos al sector
privado alcanzaron el mayor dinamismo desde comienzos de 2001, con
una tasa interanual del 16,3% (13,9% en el mismo periodo del pasado

ejercicio).

El comportamiento mas moderado en la concesion de

créditos en la region se corresponde con una actividad mas contenida en
el sector de la construccion y el mercado inmobiliario.
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El ritmo de mayor incremento en el volumen de depdsitos en el ultimo

trimestre,

conjugado con una desaceleracion adicional en los créditos

concedidos, no ha sido suficiente para mejorar la posicion de las
entidades en la Comunidad de Madrid. El ratio de depdsitos sobre
créditos se situo en el tercer trimestre en el 82%, tres puntos por debajo
del dato de abril-junio, aunque en los mismos registros que hace un ano.
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En definitiva, la presion demografica y los desarrollos urbanisticos
siguen jugando a favor de la expansién de la red de oficinas de
entidades financieras. Dados los condicionantes econdmicos actuales,
especialmente el referido a la pérdida de impulso en el sector de la
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construccion y el mercado inmobiliario, parecen estar destinadas en
mayor medida a la captacion de nuevos depdsitos que a la concesion
de créditos. Esto deberia permitir al conjunto de entidades presentar
una situacion de balance mas saneada.

En el Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE), en el que esta
integrado la Bolsa de Madrid, se negociaron cerca de 59 mil millones
de euros en octubre, o que ha permitido que en los diez primeros
meses del afo se haya producido un incremento interanual del 30,2%.
Entre enero y octubre el efectivo negociado alcanzé los 530 mil
millones de euros, equivalentes a dos tercios del PIB nacional y que se
repartieron a razén de 47.571 euros por cada una de las mas de 11
millones operaciones realizadas. Elimporte medio crecié un 38,9%, lo
que permiti® compensar la caida del 6,3% en el volumen de
operaciones. La revalorizacion del Ultimo afo y la incorporacién de
nuevas sociedades ha incrementado la capitalizacién de los valores en
un 10,5% interanual.

Caracterizacion de la Bolsa de Madrid

oct 04 ene-oct 04

Efectivo negociado (millones de euros) 58.685 530.042
Media diaria de negociacion (euros) 2.934 2.512
Numero de operaciones 1.158.337 11.142.139
Tamano medio por operacion (euros) 50.663 47.571
oct 04 dic 03
Capitalizacién renta variable (millones de euros) 605.290 547.763
Numero de sociedades cotizadas 2.036 1.995

Fuente: Bolsa de Madrid

La evolucién pareja que siguieron los principales indices bursétiles
internacionales hasta mediados de afno se rompié coincidiendo con la
escalada en el precio del petréleo y mas tarde con la manifiesta
debilidad del délar. Tanto el IGBM como el IBEX-35 se han beneficiado
desde entonces de una menor sensibilidad de las principales empresas
que los componen y de su elevada concentracién: entre Telefonica,
BBVA y BSCH alcanzan casi el 40% de la capitalizacién del IGBM.

indices bursatiles en 2004 (100=31/12/2003)
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Comparacion de indices bursatiles (revalorizacion anual)

IGBM

IBEX-35

MIB 30

Nasdaq 100

CAC 40
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Eurostoxx 50
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Dow Jones Industrial

En 2004, larevalorizacion del IGBM hasidodel 18,3% y ladel IBEX-35
un 17,0%, dando continuidad de esta manera a la favorable
evolucion de 2003. En el conjunto de los principales indices
internacionales son los que han tenido un comportamiento mas
positivo, superando ampliamente las ganancias registradas en
plazasimportantes como Frankfurt, Tokio y Nueva York.

03 Enero/05

2004 2003
18,3% 27,4%
17,0% 28,2%
16,8% 11,8%
9,9% 49,1%
7,4% 16,1%
7,2% 37,1%
7,2% 13,6%
6,9% 15,7%
6,4% 24,5%
3,6% 25,3%

Fuente: EcoWin
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6. Construccion y
mercado inmobiliario

Se reduce la actividad en la En 2004 se ha producido una reduccién de la superficie de nueva

edificacion edificacion: a falta de los registros del Gltimo mest , ha sido un 9,1%
inferior al mismo periodo del 2003. Esta reduccion se deriva del
descenso de actividad en el segmento residencial, en el que la
superficie construible es un 19,1% menor al ano anterior, mientras el no
residencial aumenta en un 3%, impulsado sobre todo por los usos
dotacional y terciario.

Superficie de licencias concedidas de nueva
edificacion por usos
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Crecimiento interanual de superficie construible
por usos
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1 Datos de GMU disponibles hasta 30 de noviembre de 2004.
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El incremento del 3% de la superficie destinada a no residencial
responde al efecto conjunto de: el descenso del 15% de la superficie
dedicada a aparcamientos (que viene acompanando a la caida de la
actividad residencial, con la que muestra un claro comportamiento
paralelo), que se ve compensado por el fuerte aumento de la
superficie dedicada a uso terciario (63,1%) y dotacional (68,7%) y
mas moderado de la dedicada a uso industrial (2,7%).

Licencias primera ocupacion
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Dentro de la superficie de uso terciario, superior en cercade un 70% a la
de los once primeros meses del 2003, la dedicada a oficinas supone en
2004 un 76,6% del total, manteniéndose la recuperacion de oficinas y el
cambio hacia oficinas enlocales2.

Superficie a construir de terciarios por tipos
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A nivel nacional, y en sentido opuesto a las previsiones de reduccién en
el ritmo de actividad, el nUmero de visados de los nueve primeros
meses del ano ha aumentado en un 9,6% respecto al mismo periodo
del ano anterior, con lo que prevé cerrar el ano de nuevo por encima de
las 600.000 viviendas visadas.

2 Uso exclusivo se considera cuando la mayor parte del edificio se dedica a este uso. Local se refiere a
algun tipo de terciario incluido en un edificio dedicado mayoritariamente a otro uso o a otro tipo de
terciario.

3 Visados de direccion de obra, Ministerio de Vivienda. Datos disponibles hasta septiembre.

I35

Se mantiene la reduccion de
actividad residencial. Los PAUs
concentran un 50% de las
viviendas aprobadas en los once
primeros meses del ano
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Contrariamente a la tendencia nacional, en la Comunidad de Madrid, el
numero de visados durante el mismo periodo fue un 6,5% inferior al del
2003. En la Ciudad de Madrid, durante los once primeros meses del
2004, el nimero de viviendas construibles segin datos de la Gerencia
Municipal de Urbanismo, se ha reducido en un 17,4% con respecto al ano
anterior, cuando durante el mismo periodo, se iniciaron 19.110 viviendas.

Como se observa en el siguiente mapa, Chamartin, Villaverde, Ciudad
Lineal, Barajas, Retiro, Tetuan y Chamberi concentran cada uno menos
de un 1% de la actividad de enero a noviembre de 2004. El Unico distrito
que no presenta ninguna actividad de nueva construccién es
Moratalaz. Mientras, aumenta la concentracion en el distrito de
Fuencarral. De las 15.776 viviendas construibles, 7.939 (un 50,3%) se

sitlan en los seis PAUs.

Mumero de viviendas construlbles (Nov 2004)
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En el nimero anterior destacabamos el intento de dinamizacién de las
actuaciones en los nuevos barrios o PAUs previstos en el Plan General de
Ordenacion Urbana de 1997, cuyas obras han sufrido claros retrasos.
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V|V|e_n cEe Viviendas aprobadas Total & To_tal /
previstas previstas
2000 2001 2002 2003 2004*
Carabanchel
Protegidas 34 1.197 850 1.416 838 4.335
Libres 0 934 1435 1.328 997 4.694
Total 11.350 34 2131 2.285 2.744 1.835 9.029 79,55%
Sanchinarro
Protegidas 196 825 2.488 1.607 850 5.966
Libres 177 2123 1.145 787 538 4.770
Total 13.568 373 2.948 3.633 2.394 1.388 10.736 __ 79,13%
Las Tablas
Protegidas 411 1.336 2.513 900 5.160
Libres 671 995 722 899 3.287
Total 12.272 1.082  2.331 3.235 1.799 8.447  68,83%
Montecarmelo
Protegidas 186 676 1.910 594 3.366
Libres 76 1.055 487 619 2237
Total 8.547 262  1.731 2.397 1.213 5.603  65,56%
Ensanche de Vall
Protegidas 286 139 1.112  1.537
Libres 0 0 592 592
Total 26.046 286 139 1.704 2.129 8,17%
Arroyo Fresno
Protegidas
Libres
Total 2.754 0,00%
TOTAL 63.187 407 6.423 10.266 10.909 7.939 35.944  56,89%

Fuente: GMU, Ayuntamiento de Madrid. * Datos hasta 30 Noviembre

A las medidas que alli se apuntaban se han unido otras actuaciones
durante el Ultimo trimestre del afo:

Se ha aprobado el proyecto de urbanizacién de la segunda
unidad 2 del PAU de Arroyo Fresno. Situada junto al Monte de El
Pardo y el barrio de Mirasierra, cuenta con 446.454 metros
cuadrados de superficie. En total, albergara 1.622 viviendas,
540 de Proteccion Oficial, 740 de Precio Tasado y 342 de
régimen libre. Las zonas verdes ocuparan 60.617 metros
cuadrados y 10.034 metros cuadrados se destinaran a usos
terciarios. Los trabajos cuentan con un plazo de ejecucién de
dos anosy unainversién de 27,7 millones de euros.

La Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid autoriz6 el 28 de
octubre la inversion de mas de 35 millones de euros para
mejorar los enlaces de Sanchinarro y Las Tablas con la A-1, la
M-40 y la M-30. Se espera que estas nuevas conexiones
beneficiaran a mas de 25.800 familias.

Por otro lado, el Servicio de Informacion Urbanistica de los
nuevos barrios, puesto en marcha en septiembre, ha atendido
yaamas de 5.000 consultas sobre el desarrollo de los PAUs.

Pero los cambios urbanisticos de Madrid no se limitan a las actuaciones
de los nuevos barrios. En el Ultimo trimestre, cabe destacar las
siguientes actuaciones del Ayuntamiento:

'Ed

La fijacion en 104.396.210 euros de la aportacion municipal
para el desarrollo del anillo distribuidor subterraneo de la
antigua Ciudad Deportiva del Real Madrid, que se repartira en
tres anualidades, 2004, 2005 y 2006. Ademas del anillo, que
garantizara la movilidad en la zona norte del paseo de la
Castellana, el Ayuntamiento de Madrid intervendra para
mejorar la conexiones Este-Oeste en el norte de la ciudad,
mediante sendos enlaces viarios con el tunel de Pio Xll y la
futura prolongacién de la avenida de San Luis. Este anillo
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Actuaciones de impulso a la
vivienda protegida
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contara con cinco accesos para canalizar el trafico procedente
de la M-30 Oeste y Sur, M-607, Sinesio Delgado, Monforte de
Lemos, Pio XII, Castellana Norte y Sur, A-1,y M-11.

e Asimismo en el mes de noviembre se pusieron en funcionamiento
los puntos de atencion al ciudadano instalados en las cercanias
de los nueve tramos de la M-30 en los que se desarrollan
actualmente proyectos del Ayuntamiento para la transformacion
de este viario. En ellos se puede acceder a toda la informacion del
Proyecto Calle 30, incluida las alternativas a la movilidad. En
todos los puntos se ha instalado un puesto de atencién directa,
un punto interactivo y una zona de exposicion con informacién
sobre el proyecto global, y la del tramo en el que se encuentran.

A pesar de que la reduccién en la actividad residencial afecta en mayor
medida a la vivienda protegida, el Ayuntamiento de la Ciudad de Madrid
ha realizado este afno un gran esfuerzo inversor en la construccion de
vivienda de proteccion publica: en 2004 ha destinado a este capitulo
124 millones de euros, un 44% mas que en 2003. El esfuerzo inversor
estd encaminado a la consecucién del objetivo de construir durante
esta legislatura 35.000 nuevas viviendas de protecciéon publica. De
ellas, 20.500 seran de promociéon municipal: 14.500 se destinaran a la
ventay las otras 6.000 a programas de alquiler.

Licencias de nueva edificacion por tipo de
vivienda
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Fuente: GMU, Ayuntamiento de Madrid. * Datos hasta noviembre

A este esperado impulso de la vivienda protegida se une la creacion de
la Agencia Municipal de alquiler, puesta en marcha a principios del mes
de diciembre.

El propdsito de la Agencia, que nace con un presupuesto de 1.387.200
euros para el proximo ano, es facilitar el acceso a la vivienda sobre todo
a los jovenes, menores de 35 anos. Para ello pretende gestionar el
arrendamiento de pisos en cualquier zona de la ciudad, pero
especialmente en las incluidas dentro del Plan de Revitalizacién del
Centro Urbano. De esta forma se alian dos objetivos prioritarios para el
Gobierno municipal: acercar la vivienda a los jévenes, evitando asi que
ubiquen su residencia fuera de la ciudad, y recuperar el centro como un
espacio habitable y de convivencia. Cabe destacar que de las 178.337
viviendas vacias contabilizadas en la Ciudad de Madrid en 2001, 38.660
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(un 21,6%) estaban situadas en distritos incluidos en el Plan de
Revitalizacién del Centro Urbano, como son Retiro, Centro, Arganzuela,
Salamanca, Chamberi, Chamartin y Moncloa.

La nueva Agencia cumple tres funciones primordiales:

e (Gestion de alquileres. Las prestaciones se enfocan tanto hacia
futuros inquilinos como hacia propietarios. La Agencia
proporciona informacién y asistencia legal a los inquilinos asi
como funciones de gestion del contrato, como la supervision
de las obligaciones.

e Garantias a propietarios e inquilinos. La Agencia también ofrece
garantias a los propietarios frente el riesgo de impago y la
conservacioén de la propiedad, suscribiendo seguros de cauciéon
o multirriesgo y proporcionando servicios de mediacion.

e Informacion de las ayudas publicas para propietarios tanto
para larehabilitacién como para el fomento del alquiler.

Finalmente, otra de las novedades que incluye esta iniciativa es la
localizacién y captacién de viviendas susceptibles de ser alquiladas,
una labor que se realizard mediante campanas de difusién y también a
través de un contacto personalizado con los propietarios para
explicarles el contenido y las garantias del programa. En los proximos
meses podran analizarse los resultados que la Agencia va alcanzando.

En el tercer trimestre de 2004, la desaceleracién en el crecimiento de los
precios en la Comunidad y en la Ciudad de Madrid esta siendo mas
pronunciada que en el resto de Espana. En el tercer trimestre de este afno
en la Ciudad de Madrid, el precio medio de la vivienda crecié un 18,4 % con
respecto al mismo periodo del ano anterior. La diferencia entre las tasas
interanuales de crecimiento de la Ciudad de Madrid y la media nacional se
ha reducido de 2,3 puntos en el segundo trimestre del 2004 al actual 1,3.

Precio de la vivienda

a0, (Tasa de variacion Interanual)
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Fuente: Ministerio de Vivienda

La Ciudad de Madrid sigue presentando los valores medios mas altos de
Espana. En el tercer trimestre de 2004, el precio de la vivienda en la Ciudad
de Madrid se situ6 en los 3.418 €/m2 lo que representa algo mas del doble
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La evolucion en el crecimiento
del precio de la vivienda en la
Ciudad de Madrid converge
haciala medianacional
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del promedio nacional y en torno a un 7,9% con respecto al municipio de
Barcelona. La diferencia de precio entre la Ciudad de Madrid y Barcelona
presenta los primeros indicios de reduccion, tras alcanzar a principios de
2004 el méximo de los Ultimos cuatro anos: 8,9%.

Precio medio de la vivienda

(Euros/m?)
3.800 4
= Ciudad de Madrid
3.300 - Barcelona ciudad
2800 { === Espana
2.300 +
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—

800 \ \ \ \ : ‘
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1T 1T 1T 1T

Fuente: Ministerio de Vivienda

Pese a la moderacion en el crecimiento experimentada en los Ultimos
trimestres, la evolucion del precio de la vivienda sigue presentando una
tendencia claramente alcista. Desde comienzos de 2001, el precio
medio en Madrid y su area de influencia crecié un 64% hasta el segundo
trimestre del 2004. Esta tasa es casi 20 puntos superior ala de las zonas
metropolitanas de Paris o Londres.

Precio de la vivienda en areas metropolitanas
(Base 100 = 2001 T1)
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Fuente: Ministerio de Vivienda, HBOSplc e INSEE

A pesar del mayor crecimiento, la corona metropolitana de Madrid sigue
presentando niveles de precios sustancialmente inferiores a los de otras
ciudades europeas. En el segundo trimestre del 2004, el precio medio de
la vivienda nueva en Madrid y area de influencia era inferior en un 37%y
32% al de las zonas metropolitanas de Londres y Paris respectivamente.

Precio medio de la vivienda nueva (€/m?2)

11 Tr 2004
Madrid area influencia 3.178
Paris (zona metropolitana) 4.225
London (regién metropolitana) 4.377

Fuentes: ADIL75, INSEE, HBORplc y Ministerio de Vivienda
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7. Transporte

El crecimiento del tréfico en el En linea con la tendencia apuntada a principios de ano, la actividad en

aeropuerto de Madrid Barajas se el aeropuerto de Madrid Barajas se ha mostrado muy dinamica entre

mantuvo en otono respecto al julio y septiembre, si bien el trafico de pasajeros presenté cierta

mismo periodo del afio pasado moderacion respecto a la intensidad del crecimiento del primer
semestre. Frente al 9,8% de subida interanual hasta junio, en el tercer
trimestre se registrdé un incremento del volumen de viajeros
transportados del 5,4% y del 11,8% en cuanto a mercancias, en este
caso a tan sélo ocho décimas del ritmo de crecimiento del primer
semestre. En la misma tdnica se encuentran los registros de pasajeros
en octubre y noviembre, mientras el volumen de mercancias muestra
una desaceleracion del crecimiento mucho mas acusada.

Principales indicadores de trafico aeroportuario en Madrid-Barajas

2003 2004 Var.

I Tr T I Tr I Tr WTr WmTr _ 04/03

Pasajeros (miles) 7.674 8.839  10.206 8.496 9.642 10.754 8,1%
Nacional 3.924 4.464 4.891 4.196 4.826 5.081 6,2%
UE 2.372 2.921 3.253 2.603 2942  3.238 2,8%
Internacional 1.378 1.454 2.062 1.697 1.874 2436  22,7%
Mercancias (toneladas)  74.730 73.055 71.374 81.791 83.448 79.235 11,6%
Nacional 19.453 19.888  19.241 20.281 20.559 19.748  3,4%
UE 18.858 18.688  18.252 21.360 21.463 19.467 11,6%
Internacional 36.419  34.479  33.881 40.150  41.426  40.020 16,0%

Fuente: AENA

Trafico mensual de pasajeros

en el aeropuerto de Madrid-Barajas (en miles)
4.000
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Fuente: AENA. Nacional UE M Internacional no UE

Por tipo de tréafico, el internacional (fuera de la UE) sigue registrando
el mayor crecimiento relativo (un 18,1%) y ha pasado de representar
un 20,2% del trafico total en el tercer trimestre de 2003 al 22,6% este
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afo, hasta un total de 2.436 mil pasajeros transportados.
Paralelamente, el trafico domeéstico y el volumen de viajeros con
origen o destino ala UE redujeron levemente su peso sobre el total,
aunque con variaciones distintas. Mientras el trafico nacional crecio
un 3,9% interanual en esos meses, el trafico con la UE retrocedié un
0,5% respectoa2003.

Trafico mensual de pasajeros en Madrid-Barajas

(Tasa interanual de crecimiento acumulado)
16%

12% A

8% -

4% -

0% T — — T T — — ;
ene-03  abr-03 jul-03 oct-03  ene-04  abr-04 jul-04 oct-04

Fuente: AENA. Total === = Nacional Internacional

Seguln se desprende del ultimo Estudio de Movilidad en el Modo
Aéreo (Encuesta EMMA), publicado a principios de septiembre por
AENA, el perfil del pasajero tipo del aeropuerto de Madrid-Barajas en
2004 contintia siendo un varén espanol de entre 30 y 49 afios que viaja
por motivo de negocios. La comparacién con resultados de anos
anteriores permite sin embargo observar cambios paulatinos, entre
ellos el mayor crecimiento del nUmero de mujeres que viajan por los
mismos motivos (representaban un 38% del total en 1999 frente a un
46% este ano).

En estos ultimos afos, se ha duplicado la cifra de pasajeros que
viaja por motivo personal, visitas a familiares y amigos u ocio,
mientras que el segmento que viaja por negocios, si bien continta
siendo el mayoritario, crece de forma mas lenta y a un ritmo inferior
al resto. Por edades, viajan cada vez mas los estudiantes y se
observa un descenso del nimero de pasajeros jubilados y mayores
de 64 anos. En cuanto al tipo de billetes, desciende en gran medida
la proporcion de pasajeros que viajan con tarifa preferente y
aumentan los que viajan en clase turista, en consonancia con la
creciente utilizacion de las aerolineas de bajo coste reflejada
asimismo en la encuesta, asi como la mayor rentabilizacion de los
aviones por parte del conjunto de las companias aéreas, derivada
de sumayorocupacion.

El mayor dinamismo del mercado internacional se repite en el caso del
transporte de mercancias, que ha pasado de representar un 47,5% del
trafico total en el tercer trimestre 2003 a un 50,5% este ano. El
afianzamiento de la via aérea para el transporte de mercancias no sélo
queda patente a escala internacional sino también nacional y europea,
con incrementos interanuales del 2,6% y 6,7% respectivamente entre

E

El trafico internacional fuera de la
UE es el mas dinamico tanto en
términos de pasajeros como de
mercancias
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Eltrafico total de viajeros muestra
el dinamismo del transporte
ferroviario en el tercer trimestre,
con un crecimiento del 12,3%
respecto a2003

julio y septiembre. La informacién disponible para octubre y noviembre
apunta una fuerte ralentizacion del volumen total de mercancias
transportadas para finales de afno, después de ocho meses creciendo a
tasas de dos digitos.

Trafico mensual de mercancias
en el aeropuerto de Madrid-Barajas (Toneladas)
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Fuente: AENA.
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Trafico mensual de mercancias en el aeropuerto de
Madrid-Barajas (Tasa de crecimiento acumulado)
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Internacional

El dinamismo de la demanda de transporte por ferrocarril ha
permitido que el volumen de viajeros crecieraun 12,3% interanual en
el tercer trimestre, gracias en particular a los buenos resultados del
AVE (un 7,5% interanual) y de las lineas regionales. Las Grandes
Lineas han marcado en cambio un leve retroceso (-0,2% interanual),
cuando se cumple unano de lareorganizaciéninternade esta unidad
de negocio que explica las tasas de variacion interanuales de las
diferentes estaciones. Con motivo de la entrada en servicio del
primer tramo de alta velocidad de la linea Madrid-Barcelona a finales
de 2003, los servicios con material TALGO entre
Madrid/Zaragoza/Cataluna, pasaron a tener origen y destino en
Puerta de Atocha en lugar de Madrid Chamartin, produciendo el
correspondiente trasvase de lineas y viajeros entre ambas
estaciones.
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Trafico de viajeros en las estaciones ferroviarias de la Ciudad de Madrid

En miles 2003 2004 Var.
I Tr I Tr 1 Tr I Tr ITr T 04/03
GRANDES LiNEAS 1.270,2 1.514,8 1.772,0 1.238,9 1.423,0 1.768,5 -2,8%
Chamartin 857,5 1.016,0 1.200,4 535,1 618,2 834,0 -35,3%
Atocha 133,1 155,4 182,4 122,9 147,3 183,7 -3,6%
Puerta de Atocha 279,6 343,5 389,2 581,0 657,5 750,7 96,5%
REGIONALES 342,6 398,9 341,8 557,0 641,8 659,8 71,6%
Chamartin 188,7 204,9 191,8 324,5 368,2 379,1 83,1%
Atocha 103,8 131,7 92,1 151,9 168,7 171,8 50,3%
Puerta de Atocha 35,6 44,8 45,7 66,8 87,9 90,8 94,7%
Nuevos Ministerios 10,1 12,5 8,3 9,6 10,7 12,1 4,6%
Recoletos 4.4 5,0 4,0 41 6,4 6,0 24,4%
AVE 1.174,3 1.337,3 1.144,8 1.284,2 1.355,9 1.230,4 5,9%
TOTAL 2.787 3.251 3.259 3.080 3.421 3.659 9,3%

Fuente: RENFE.

El retroceso apuntado por la evolucion del nimero de afiliados a la
Seguridad Social en transporte en el tercer trimestre corresponde
exclusivamente a la rama de transporte maritimo, que se debe en
realidad a un efecto estadistico derivado del traslado de sede social
de la empresa Trasmediterranea S.A. desde Madrid capital a
Alcobendas, el pasado mes de junio.

En las demas ramas de transporte (terrestre y aéreo), se registraron
variaciones interanuales muy favorables en el tercer trimestre, del
1,9%y del 2,5% respectivamente.

Empleo en el sector del transporte de la Ciudad de

Madrid (Ramas 60, 61 y 62 de la CNAE) %

76.500 2
Afiliados a la Seguridad Social

76.000 + = Tasa de variacion interanual

75.500 +
75.000 +
___________________________________________________ 10
74.500 +
74.000 f f f f f -1
| Trim ‘ Il Trim ‘ Il Trim ‘ IV Trim | Trim ‘ Il Trim ‘ Il Trim
2003 2004

Fuente: Cuentas de Cotizacién y Afiliacion. Tesoreria General de la Seguridad Social. MTAS.

MOVILIDAD

En linea con la desaceleracién del consumo a escala regional y
nacional, el volumen de vehiculos matriculados entre julio y septiembre
en la Ciudad de Madrid ha experimentado una significativa
ralentizacién, adin manteniéndose en niveles de variaciéon positivos
respecto a 2003. Después de varios meses de crecimiento interanual a
tasas de dos digitos (un 18% de media en el primer semestre), el
trimestre se ha saldado con una subida interanual del 6,7% de las
matriculaciones de vehiculos y un 7,4% en cuanto a turismos.

E
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El ritmo de creacion de empleo
se mantiene estable en el tercer
trimestre

Sensible moderacion del ritmo
de matriculaciones en la Ciudad
de Madrid frente al primer
semestre

Barémetro de Economia Urbana ﬁ

madrid



. Transporte T T A 03 coeroros

El mes de julio marcé un nuevo maximo histérico, con cerca de 16.000
matriculaciones, mientras en agosto, a pesar de coincidir con la época
de menor actividad en todo el afno, se registré un crecimiento del 6% de
la matriculacién de turismos respecto al mismo mes de 2003. El repunte
coyuntural observado en septiembre, en parte atribuible al paréntesis
estival en la actividad, parece haber dado paso a una moderacién mas
acusada para finales de ano. La aparicion de tasas de variacion
interanual negativas en octubre coincide con el retroceso en el
componente de expectativas del indice de Confianza del Consumidor
Madrileno de cara al Ultimo cuatrimestre del ano.

Matriculacion de vehiculos en la Ciudad de Madrid
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Fuente: Ministerio del Interior. Direccion General de Tréfico.

La temporada estival permite Al igual que ocurrié en el segundo trimestre, se observa entre julio y
mejorar sensiblemente la septiembre una sensible disminucion de la intensidad media diaria de
velocidad media del trafico trafico (del 6% hasta situarse por debajo de los 2.400 mil vehiculos) a la
urbano respecto al segundo vez que una leve reduccion de la velocidad media de circulacion, hasta
trimestre, si bien se mantiene los 23,5 km/h, contenida por la mayor fluidez de trafico registrada en
estable respecto al verano 2003 septiembre.

A pesar de presentar los mejores registros del afio en términos absolutos,
como es habitual en latemporada estival, estos datos se inscriben en una
tendencia al deterioro de las condiciones de circulacién en la Ciudad de
Madrid, al que probablemente en este caso no es ajena la multiplicacion
de obras de mantenimiento y mejora en los meses de verano.

Intensidad y velocidad media diaria del trafico urbano

Miles de la Ciudad de Madrid - Il Trimestre Km/h
2.700 26,0
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Fuente: Ayuntamiento de Madrid. Concejalia de Servicios de Movilidad Urbana.
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La significativa mejoria observada en septiembre en términos
interanuales (aumento de la velocidad media de un 9,2% respecto a
2003) puede deberse en parte a las medidas contempladas en la
iniciativa europea de la Semana de la Movilidad, y en concreto al Dia sin
Coches (22 de septiembre), en el que, segin el Ayuntamiento la
saturacion de trafico hasta el mediodia descendié un 3% respecto a la
media histdrica de los miércoles. El gobierno municipal aproveché el
evento para anunciar una serie de medidas destinadas a mejorar las
condiciones de circulacion en la capital, entre ellas la nueva regulacion
del Barrio de las Letras, la ampliacién de los programas de educacién
vial y campanas de publicidad para el fomento del transporte publico.
Se presentd ademas el nuevo parque movil del recién estrenado
Cuerpo de Agentes de Movilidad, encargado de regular el trafico y
mejorar la fluidez circulatoria.

Velocidad del trafico en la Ciudad de Madrid

(Tasa de variacion interanual)
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Fuente: Ayuntamiento de Madrid. Concejalia de Servicios de Movilidad Urbana.

El nimero de viajes realizados en transporte publico en la Ciudad de
Madrid ha mostrado una ralentizacién de su ritmo de crecimiento
entre julio y septiembre, hasta un 1,6% interanual, frente al 2,2% del
segundo trimestre y el 2,4% del tercer trimestre de 2003. Esta
tendencia se debe a una fuerte moderacién del uso del Metro que, por
primera vez en muchos trimestres, presenta una variacion negativa
(-0,6%) que cabe matizar sin embargo por el registro excepcional del
trimestre de referencia (julio-septiembre 2003), cuando crecié un
10,1% interanual. El transporte en autobus por su parte recupera en
parte los retrocesos sufridos el afno pasado con un 4,3% de
crecimiento interanual, favorecido sin duda por la mayor fluidez del
trafico enagosto.

Principales indicadores de transporte colectivo en la Ciudad de Madrid

Unidad: Miles 2003 2004 Var.
I Tr I Tr 1 Tr 1 Tr I Tr 1 Tr 04/03

Viajeros transportados  279.079 279.642 217.995 291.130 285.930 221.554 2,8%
Autobus 123.850 124.174 95.083 125.971 126.814 99.324 2,6%
Metro 155.229 155.468 122.912 165.159 159.116 122.230 3,0%
Distancia recorrida (km) 60.149 64.815 58.815 66.697 65.811 58.354 3,9%
Autobus 26.847 26.549 22.261 26.961 26.547 22.591 0,6%
Metro 33.301 38.266 36.553 39.736 39.264 35.763 6,1%

Fuente: Compariia Metropolitano y Empresa Municipal de Transportes.
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modera su crecimiento entre julio
y septiembre
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Con datos parciales hasta
agosto, el crecimiento del trafico
de viajeros en Cercanias
permanece estable
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Uso del transporte colectivo en la Ciudad de Madrid
(Variacion interanual del crecimiento acumulado)
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Fuente: Compania Metropolitano de Madrid y Empresa Municipal de Transportes.

A lo largo del tercer trimestre, se han dado mas pasos hacia la nueva
ampliacion de la red de suburbano. En septiembre se adjudicaron por un
montante de 1.428,8 millones de euros mas de 45 kildmetros de Metro
entre tUneles y vias con direccién a las cocheras, entre los que se
encuentran el Metronorte, la nueva linea que dara servicio a la zona de
Pinar de Chamartin y las estaciones de Arganzuelay Pinar del Rey, ademas
de la prolongacion del suburbano a la Alameda de Osuna, el Metroeste, la
extension a La Elipa, de Villaverde hasta San Cristobal de los Angeles, asi
como la ampliacion desde la actual Linea 11 hasta Carabanchel Alto.

Por otra parte, el gobierno regional convocé a principios de julio el
concurso para la construcciéon del Metro Ligero que conectara la capital
con los municipios de Boadilla, Pozuelo y los PAU de Sanchinarro y Las
Tablas. Las tres nuevas lineas, que deberian empezar a funcionar en 2007,
recorreran 29,1 kilbmetros, en los que se distribuiran mas de 39 paradas.
La construccién de esta nueva infraestructura, con la que se recupera un
medio de transporte muy valorado en Europa, supone una inversién de
336,4 millones de euros.

Afalta de la estadistica para el mes de septiembre, el volumen de viajes
en las estaciones de Cercanias de la Ciudad de Madrid durante julio y
agosto ha crecido un 2,9% interanual, tres décimas por encima del
trimestre anterior. Con datos acumulados en el ano, teniendo en cuenta
el retroceso significativo del primer trimestre, el nimero total de viajes
hasta agosto permanece estable respecto a 2003, con apenas un 0,1%
de subidainteranual.

Trafico de pasajeros en estaciones de

Miles Cercanias de la Ciudad de Madrid
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El impulso del turismo nacional
dispara el numero de
pernoctaciones en el tercer
trimestre

Se mantiene estable el elevado
ritmo de crecimiento de la planta
hotelera entre julioy septiembre
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8. Turismo

El periodo estival ha marcado un leve repunte de la demanda turistica
en Espana respecto al segundo trimestre. La Encuesta de Ocupacion
Hotelera del INE revela que el periodo julio-septiembre se saldé con un
crecimiento total del nUmero de pernoctaciones en establecimientos
hoteleros del 2,7%. El balance positivo del tercer trimestre se debe
fundamentalmente al fuerte tirén del turismo nacional (8,7%), que ha
vuelto a compensar con creces la menor afluencia de turistas
extranjeros (-1,2%), si bien ésta mostré una sensible recuperacién a
partir de septiembre.

Ese mismo patron de comportamiento ha caracterizado la evolucién de
la demanda hotelera en la Comunidad y la Ciudad de Madrid, si bien
cabe matizar las elevadas tasas de crecimiento interanual del turismo
nacional en la capital (un 18,6% mas de pernoctaciones de media entre
julio y septiembre), teniendo en cuenta los resultados muy negativos
del trimestre de referencia en 2003 (-12,3%). En cuanto al turismo
extranjero, el nimero de pernoctaciones se estancé respecto a los
mismos meses del afio pasado (un 0,2% mas), con un fuerte retroceso
enjulio que fue compensado por un avance significativo en septiembre.

Pernoctaciones en hoteles
(%) (Tasa de variacioén interanual)
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Comunidad de Madrid
Ciudad de Madrid
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Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH), INE.

En este contexto de consolidacién de la demanda, y a falta de la
publicacién de las estadisticas relativas a 2004 en la Ciudad de Madrid, la
oferta hotelera en la region sigue registrando tasas de crecimiento muy
elevadas, hasta un 14,4% en el tercer trimestre respecto a 2003, frente a
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un 3,8% a escala nacional. El factor olimpico es sin duda una de las
claves de este desarrollo, en la medida en que la capacidad hotelera de
la capital fue identificada como uno de los &mbitos prioritarios a mejorar
para reforzar la posicion de Madrid respecto al resto de ciudades
candidatas. A la flexibilizaciéon de la normativa anunciada el pasado mes
de julio — que adelantadbamos en el Ultimo nimero — con el fin de fomentar
la instalacion de hoteles en la ciudad, se ha sumado en septiembre el
compromiso de los empresarios madrilenos del sector en cuanto a la
disponibilidad de camas y el control de precios durante los Juegos,
mientras el Ayuntamiento se ha comprometido a fomentar la demanda.

Oferta hotelera estimada en la
Comunidad de Madrid

80.000 18%
Numero de plazas 1 16%
75.000 + m—_— eidn i
Tasa de variacion interanual | 14%
70.000 + - 12%
- 10%
65.000
- 8%
60.000 + - 6%
- 4%
55.000 +
- 2%
50.000 <+ <+ - - - <+ - 0%

ene-03 abr-03 jul-03 oct-03 ene-04 abr-04 jul-04 oct-04
Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH), INE.

Fruto del desarrollo de la planta hotelera, el ritmo de crecimiento del
empleo en el sector se mantuvo estable, con un 12,9% interanual en el
conjunto del trimestre, recuperando con creces las ligeras caidas
observadas el afio pasado en esas mismas fechas. Segun la encuesta del
INE, los establecimientos hoteleros de la Ciudad de Madrid emplearon a
algo mas de 10.000 personas de media entre julio y septiembre, mientras
en octubre se alcanzé un maximo histérico de 10.446 empleados, que
augura buenos resultados de cara al cierre de afo.

Empleo en los establecimientos hoteleros

de la Ciudad de Madrid %
11.000 15
Empleos estimados
10.500 + o
= Tasa de variacion interanual
10.000 | T 10
9.500 +
+5
9.000 +
8.500 T | | | | | | | 0
8.000 +
7.500 -5

ene-03 abr-03  jul-03 oct-03 ene-04 abr-04 jul-04 oct-04

Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH), INE.
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La dicotomia entre moderacion
del
dinamismo de
nacional sigue imperando en el
sector turistico madrilefio

turismo extranjero vy
la demanda

Se registraron mas de 1.160.000
pernoctaciones en octubre,
marcando un récord histérico en
la Ciudad de Madrid en el mes
tradicionalmente més favorable
delano
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El andlisis pormenorizado de la demanda indica un crecimiento
interanual del 12,4% en el niumero de viajeros alojados en los
establecimientos hoteleros madrilefios en el tercer trimestre respecto a
2003, un 52,1% de los cuales eran espanoles. Esta mayor afluencia se
ha traducido en un aumento de las pernoctaciones del 8,9%, atribuible
en su casi totalidad a las estancias de los nacionales, puesto que las
pernoctaciones de no residentes apenas variaron un 0,3% respecto a
los mismos meses del afio pasado.

Viajeros y pernoctaciones en establecimientos
hoteleros de la Ciudad de Madrid (En miles)
1.400

Pernoctaciones M Viajeros

1.200 -
1.000 -
800 -
600 -
400 -

200 -

0,

ene-03  abr-03 jul-03 oct-03 ene-04 abr-04 oct-04

Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH), INE.

jul-04

Segun el Ayuntamiento, los andaluces, catalanes y valencianos son los
espafnoles que mas visitaron Madrid y que mas pernoctaciones
generaron en el mes de agosto.

Los resultados de julio y agosto han empujado a la baja el grado de
ocupacién hotelera en el conjunto del trimestre, si bien los
excepcionales registros de pernoctaciones en septiembre y octubre
han permitido romper con la senda negativa que ha caracterizado su
evolucion en el Ultimo ano y medio. Se superaron respectivamente un
70% y un 75% de ocupacion por habitacidn, recuperando asi niveles
cercanos alos registrados enlos mismos meses de 2002.

Miles Actividad hotelera en la Ciudad de Madrid %
1.200 80

1.100 +
+ 70

1.000 +
900 + 1 60

800 +
+ 50

700 +
600 —+ —+ —+ —+ —+ —+- —+ 40

ene-03 abr-03 jul-03 oct-03 ene-04 abr04 jul-04 oct-04

Pernoctaciones en miles Grado de ocupacion por hab.

Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH), INE.
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Con datos anuales acumulados hasta noviembre, el volumen de
pernoctaciones de espanoles y extranjeros presenta un crecimiento
interanual del 14,5% y 2,4% respectivamente, mientras la estancia
media sigue disminuyendo, hasta 2,0 dias para los nacionales y 2,2
paralos no residentes.

Principales indicadores turisticos de la Ciudad de Madrid

2003 2004 Var.

TTr T M Tr TTr I Tr MTr  04/03

Viajeros 1.100.177 1.243.880 1.160.948 1.222.012 1.358.308 1.305.373 10,6%
nacionales 614084 619.102 553811 670224 692.824  680.057 14,3%

extranjeros 495003 624778 607137 551788 665484 625316 g7

Pernoctaciones 2.404.859 2.744.136 2.505.750 2.581.007 2.919.280 2.725.091  7,5%
nacionales 1249206 1.285.635 1.182.231 1.342.313 1.400.841 1.347.408 11,8%

extranjeros 1155563 1458501 1373519 1.238.694 1500.439 1.377.683  3,5%

Estancia media 2,17 2,21 2,16 2,11 2,15 2,00 -2,9%
nacionales 2,03 2,08 2,04 2,01 2,00 2,03 A4,7%

extranjeros 2,33 2,33 2,26 2,28 224 227 2,0%

Grado de ocupacion o - 67,8 59,1 61,2 64,0 57,7 -2,9%

por habitacion

Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH), INE.

Tal y como avanzabamos en el ultimo ndmero con relacién al primer
semestre, la llegada de turistas extranjeros a la Comunidad presenta
rasgos diferenciados segun los mercados emisores, en un contexto
general de mayor crecimiento de los paises menos significativos en
volumen. En el lado negativo, dos de nuestros principales mercados
emisores, ltalia y Francia, presentan retrocesos considerables respecto
a 2003 en datos acumulados hasta noviembre. Sin embargo, mientras
la menor afluencia de turistas franceses es una tendencia generalizada
en toda Espana, en el caso de los italianos, parece responder mas bien
a preferencias por otras comunidades, entre ellas Catalufia. En cambio,
otros paises con peso significativo sobre el total de visitantes a la region
(Reino Unido, Portugal, Alemania y EE.UU.) muestran un
comportamiento muy positivo hasta noviembre, con tasas de
crecimiento de dos digitos.

Entrada de turistas a la Comunidad de Madrid
Enero-Noviembre (Tasa de variacion interanual)

Resto mundo
Portugal
EE.UU.
Reino Unido
Irlanda
Paises Bajos
Alemania
Suiza
Bélgica
Francia
Italia

-12,8%
-15,3%
-19,9%

29,3%
22,1%
21,6%
17,8%
11,0%
9,6%
6,4%

-40%

-30%

-20%

Fuente: Frontur, Instituto de Estudios
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Se mantiene la tendencia de
moderaciéon de la demanda
hotelera por parte de los
principales mercados emisores a
la Comunidad de Madrid

Barémetro de Economia Urbana @;‘

madrid



. Turismo

AR 03 ereroros
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIF

IFEMA gana publico vy
expositores extranjeros

madrid
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El mayor volumen de turistas extranjeros no se ha traducido sin
embargo por un aumento proporcional de la demanda hotelera, puesto
que el nimero de pernoctaciones de las nacionalidades comentadas
creci6 muy moderadamente hasta octubre, e incluso disminuyé en
algunos casos como Alemania y EE.UU., dando cuenta de la menor
estancia media de los no residentes y la creciente preferencia por
modos de alojamiento alternativos correspondientes a la oferta no
reglada.

Numero de pernoctaciones por nacionalidad
en la Comunidad de Madrid (Enero-Octubre)

800.000
700.000 -
600.000 -
500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -
100.000 -

0

Alemania Francia Italia Portugal Reino  Estados Japdn
Unido Unidos

Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH), INE. 2003 B 2004

El tercer trimestre se saldo positivamente en IFEMA respecto al afo
pasado. En unos meses tradicionalmente sin6bnimos de poca
actividad teniendo en cuenta la época estival, la celebraciéon de un
evento mas que en julio-septiembre de 2003 ha contribuido al
crecimiento de la superficie de exposicion y de la afluencia de

visitantes. Destacan especialmente el aumento de expositores

extranjeros (un 8%), frente a los nacionales que se han mantenido
estables, y la mayor afluencia de publico (un 9,9%), mientras el
numero de profesionales se hareducido levemente (-0,5%).

Actividad ferial en la Ciudad de Madrid

2003 2004* Var.

1 Tr 11 Tr 1 Tr I Tr Il Tr T 03/04

Eventos 23 19 10 26 17 11 3,8%
Superficie ocupada (m?) 410256 312.983 175.045 441.833 356.308 188.823 9,9%
Expositores 18.070  7.031 5.102 19.782 5.286  5.248 0,4%
Nacionales 13.118 4.573 3.693 14.022 3.835 3.726 0,9%
Extranjeros 4.952 2.458 1.409 5.760 1.451 1.522 -1,0%
Visitantes (miles) 1.9955 648,8 408,4 1.465,6 1.4294 426,0 8,8%
Publico 1.630,8 4739 189,2 1.049,0 1.287,5 208,0 10,9%
Profesionales 364,8 174,9 219,1 416,7 141,8 218,0 2,3%
Media de visitantes 86.763 34.149 40.836 56.370 84.082 38.730 10,8%

Fuente: Institucion Ferial de Madrid (I.F.E.M.A.) *Datos provisionales.

A falta de la comprobacion y publicacién de datos exhaustivos a
principios de 2005, la estadistica parcial sobre turismo de reuniones
en Madrid confirma el auge de este segmento enla capital.
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Avance sobre la actividad de congresos en la Ciudad de Madrid 2004 *

1Tr INTr 1 Tr IV Tr
Eventos 36 49 25 47
nacionales 20 17 2 20
internacionales 16 32 23 27
Participantes 22.990 25.707 9.520 23.025
nacionales 13.550 8.825 300 12.130
internacionales 9.440 16.882 9.220 10.895
Media de asistentes 793 756 501 822
nacionales 797 679 300 1.348
internacionales 787 804 512 573

Fuente: Patronato Municipal de Turismo. Oficina de Congresos de Madrid / Convention Bureau.
* Los datos recogidos son parciales y pendientes de comprobacion.

El pasado mes de julio, el Convention Bureau de Madrid viajé a la
ciudad estadounidense de Denver para participar en el Congreso
Mundial de la Meeting Professionals International (MPI), la asociacién
internacional mas importante en el sector del turismo de reuniones. A la
cita acudieron mas de 3.000 profesionales de todo el mundo y, en
particular, de EE.UU., uno de los mercados mas relevantes para
Madrid, atendiendo a las cifras de turistas norteamericanos que visitan
la ciudad, tanto por motivos vacacionales como en viajes de incentivo.

Entre julio y septiembre, dentro de su politica de captacion, el
Ayuntamiento de Madrid presento su candidatura para albergar en los
proximos anos cuatro eventos de prestigio y alcance internacional: el
Congreso Europeo de Escuelas de Hosteleria (2005), el Congreso
Europeo de Petroquimica (2007), el Congreso Mundial de ICTUS (2008)
y el Congreso Mundial de Neurologia (2009).
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Los Juegos Olimpicos son un
proyecto de profundo calado
social y econdmico que no
puede quedar al margen de los
nuevos paradigmas que guian
el futuro de los territorios
urbanos

Practicamente la totalidad del
Proyecto Olimpico se refiere
directa o indirectamente a
factores que inciden en el
desarrollo sostenible de la
Ciudad y la Comunidad de
Madrid
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El reto de la
sostenibilidad

del Proyecto Olimpico
Madrid 2012

1. Desarrollo sostenible y espacios urbanos

La celebracion de unos Juegos Olimpicos en cualquier ciudad del
mundo es un proyecto de profundo calado social y econémico que no
puede quedar al margen de los nuevos paradigmas que guian el futuro
de los territorios urbanos. La sostenibilidad ha dejado de ser un
concepto ligado a sectores mas o menos marginales de la sociedad
para convertirse en un principio aceptado por todos que esta obligando
aunanueva mirada sobre la realidad y la planificacion.

La excesiva reiteracion del concepto de desarrollo sostenible y su
consiguiente banalizacidn hacen necesario que cualquier texto sobre la
sostenibilidad se inicie recordando que el desarrollo sostenible es
aquel que satisface las necesidades actuales sin poner en peligro la
capacidad de las futuras generaciones de satisfacer sus propias
necesidades. De acuerdo con la Carta de Aalborg, los principios de la
sostenibilidad se concretan en los espacios urbanos en preservar el
capital natural paralo cual se requiere:

e Que nuestro consumo de recursos materiales, hidricos y
energéticos renovables no supere la capacidad de los sistemas
naturales parareponerlos,

e Quelavelocidad a la que consumimos recursos no renovables
no supere el ritmo de sustitucion de los recursos renovables
duraderos.

e Que el ritmo de emisién de contaminantes no supere la
capacidad del aire, del agua y del suelo de absorberlos y
procesarlos.

La amplitud del concepto y de los objetivos del desarrollo sostenible,
junto con la tendencia a identificarlo sélo con variables ambientales,
complican el entendimiento ciudadano de la sostenibilidad en el ambito
de una gran ciudad como Madrid. La percepcién social tiende a
identificar medio ambiente y sostenibilidad con espacios naturales o
rurales, con la vegetacién o la fauna, mientras los mas graves conflictos
ambientales a resolver tienen una sélida base urbana. Asi se pone de
manifiesto una vez mas en el Eurobarémetro (N2 58, 2002) que muestra
como los problemas ambientales mas graves son aquellos
relacionados con la contaminacion de ciudades y pueblos.
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El caracter transversal de la sostenibilidad complica la sintesis de las
propuestas olimpicas relativas a este paradigma ya que practicamente
la totalidad del Proyecto Olimpico se refiere directa o indirectamente a
factores que inciden en el desarrollo sostenible de la Ciudad y la
Comunidad de Madrid. La reciente aprobacién por parte de la Unién
Europea del primer borrador de una Estrategia Tematica del Medio
Ambiente Urbano resulta de utilidad para situar las prioridades de
cualquier politica de sostenibilidad en una ciudad y sirve de guia para
ordenar las propuestas del proyecto olimpico. De acuerdo con ella, las
prioridades de cualquier estrategia urbana hacia la sostenibilidad son:

e Lagestionurbanasostenible.
e Laconstruccién sostenible y el urbanismo sostenible.

e Eltransporte urbano sostenible.
2. Lagestion urbana sostenible

De acuerdo con la Estrategia europea la gestién urbana sostenible
recae de manera natural en las administraciones locales, siendo un
proceso que hace posible un desarrollo viable a largo plazo de las
zonas urbanas, su entorno inmediato y las regiones en las cuales se
sitan. Se centra en la conservacion del medio ambiente natural en su
contexto socioecondomico, integrando las cuestiones
medioambientales en otras politicas y reconociendo el caracter
interdependiente de los aspectos sociales, econdémicos vy
medioambientales, asi como la necesidad de que las politicas den
resultados equitativos y justos. Requiere reformar las estructuras
organizativas de tal manera que permitan enfoques politicos integrados
delos problemas urbanos.

El Area de Gobierno de Medio Ambiente y Servicios a la Ciudad del
Ayuntamiento de Madrid es la autoridad competente en materia
medioambiental y lidera también los proyectos de mayor calado para el
futuro ambiental de la Ciudad. Entre ellos cabe destacar el proceso de
elaboracion de la Agenda 21 Local, actualmente en marcha, la
Estrategia Local de Calidad del Aire, la Promocion de la energia solar y
el Plan Energético de Madrid, el Control del Ruido, la Flota Verde del
Ayuntamiento, etc.

El Proyecto Olimpico se ha convertido en un factor acelerador de los
planes ambientales a escala local, de forma no sé6lo coherente con los
proyectos aprobados o en redaccién, sino que incluso ha supuesto un
avance significativo de algunos de ellos.

2.1. El Plan Estratégico de Sostenibilidad (PES)

La amplitud y la relevancia del proyecto olimpico y la transversalidad de la
sostenibilidad ha llevado a Madrid 2012 a definir el Plan Estratégico de
Sostenibilidad (PES), un instrumento de gestién ambiental que ordena y
prioriza las propuestas relacionadas con la sostenibilidad. El PES acepta
una metodologia clasica y comienza con el andlisis de la situacion actual
y la definicion de objetivos, planteando a continuacion un Plan de Accion.
Lo mas destacado es sin duda la bateria de instrumentos definidos en el
Plan para conseguir acercar Madrid al desarrollo sostenible:

'

El Proyecto Olimpico se ha
convertido en un factor
acelerador de los planes
ambientales a escala local e
incluso ha supuesto un avance
significativo de algunos de ellos
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El Plan Estratégico de
Sostenibilidad (PES) es un
instrumento de gestidn
ambiental que ordenay prioriza
las propuestas relacionadas
con la sostenibilidad
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A. Instrumentos para introducir criterios ambientales en la gestion
del Proyecto Olimpico

e Carta Verde Madrid 2012: Declaracion consensuada entre
todos los grupos politicos locales en la que formaliza el
compromiso de convertir el Proyecto Olimpico en un ejemplo
de responsabilidad ante desafios ambientales.

e Evaluacion Ambiental Estratégica: Madrid 2012 esta
realizando una Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE),
herramienta preventiva eficaz, basada en la normativa europea
de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas 2001/42/CE.
La EAE es considerada como un instrumento de apoyo
continuo para la toma de decisiones a lo largo de todo el
proceso olimpico.

e Fondo Olimpico para la Biodiversidad: Se constituira a partir
de la integracion del 1% del presupuesto de las diferentes
obras publicas de construccién de instalaciones y de
infraestructuras de comunicaciones. Dichos fondos se
aplicaran a la mejora y al enriquecimiento de la biodiversidad
de Madrid. Las actuaciones financiadas podran ser de varios
tipos: principalmente la adquisicion publica de lugares de alto
valor ecolégico para favorecer su gestion de biodiversidad, su
estudio cientifico y su uso publico. También podra aplicarse el
Fondo a la reconversion de espacios degradados en nuevas
zonas verdes con potencial de impulso a la biodiversidad
madrilefa.

La implementacion de las actuaciones se ajustara al programa
cientifico de biodiversidad que se elabore con la participacion
de la Universidad, Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas y Organizaciones Ambientalistas.

e Sistema comunitario de gestion y auditoria medioambiental
(Reglamento EMAS). Implantacién en las instalaciones
construidas para el evento y en las ya existentes, incluidas las
subsedes.

B. Instrumentos para asegurar la coordinacién y la participacion de
las diferentes administraciones y organizaciones sociales: los
convenios ambientales

Madrid 2012 se ha esforzado especialmente en conseguir movilizar y
comprometer a los diferentes niveles de la Administracién Publica
(local, autonémico y estatal) y otros organismos (empresariales,
profesionales, ONG'’s, etc) con el Proyecto Olimpico, generandose una
dinamica de participacién que pretende extenderse mas alla de los
Juegos.

Lograr que las politicas ambientales de la administracién impregnen el
conjunto de las administraciones es siempre uno de los grandes
objetivos de cualquier proceso de planificacion y quizas aparezca entre
los mas dificilmente alcanzables. Las propuestas de Madrid 2012 en
este sentido se articulan mediante el establecimiento de
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procedimientos de cooperacion con las autoridades ambientales a
escala nacional y regional. Se han firmado sendos convenios en materia
ambiental entre Madrid 2012 y el Ministerio de Medio Ambiente y la
Comunidad de Madrid en los que, ademas de comprometerse a la
colaboracion para lograr la integracién de los criterios de sostenibilidad
en la Candidatura Olimpica, las administraciones articulan mecanismos
y procedimientos concretos para poner en marcha nuevos proyectos.

Asimismo se han suscrito convenios con el Ministerio de Vivienda,
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), Club de
Excelencia en la Sostenibilidad, y otras muchas organizaciones y
actores sociales relacionados con el desarrollo sostenible.

C. Instrumentos para incrementar la sensibilizacion respecto a la
sostenibilidad

Su funcién es mejorar la conducta ambiental de todos los participantes
en los Juegos Olimpicos.

e Foro Ambiental de participacion: Foro de participacion
publica, incluidas las principales ONG’s ambientalistas,
estructurado en mesas sectoriales.

e Centro de Educacion Ambiental: Deporte y Medio Ambiente.
Dedicado al medio ambiente (urbano y natural) y a su relacion
con el deporte y el Movimiento Olimpico.

e Programa de Educacion Ambiental. Integra las campanas de
sensibilizacién y educacién ambiental vinculadas a Madrid
2012y dirigidas a diferentes colectivos sociales.

D. Instrumentos de investigacion, desarrollo e innovacion

Posibilitan la aplicacion de tecnologias ambientales para contribuir a la
sostenibilidad del Proyecto Olimpico:

e Comité Cientifico. Liderado por el CSIC, asesora y orienta a
Madrid 2012 sobre las mejores tecnologias disponibles,
identificando sinergias y favoreciendo la aplicacién de dichas
tecnologias.

E. Instrumentos de participacién publica

Las vias que permitiran esta participacion continua son, principalmente:

e Foro Ciudadano de participacion: Sera el instrumento para
canalizar la opinién de los agentes sociales implicados.

e Comisiones de seguimiento de los Convenios de
Colaboracion.

e Colaboracion entre Madrid 2012 y las federaciones

nacionales deportivas: Su objetivo es integrar las buenas
practicas en sus actividades a través de sus eventos.

E
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Madrid 2012 ha optado por un
modelo de instalaciones
deportivas y alojativas
concentrado, consiguiendo que
la Villa Olimpicay las principales
instalaciones deportivas estén
sblo separadas por una via
radial de comunicacién
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e Oficina Ambiental de Atenciéon al Ciudadano: Canaliza y
gestiona las sugerencias y propuestas ambientales de
particulares, asociaciones, empresas y organizaciones,
mediante entrevistas y reuniones de trabajo.

e www.madrid2012.es: Internet sera utilizado como herramienta de
difusién y recogida de opiniones y sugerencias de todos los
ciudadanos, a través del “canal desarrollo sostenible” ya existente.

e Voluntariado Ambiental Olimpico: En colaboracién con las
universidades madrilefias y vinculado actualmente a las
buenas practicas ambientales en eventos deportivos
internacionales.

F. Instrumentos de seguimiento

e Observatorio de Sostenibilidad Madrid 2012: En
colaboracién con las universidades madrilenas, dirigido al
seguimiento de la calidad ambiental de la Ciudad de Madrid y
su region en relacion con las actuaciones ambientales de
Madrid 2012.

3. Elurbanismo y la construccion sostenible

No resulta sencillo definir el urbanismo sostenible, y de hecho la citada
Estrategia Europea considera que debe incluir al menos 11
caracteristicas cuyo detalle no cabe transcribir aqui. Siresulta oportuno
destacar que se trata de un proceso en el cual todos los protagonistas
colaboran con el fin proyectar y planificar un entorno edificado que cree
para la poblacién espacios de vida y trabajo estéticos, originales,
seguros, sanos y de alta calidad, trate el suelo como un recurso
precioso evitando asila excesiva expansion urbana (ciudades densas).

El urbanismo sostenible debe asegurar que los nuevos proyectos de ciudad
sean accesibles mediante transportes publicos, respeten el medio ambiente
natural, posean una estructura verde que optimice la calidad ecoldgica de la
zona urbana y apliquen estrategias avanzadas de ahorro de recursos.

El Proyecto Olimpico presentado por Madrid 2012 es el resultado, en su
vertiente urbanistica, de un largo proceso de planificacidon concretado
en el vigente Plan General de Ordenacion Urbana que preveia ya desde
1997 la posibilidad de celebrar unos Juegos Olimpicos en Madrid y
reservaba suelo necesario para la posible construcciéon de las
instalaciones olimpicas.

El desarrollo realizado por Madrid 2012 y el resto de las
administraciones de las previsiones realizadas por el PGOU del 97 han
reforzado algunas de los aspectos mas positivos del Proyecto Olimpico
que pueden resumirse en:

3.1. Concentracion y proximidad de las instalaciones olimpicas
Uno de los mayores retos del urbanismo actual es contrarrestar la

rapida expansién de la llamada ciudad difusa, caracterizada por las
bajas densidades edificatorias y poblacionales. Asistimos al rapido
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crecimiento de las promociones residenciales que generan un notable
incremento del consumo de suelo respecto a la tradicional ciudad
compacta. La secuencia de urbanizaciones localizadas en los
corredores de accesibilidad de las vias de comunicacién fragmentan el
territorio y multiplican una movilidad que en su mayor parte sé6lo puede
ser resuelta con vehiculo privado.

Frente a ello Madrid 2012 ha optado por un modelo de instalaciones
deportivas alojativas concentrado, consiguiendo que la Villa Olimpicay
las principales instalaciones deportivas estén sélo separadas por una
via radial de comunicacién. Asi, una buena parte de los participantes en
los Juegos podran acceder a la mayor parte de las sedes deportivas a
pie, mientras los Centros de medios de comunicacion estan a menos de
siete minutos de la Villa Olimpica y el resto de las instalaciones se
encuentran a menos de 20 minutos. Sélo remo y piraglismo de aguas
tranquilas superan los 30 minutos, mientras que las instalaciones de
entrenamiento estan situadas a menos de 20 minutos.

Las principales instalaciones deportivas olimpicas asi como la Villa
Olimpica se ubican en espacios contiguos a la trama urbana
consolidada, disponiéndose por tanto como una expansion légica de
la ciudad en el area Este de la misma. La Villa seria una mas de las
piezas que configuraran el rosario de centralidades del Este de
Madrid, que se convertird en la préxima década en el area de
expansion de la Ciudad y en la diagonal de enlace de las dos areas con
mayor actividad econdmica de la regidén: el sur metropolitano y el
corredor del Henares.

3.2. Diseno urbanistico de la Villa Olimpica

Los criterios de sostenibilidad han sido incorporados al diseno de la Villa
Olimpica, organizada alrededor de un parque que formara parte del
Anillo Verde del Este, una aspiracion histérica de la ciudad destinada a
equilibrar la disposicion de los espacios libres y las zonas verdes en la
estructura urbana de Madrid.

El propdsito fundamental del trazado es unificar las ventajas de la
organizacion urbana de la ciudad mediterranea, garantia de una intensa
vida comunitaria, con las aspiraciones contemporaneas a un habitat en
armonia y proximidad con la naturaleza; disehado desde la atencion a
las necesidades de todos los ciudadanos, de todos los atletas. La
ordenacion huye de los espacios monofuncionales para lograr una
riqueza de actividades urbanas destinadas a garantizar las relaciones
sociales en el barrio. La variedad de usos y una intensidad de
edificacion media disminuye la necesidad de desplazamientos
motorizados al exterior, y el espacio publico se organiza en beneficio de
la movilidad peatonal para reducir el uso del automavil en su interior. Las
actividades econdémicas del barrio se complementan con los
equipamientos sociales en ejes urbanos claramente identificables, para
garantizar la continuidad de la vida social.

El sistema de espacios verdes, accesible desde todo el conjunto,
estructura los itinerarios peatonales y aporta una alta calidad de
paisaje que mejora las condiciones ambientales cotidianas y
constituye la identidad del conjunto. El trazado urbano y los edificios
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garantizaran la accesibilidad de todos sus usuarios, de cualquier
edad y condicion, con especial atencién a las necesidades de las
personas con alguna discapacidad.

3.3. Sistema Integral de Edificacién Sostenible

Madrid 2012 propone reducir al Madrid 2012 propone reducir al maximo la huella ecoldgica de las
méximo la huella ecolégica de edificaciones necesarias para los Juegos, concretando dos lineas de
las edificaciones necesarias accion: la construccion de los edificios (especialmente de la Villa
para los Juegos aplicando un Olimpica) conforme a los criterios de la arquitectura sostenible y la
;Soi;tgm;g]tegra' de Edificacion gestion ambiental de las instalaciones y edificios olimpicos (certificada

por el sistema EMAS).

Para aplicar los criterios de arquitectura sostenible, Madrid 2012 se ha
comprometido en la creacién de un “Sistema Integral de Edificacién
Sostenible” mediante un convenio de colaboracién firmado con el
Equipo Espanol de Green Building Challenge (constituido por el
Consejo Superior de Colegios de Arquitectos y por la Direccién General
de Arquitectura y Politica de Vivienda Espafola). En este sistema se
utilizara la herramienta internacional de referencia “GBTool” en la
version adaptada por GBC-Espana.

La implementacion de este Sistema se acompana con una linea de
promocién y difusiéon de la arquitectura sostenible y de las buenas
practicas generadas en este aspecto por Madrid 2012 entre los circulos
profesionales y empresariales vinculados a la construccion.

4. Eltransporte urbano sostenible

La principal fortaleza ambiental Por encima de todos los factores mencionados hasta ahora, la principal
del Proyecto Olimpico es su fortaleza ambiental del Proyecto Olimpico es su forma de resolver la
forma de resolver la movilidad movilidad, un elemento que no soélo condiciona el éxito del

acontecimiento deportivo o la comodidad de la familia olimpica, sino
que se convierte en un factor determinante de la sostenibilidad global
de los Juegos. La movilidad de habitantes y mercancias es uno de los
factores clave para la sostenibilidad a escala europea, nacional,
regional y local situandose en los primeros lugares de cualquier
jerarquia de problemas ambientales y urbanos. La propia Unién
Europeaidentifica entre las principales amenazas para la sostenibilidad
del continente “el rapido aumento de la congestion en el transporte que
esta llegando ala paralizacion total”.

Desde la perspectiva del desarrollo sostenible, resulta crucial canalizar
una parte importante de los flujos de transporte por modos de
transporte colectivo, por su mayor eficiencia energética y sus menores
efectos ambientales. El compromiso adquirido por la Unién Europea y
Espana para el cumplimiento del Protocolo de Kioto es otro elemento a
tener presente, estimandose que, aproximadamente, el transporte por
carretera es responsable del 25% del total de las emisiones de didxido
de carbono en el conjunto de la Unién.

Madrid 2012 ha optado por reducir al maximo las distancias de la
movilidad obligada (villa olimpica-sedes deportivas) con el fin de
acortar los tiempos de desplazamiento con el consiguiente ahorro de
recursos energéticos y emision de contaminantes. Para ello se ha
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planificado un modelo de localizacién de instalaciones deportivas y
alojativas concentrado y préximo a la villa olimpica, lo que permite
reducir laduracion de los viajes.

El segundo pilar sobre el que se apoya la movilidad de Madrid 2012 es
la excelente accesibilidad aeroportuaria, fruto de la inusual localizacién
del aeropuerto internacional de Madrid-Barajas a tan sélo 12 km del
centro de la ciudad y a menos de 5 km de la Villa Olimpica y del centro
de los medios de comunicacién. Barajas es uno de los mayores
aeropuertos de Europa, con un trafico anual de 35,5 millones de
pasajeros en 2003 y con una capacidad prevista de 70 millones tras su
ampliacion. La llegada de la familia olimpica asi como de periodistas y
visitantes desde al aeropuerto a sus respectivos destinos es por tanto
casiinmediata.

La utilizacién del transporte publico es la tercera de las claves para
asegurar la sostenibilidad del modelo de movilidad olimpica. Madrid
cuenta con una red muy amplia de metro, ferrocarril y autobuses,
siendo el metro la verdadera estrella de la ciudad, ahora mismo con 12
lineas y un ramal y mas de 226 kildbmetros de vias existentes,
disponiendo ademas la mayoria de los vagones de aire acondicionado.
Esta previsto que, en el anho 2007, haya estaciones de metro en todo el
Anillo Olimpico, pudiendo acudir los espectadores a todos los recintos
deportivos de Madrid, canal de remo y piragtismo incluido, en metro o
tren de cercanias. Asimismo existe ya una conexién de la red de metro
al aeropuerto de Barajas lo que permite situarse en el centro de Madrid
en menos de 20 minutos desde la puerta del avidn.

El reto de Madrid 2012 es organizar unos Juegos en los que el vehiculo
privado tenga escasa importancia y en la que los tiempos perdidos en
los desplazamientos sean minimos, lo que contribuira a garantizar la
calidad de vida del conjunto de los implicados en los Juegos: los
ciudadanos de Madrid, la familia olimpica, asi como los visitantes.
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Los JJOO han pasado de
considerarse un coste a una
oportunidad
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La contribucion del
Plan Olimpico al
equilibrio territorial de
la Ciudad de Madrid

Desde los anos 80 hasta nuestros dias los paradigmas de investigacién
y estudio del Proyecto Olimpico han cambiado radicalmente, se ha
pasado de considerar este evento como un coste a una oportunidad
(Ferran Brunet, 2003); oportunidad en forma de legado y herencia que
afecta positivamente al sistema urbano en su conjunto. En este sentido,
los Juegos Olimpicos (JJOO) pueden llegar a desempefnar un papel
crucial en el fortalecimiento del equilibrio territorial dentro de las
ciudades.

El equilibrio territorial esta intimamente ligado a muchas de las
aspiraciones enunciadas en el Dossier de Candidatura presentado el
pasado mes de noviembre por la Ciudad de Madrid: consolidacién del
proyecto de ciudad, creacién de nuevas areas de centralidad, sentido
social, renovacién del tejido urbano, blusqueda de equilibrio entre
espacios construidos y abiertos, y entre poblacién y equipamientos.

En el presente informe se analizaran algunos de los componentes del
Plan Olimpico mas relacionados con el territorio a escala local y, por
tanto, susceptibles de afectar al equilibrio urbano de la Ciudad de
Madrid: areas de actuacién olimpica, infraestructura hotelera e
infraestructura de transporte.

1. Areas Olimpicas

Ya en 1997 la memoria del PGOU de Madrid incluia una amplia reflexion
sobre los beneficios potenciales vinculados a la organizacion de los
JJOO, ademas de una prevision de las reservas de terreno necesarias
para las instalaciones olimpicas en alguna de las areas de suelo
urbanizable previstas por el propio Plan. El emplazamiento de las areas
de actuacién (Sector Este, Eje Central y Sector Oeste), que afectan a
gran parte del término municipal mediante tres bandas longitudinales
con orientacién norte-sur, evidencian una pretensién multipolar,
ademas del esfuerzo por hacer permeables los efectos difusores de las
inversiones olimpicas entodo el territorio.
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El grado de concentracion espacial de estas areas es alto, dado que se
encuentran entre ellas a menos de 10 km de distancia. La
concentracion espacial de las actuaciones favorece la movilidad y el
aumento de los niveles de sostenibilidad, en virtud del principio de
ahorro energético y mayor accesibilidad a la red de transporte publico;
de hecho, se podra acceder al 82% de las instalaciones olimpicas por
medio de este sistema de transporte.

Areas Olimpicas

5
I

Kilsmatros

Anillz Dlimpico
Yilla Dkmpics
Villa de Madios

Sector Oesta Eja Cantral Sactor Esta

1.1.Areade Actuacion Este

Asociada ala operacién urbana denominada Nueva Centralidad del
Este, de caracter estratégico por su vocacion de reequilibrio urbano
en cuanto a su calidad ambiental y el nivel de sus equipamientos, se
basa en los principios de sostenibilidad urbana, mejora

E

Las areas olimpicas se
concentranen unradiode 10 km.
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El Area de Actuacion Este esta
asociada a la operacion urbana
de caracter estratégico Nueva
centralidad del Este
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medioambiental y eficiencia energética. Este area, localizada en los
distritos de Hortaleza, San Blas y Barajas, albergara el Parque
Olimpico, que aglutina el Anillo Olimpico, la Villa Olimpica, el Centro
Internacional de Radio y Televisién (CIRTV) y el Centro Principal de
Prensa (CPP), ademas del recinto ferial, el aeropuerto y la villa de
medios de comunicacion.

Por constituir la mayor reserva de suelo urbanizable, el arco este
constituye el espacio de crecimiento natural del tejido urbano de la
Ciudad de Madrid, proceso independiente de la celebracion de los
JJOO. Sin embargo, la importancia de la organizacion de este
eventoradicaenpotenciaryacelerarlacreaciéon de unanuevaarea
de centralidad endistritos hastaahora periféricos.

Ademas de la disponibilidad de suelo urbanizable, la ventaja
comparativa de este espacio urbano se basa en sus excelentes
niveles de accesibilidad, a cinco minutos del aeropuerto Madrid-
Barajasyaquince minutos del centrourbano, conundoble sistema
de movilidad intensiva gracias a la Red de Cercanias y Metro, y
proximo a importantes infraestructuras viales como la autovia de
circunvalacion M-40, la autovia N-ll Madrid-Barcelona y la
autopistaR-3.

1.2. Areade Actuacién Centro

Estructurada en torno a un eje con disposicién norte-sur, abarca
gran parte de los distritos que forman la almendra central (Centro,
Arganzuela, Retiro, Salamanca, Chamartin, Tetuan y Chamberi),
ambito urbano que comprende los lugares mas emblematicos de la
Ciudad; ademas de los estadios de futbol Vicente Calderén y
Santiago Bernabéu y el nuevo Palacio de Deportes Felipe Il. Su
extremo septentrional esta rematado por el polo de desarrollo
deportivo Pabellén Arena, antigua Ciudad Deportiva del Real
Madrid, en el distrito de Fuencarral-El Pardo. En el extremo
meridional se desarrollard el Parque Sur del Manzanares,
operacion de recualificacion ambiental y mejora del nivel de
equipamiento en torno al curso del rio Manzanares en los distritos
de Usera, Puente de Vallecas, Villaverde y Villa de Vallecas. Este
parque lineal, con una superficie de 500 hectareas, tiene una
funcién de via verde de penetraciéon entre los espacios libres
periféricosylatramaurbanaconsolidada, constituyendo un parque
equipado con vocacion de dar servicio a los barrios contiguos y al
areametropolitanacircundante.

1.3. Areade Actuacién Oeste

La mayor parte de este area de actuacion corresponde al distrito de
Moncloa-Aravaca y, en menor medida, a los distritos de Latina y
Fuencarral-El Pardo. Su delimitacién responde a la necesidad de
contar con las grandes extensiones verdes de la ciudad: Casa de
Campo, Hipédromo, Club de Campo y Club Militar La Dehesa. Este
pulmén de Madrid albergara cinco deportes olimpicos, que se
beneficiaran de excelentes condiciones ambientales, unido alhecho
de encontrarse a menos de 5 km del centro urbano. Los espacios
verdes necesitan contar con una utilidad y un nivel de equipamiento
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suficiente para evitar que se conviertan en espacios marginales
dentro del sistema urbano. En este sentido, la organizacion de los
JJOO puede desempenarun papel crucial.

2.Infraestructura hotelera

Como en todas las grandes ciudades del mundo, el mapa de la
infraestructura hotelera en la Ciudad de Madrid presenta un
marcado desequilibrio centro-periferia, distribucién determinada
por la localizacién de la mayor parte de los recursos turisticos. El
distrito Centro concentra el 38% de las plazas hoteleras, seguido a
gran distancia de los distritos, también centrales, de Salamanca y
Chamberi (13,7% y 9% respectivamente). En un radio de 10 km del
centro de la Ciudad se encuentra el 80% de las plazas hoteleras. De
este total, el 38,9% pertenecen a hoteles de 4 y 5 estrellas, seguido a
gran distancia de las plazas vinculadas a campus universitarios y
hoteles de tres estrellas. En la corona situada entre los 11 y los 50
kilbmetros, el reparto de plazas seguin categoria es mas equilibrado,
teniendo los hoteles de cinco, cuatro, tres estrellas y los
alojamientos en campus universitarios un peso respecto del total de
plazas deun20al30% cadauna.

Numero de habitaciones existentes seguin distancias al centro de la ciudad

Categoria 10 kms. 11-50 kms. TOTAL
Hoteles de 4 a 5 estrellas 18.293 3.429 21.722
Hoteles de 3 estrellas 8.006 3.036 11.042
Hoteles de 2 estrellas 4.300 1.310 5.610
Hoteles de 1 estrella 2.117 842 2.959
Campus universitario 8.718 2.393 11.111
Otros 5.608 727 6.335
TOTAL 47.042 11.737 58.779

Fuente: Madrid 2012

En relacion al alojamiento previsto, se mantiene este desequilibrio
espacial centro-periferia, con un reparto de pesos relativos idéntico
entre ambos ambitos espaciales: 80% de plazas hoteleras dentro del
radio de los 10 km frente al 20% restante que corresponde a una
coronaquevadelos 11 alos50kilémetros.

Numero de habitaciones previstas segun distancias al centro de la ciudad

Categoria 10 kms. 11-50 kms. TOTAL
Hoteles de 4 a 5 estrellas 3.658 685 4.343
Hoteles de 3 estrellas 1.601 607 2.208
Hoteles de 2 estrellas 860 262 1.122
Hoteles de 1 estrella 423 168 591
Campus universitario 1.743 478 2.221
Otros 1.121 145 1.266
TOTAL 9.406 2.345 11.751

Fuente: Madrid 2012

Teniendo en cuenta que el Plan Olimpico contempla una
distribucién multipolar de las instalaciones olimpicas, con centros
de gravedad muy repartidos, aunque destacando el mayor peso del
Sector Este, y ante la necesidad de ampliar la oferta hotelera, es
previsible que seincentivaralaaperturade nuevos establecimientos
hoteleros en los distritos periféricos y en municipios del area
metropolitana.
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Alojamiento Existente
en un radio de 10 km

Kilometros

Categoria alcjamiento

- 1 estrella

| Hoteles de 4 y 5 estrelias

| | 3 astralias - Campus universitario

B 2 Otros

3. Infraestructura de transporte

La inversiéon en infraestructuras de transporte supone un legado
tangible de los recursos econémicos movilizados, en muchos casos
procedentes del capital publico, ademas de un mecanismo de
correccion de posibles deficiencias en el funcionamiento del sistema
urbano. La magnitud econémica de estas inversiones es tan grande y
su utilidad social tan relevante, que su puesta en marcha no puede
depender Unicamente de la organizacién de eventos internacionales.
En este sentido, el Plan Olimpico se apoya en una red de
infraestructuras existentes, previstas y adicionales, siendo éstas
Ultimas las Unicas condicionadas a la celebracién de los JJOO vy, por
tanto, de caracter puntual y cuya inversion, en términos relativos, no
supone un peso excesivo respecto del total. En cualquier caso, estas
infraestructuras de transporte adicionales (nuevas estaciones del Anillo
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Olimpico, Villa Olimpica y Manzanares Sur), contribuirian como legado
postolimpico a mejorar los niveles de accesibilidad a la red de
transporte publico en distritos periféricos como San Blas y Puente de
Vallecas y, en consecuencia, a mejorar el equilibrio territorial de la
Ciudad de Madrid.

3.1. Aeropuerto Internacional Madrid-Barajas

A escala internacional, el aeropuerto de Madrid-Barajas es la principal
puerta de entrada de la ciudad. Es el primer aeropuerto en volumen de
tréfico de Espana y el quinto de Europa, con 34 millones de pasajeros
transportados en 2001, volumen que llegara a los 70 millones tras la
ampliacién actualmente en curso y que estara completada en el ano
2012. Se estima que la celebracion de los JJOO supondria un
incremento del 7% en volumen de pasajeros respecto a un dia
cualquiera, por lo que esta infraestructura de transporte sera clave en el
buen funcionamiento de un evento de esta magnitud.

El aeropuerto forma parte del sistema urbano madrilefio, con un alto
grado de accesibilidad y proximidad. Gracias a la red de Metro, la
distancia en tiempo desde el aeropuerto y el Parque Olimpico sera de
cinco minutos y de 12 minutos al centro de la ciudad. En 2008 la red de
cercanias dara servicio a esta instalacion aeroportuaria, con lo que la
comunicacién sera posible por todos los medios de transporte
existentes, tanto publicos como privados.

La relacion entre equilibrio territorial, JJOO y aeropuerto radica en los
efectos difusores de una infraestructura de esta importancia como polo
de actividad econdmica e hito urbano de referencia a todas las escalas:
local, regional, nacional e internacional, combinado con un esfuerzo
por garantizar el desarrollo sostenible por medio de un sistema de
gestion ambiental.

3.2. Transporte publico

La ventaja comparativa de Madrid radica en su vocacién por potenciar
el uso del transporte publico frente al uso del vehiculo privado. El 54%
de los desplazamientos diarios se hacen por este medio, el 75% si
consideramos los desplazamientos que se realizan dentro de los limites
de la autopista M-30. Por extension, la red de Metro es la segunda mas
importante de Europa, lo que contribuye a que el 75% de la poblacién
madrilefa esté a menos de 300 metros de una parada de Metro o bus,
cobertura que llega al 100% si se considera una distancia inferior a 600
metros. Otro aspecto que evidencia laimportancia de estared es su alto
grado de intermodalidad, que permite una conexién rapida entre los
distintos modos de transporte gracias a los intercambiadores
existentes.

Infraestructura de transporte publico existente en el municipio de Madrid

Denominacién Longitud Velocidad Lineas  Estaciones Pasajeros hora
(km) (Km/h) y sentido
Metropolitano de Madrid (Metro) 185,5 22,56 i 206 188.022
Ntcleo de Cercanias de Madrid 375,1 53,2 11 90 148.401

Fuente: Madrid 2012
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Como se enuncio al principio de este informe, la contribucién explicita a
la mejora del sistema de transporte publico por parte de los JJOO se
basa en la puesta en marcha de tres estaciones vinculadas a las
instalaciones olimpicas del Sector Este y de la parte meridional del Eje
Central, ambitos espaciales necesitados de mejorar sus niveles de
accesibilidad. De forma implicita, y dado que el transporte publico es
una de las bazas mas importantes de la candidatura, la organizacién de
los Juegos transmitira a la ciudadania la necesidad y la oportunidad de
utilizar un medio de transporte que contribuye al equilibrio territorial y
los principios de sostenibilidad y cohesion social.

Infraestructura de transporte publico adicional en el municipio de Madrid

Denominacién Inicio Final Coste (M.US $)
Nueva Estacién Anillo Olimpico (Metro-Cercanias) 2010 2012 54
Nueva Estacion Villa Olimpica 2010 2012 54
Nueva Estacion Manzanares Sur 2010 2012 54

Fuente: Madrid 2012

3.3. Infraestructura vial

La infraestructura vial existente y Tanto la infraestructura vial existente como la prevista cubre las
prevista cubre las necesidades necesidades de la eventual organizacion de unos Juegos Olimpicos,
de la eventual organizacion de por ese motivo no se prevén actuaciones adicionales. La estructura de
los JJOO la red de viales de alta capacidad —autovias y autopistas- es radial, lo

que permite la conexion de Madrid con las principales ciudades y
regiones del norte, noreste, este, sur, oeste y noroeste del pais.
Completan esta red cuatro autovias de circunvalacion (M-30, M-40, M-
45y M-50) que facilitan la vertebracién de todo el area metropolitana por
medio de unos niveles de accesibilidad relativamente homogéneos.

Autopistas y Autovias situadas en el interior del municipio de Madrid

Denominacion Longitud (km) Carriles (m) Capacidad (veh/h)
N-I del Norte (Madrid-Burgos) 3,6 2x10,5 12.000
N-1I de Arag6n (Madrid-Barcelona) 10,9 2x10,5 12.000
Variante N-1I (M-40-N-11) 3,7 2x7,0 8.000
Eje O Donnell (M-30-M-40) 3,4 2x10,5 12.000
N-Ill de Levante (Madrid-Valencia) 11,6 2x10,5 12.000
N-IV de Andalucia (Madrid-Cadiz) 7.8 2x10,5 12.000
N-401 de Toledo (Madrid-Toledo) 71 2x10,5 12.000
N-V de Extremadura (Madrid-Badajoz) 9,6 2x10,5 12.000
N-VI del Noroeste (Madrid-A Coruna) 8,7 2x10,5 12.000
M-607 Col (Madrid-Col ) 12,0 2x10,5 12.000
M-500 Castilla (N-VI-M-30) 4,2 2x7,0 8.000
Via Borde Hortaleza (M-30-M-40) 2,7 2x10,5 12.000
M-30 Anillo 32,4 2x10,5 12.000
M-40Anillo 52,7 2x10,5 12.000
M-45 Distribuidor Suroriental N-11-M-40 20,8 2x10,5 12.000
M-50 (M-503-N-VI; N-IV-M-409) 17,9 2x10,5 12.000
A-10 Aerop. Barajas desde Hortaleza 6,2 2x7,0 8.000
N-100 Avda. Hispanidad Aerop. Barajas 3,8 2x10,5 12.000

Fuente: Madrid 2012

Las infraestructuras viales previstas refuerzan la estructura existente,
ademas de mejorar los niveles de conexion por carretera del aeropuerto
internacional Madrid-Barajas. En este sentido, el arco este del término
municipal de Madrid sera uno de los mas beneficiados en cuanto a
dotacion de infraestructuras de transporte a corto y medio plazo. Este
hecho, fruto de un proceso de crecimiento urbano independiente de la
candidatura olimpica, permitira avalar la idoneidad de conceder a este
espacio un mayor protagonismo en la eventual celebracién de dicho
evento, contribuyendo a su vez al éxito de la operacién urbana
conocida como Nueva Centralidad del Este.

iﬂ Barometro de Economia Urbana @
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4. Conclusiones

La organizacion de unos Juegos Olimpicos, por si solo, no garantiza
avanzar en el equilibrio territorial de una ciudad. Es una oportunidad de
poner en marcha y acelerar actuaciones que han sido proyectadas.
Unos JJOO no equilibran una ciudad sino hay voluntad previa de llevar
acabo ese equilibrio.

En este sentido, y atendiendo a la distribucién espacial de las areas de
actuacion olimpicas, la mayoria de los distritos tienen una implicacion
directa en la organizacion de los Juegos. Si atendemos al impacto y el
legado de los mismos, son los distritos periféricos del este y el sur de la
ciudad los mas beneficiados.

Otro aspecto del principio de equilibrio territorial es que todas las
instalaciones construidas tendran asegurado un uso posterior y, por
tanto, contribuiran a mejorar los ratios equipamientos/poblacién de la
Ciudad de Madrid.

Por dltimo, y como una de las bazas mas importantes del planteamiento
organizativo de este evento, el transporte publico sera el medio que
soporte el mayor peso de los desplazamientos durante la celebracién
de los JJOO. Se podra acceder al 82% de las instalaciones olimpicas
por este medio de transporte.

"Ed
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Informe del Comité Olimpico
Internacional sobre ciudades

candidatas a albergar los
Juegos de la XXX Olimpiada

1. Introduccion: objetivo y metodologia del informe

El Comité Ejecutivo del COI decidio el 18 de mayo del 2004 cudles de
las ciudades presentadas para la organizacion de los XXX Juegos
Olimpicos eran aceptadas como Ciudades Candidatas. Entre ellas, se
encontraba Madrid, que lucha junto a otras cuatro ciudades por
albergar los Juegos Olimpicos del 2012: Nueva York, Paris, Londres y
Moscu. Quedaron eliminadas como candidatas las ciudades de
Leipzig, La Habana, Estambul y Rio de Janeiro.

Las conclusiones del informe del La posicion del COl como agente imparcial hace que sus conclusiones
COl subrayan la competitividad puedan ser valoradas como un indice de la posicién global de la Ciudad
internacional de la Ciudad de de Madrid en el sistema urbano internacional. Los buenos resultados
Madrid y su importancia relativa obtenidos por la candidatura de Madrid, a la cabeza del ranking global
dentro de Europa y el mundo, junto a Parfs, la sitdan entre las principales ciudades del mundo,
mostrando la capacidad que posicionandola como un lugar de avanzadas infraestructuras y con un

tiene para albergar este tipo de

oventos elevado potencial enddgeno. Las conclusiones del informe del COI

subrayan la competitividad internacional de Madrid y su importancia
relativa dentro de Europay el mundo, mostrando la capacidad que tiene
la ciudad para albergar este tipo de eventos.

2. Procedimiento de evaluacion

El Comité Ejecutivo del COI valoré la aceptacién como candidatas de
las ciudades presentadas de acuerdo a dos tipos de informacion:

e Las respuestas al cuestionario del COIl y otra informacién
relacionada remitida por las ciudades presentadas;

e Un informe técnico realizado para el Comité Ejecutivo que
valora el potencial de cada ciudad presentada — incluido el pais
en su conjunto— como organizador de los Juegos Olimpicos en
2012.

El grupo de trabajo encargado de realizar los informes técnicos se
reunié en Lausana del 9 al 12 de marzo de 2004. La capacidad de las
ciudades presentadas de organizar los Juegos Olimpicos fue valorada
por el grupo atendiendo a una serie de criterios objetivos pre-
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establecidos por el Comité Ejecutivo en septiembre de 2003. La nota
final de cada ciudad, utilizada para su posible aceptacion como
candidatas, se calculé como una suma ponderada de los criterios
valorados.

En este sentido, el peso que se le asignaba a los criterios era una
combinacién de dos factores: 1) su importancia relativa para la
organizacion de los Juegos Olimpicos, y 2) la probabilidad potencial
que tenia la ciudad de alcanzar con éxito el nivel requerido para la
organizacion de los Juegos Olimpicos con un tiempo de preparacién
dessiete anos.

Criterios técnicos analizados y su ponderacion en la nota final

Peso

Respaldo publico, cuestiones legales y opinién publica
Infraestructura general

Instalaciones deportivas

Villa olimpica

Condiciones e impacto medioambiental

Alojamiento

Transporte

Seguridad

Experiencia anterior en la organizacién de eventos deportivos
Financiacién

Proyecto global y legado

WWNWLwOONSADOAODN

Fuente: Informe del COI.

De los once criterios analizados, en ocho la Ciudad de Madrid obtenia
un rango de calificaciones al menos tan alto como el resto de las
ciudades candidatas. En cinco de ellos, Madrid presentaba las
mayores notas maximas y minimas en solitario. La candidatura
madrilena esta basada en la sostenibilidad ambiental, la movilidad de
todos los ciudadanos en un entorno urbano amigable y en un amplio
espiritu de cooperacion; unos eco-Juegos Olimpicos, sostenibles y
humanistas (Dossier de Candidatura de la Ciudad de Madrid).

Valoraciéon media otorgada a cada criterio por ciudades

Madrid Paris NuevaYork Moscii Londres

Respaldo publico, cuestiones legales y

Y - 7,9 7,6 6,7 71 6,9
opinién publica
Infraestructura general 8,0 73 6,2 58 6,2
Instalaciones deportivas 8,1 7,4 7,0 6,2 6,2
Villa olimpica 8,0 7,6 6,5 7,3 6,8
Condiciones e impacto medioambiental 7,9 7,6 6,3 6,1 7,9
Alojamiento 8,2 10,0 10,0 6,8 10,0
Transporte 8,3 73 5,6 52 58
Seguridad 6,9 7.8 6,8 58 7,2
Experiencia ant_erlor en la organizacion de 6,7 83 74 5.8 58
eventos deportivos
Financiacion 7,0 7,0 6,3 58 7,0
Proyecto global y legado 8,5 8,5 6,5 6,0 7,0
Resultado final 7,8 7,9 6,9 6,2 7,1

Fuente: Informe del COI.

Tanto el Ayuntamiento de Madrid, como el resto de agentes
econdmicos y sociales de la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y
Espana, son conscientes de los puntos donde aun Madrid puede
mejorar su valoracion, siendo visible el esfuerzo conjunto por su
mejora. Las nuevas normativas urbanisticas o los acuerdos de los
agentes del sector hotelero, junto con la concesién y organizacién de
numerosos eventos deportivos a lo largo de 2004 y 2005, son claros
ejemplos de la predisposicidn a la mejora y el reconocimiento mundial
quetiene la candidatura madrilefa.

56

En ocho de los once criterios
valorados por el COI, la
candidatura de Madrid obtiene
las calificaciones méaximas

La candidatura de Madrid es un
proyecto vivo, siendo visible el
esfuerzo de todos los agentes
sociales y econdémicos por su
constante mejora
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Madrid 2012 es un proyecto
colectivo, donde la participacion
de toda la sociedad, a través de
las institucionesy los organismos
que la representan, se convierte
en uno de los pilares de la
candidatura

La candidatura madrilefa esta
respaldada por todos los niveles
de gobierno — nacional, regional
y municipal —, con el fuerte
apoyo politico de todos los
grupos parlamentarios tanto en
el ambito nacional como en el
Ayuntamiento de Madrid

iﬁ Barometro de Economia Urbana
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3. Resultados
3.1. Respaldo publico, cuestiones legales y opinion publica

Bajo este criterio se evalla el respaldo publico que se proporciona a la
candidatura por parte del Gobierno central, regional y local, y por parte
de la poblacién, asi como la adecuacién del marco legal existente en el
pais y la region. Se encuentra dividido en tres sub-criterios principales:
1) compromiso y respaldo gubernamental, 2) aspectos legales y Carta
Olimpica, y 3) opinién publica. El peso asignado al primer sub-criterio
es del 70%, mientras que los dos restantes son ponderados con un 15%
cadauno.

La Ciudad de Madrid obtiene la mayor nota maxima y minima,
asentandose la diferencia con el resto de candidatas en la buena nota
obtenida para la opinién publica sobre la candidatura. Madrid 2012 es
un proyecto colectivo, donde la participacion de toda la sociedad, a
través de las instituciones y los organismos que la representan, se
convierte en uno de los pilares de la candidatura. Una encuesta
realizada por el COI asigna un 85% de respaldo a la candidatura por
parte de la poblacién espanola, bajo la expectativa de una influencia
futura favorable sobre la promocién de la ciudad y el pais, y por sus
posibles efectos positivos sobre la economia y el empleo. La misma
encuesta obtiene un 76% de respaldo en el caso de Moscu, un 72% en
Paris, un 68% en Nueva York o un 67% en Londres. Una encuesta
realizada por SIGMA DOS en julio de 2004 mostraba un masivo apoyo a
Madrid 2012, con una claratendencia al alza con respecto a la encuesta
de noviembre de 2003. Un 86,7% de los espanoles apoyaban la
concesién de los Juegos Olimpicos, un 91,5% en la Comunidad de
Madrid y un 89,7% en el municipio de Madrid.

Respaldo publico, cuestiones legales y opinion

publica
10
M Calificacion minima = Calificacion méaxima
9 |
8,3
8,0
81 7.5
71
7 |
| I I
5 |
Paris Nueva York Moscu Londres Madrid
Fuente: COI

Adicionalmente, el COIl valora positivamente que la candidatura
madrilena esta respaldada por todos los niveles de gobierno —nacional,
regional y municipal — como se ha reflejado en el nUmero de decisiones
formales adoptadas, incluidas mociones aprobadas por el Congreso y
el Senado, en las que se ha podido comprobar el fuerte apoyo politico
de todos los grupos parlamentarios al proyecto olimpico. También
cuenta con el respaldo de los tres grupos politicos representados en el
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ayuntamiento de Madrid. El comité de la candidatura estard compuesto
por miembros pertenecientes a diferentes niveles de gobierno, y por
otros agentes e instituciones representativas de la sociedad espanola,
muestra de la implicacion en el proyecto de todos los agentes
econdémicos y sociales madrilefos y espanoles.

3.2. Infraestructura general

Uno de los criterios con mayor peso dentro de la nota final es el
relacionado con las dotaciones de infraestructuras. En este caso, Madrid
vuelve a destacar como la ciudad mejor colocada en la carrera por los
Juegos Olimpicos. Las buenas dotaciones de infraestructuras terrestres y
tecnoldgicas es un claro factor de competitividad de la ciudad madrilefa.

Al respecto, la organizacién de unos Juegos Olimpicos requiere de una
dotacion suficiente de infraestructuras que satisfaga las necesidades
resultantes de un aumento en la intensidad de uso de medios de
transporte y comunicaciones. Por lo tanto, bajo este epigrafe, se
analizan las infraestructuras terrestres y aéreas existentes y
planificadas, asi como las infraestructuras tecnoldgicas relacionadas
con latransmision de lainformacién sobre el evento deportivo.

La nota de este criterio queda determinada por tres sub-criterios: 1)
infraestructura de transporte, 2) aeropuerto, y 3) centros de difusion de
informacion internacionales/ principales centros de prensa. El primero
de los sub-criterios representa un 85% de la nota final, el segundo un
5%y elterceroun 10%.

Infraestructura general

10 -
M Calificacion minima = Calificacién méaxima
9 8,5
7.8
8 1 7,5
7,0 7,0
7 6,8 6,8
6 |
53 53
| I 5 B
. []
Paris Nueva York Moscu Londres Madrid
Fuente: COI

Las diferencias con el resto de ciudades se han alcanzado dentro de las
infraestructuras de transporte, donde Madrid destaca por la gran
dotacién existente, asi como por la calidad y cantidad de las
infraestructuras planificadas para 2012. La extension de la red de metro,
llegando a incluir la zona del Anillo Olimpico, o de la red de cercanias y
trenes de alta velocidad, constituyen un factor de competitividad
territorial futuro de la comunidad y el municipio de Madrid.

La existencia de un consorcio publico regional de transporte,

encargado de coordinar y planificar el transporte publico y sus
infraestructuras, asi como la estructura radial del sistema de carreteras

s
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Las buenas dotaciones de
infraestructuras terrestres y
tecnologicas es un claro factor
de competitividad de la ciudad
madrilena, destacando como la
candidatura mejor colocada en
este criterio

Las diferencias con el resto de
ciudades se han alcanzado
dentro de las infraestructuras de
transporte, donde Madrid
destaca por la gran dotacion
existente, asi como por la calidad
y cantidad de las infraestructuras
planificadas para2012
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El sistema de transporte
madrilefio tendra una amplia
capacidad para hacer frente a
eventos de esta magnitud sea o
no elegida para albergar los
Juegos Olimpicos

La candidatura de Madrid
presenta el mejor proyecto en
términos de instalaciones
deportivas, subrayando el
Informe del COIl la cantidad y
calidad de las instalaciones
deportivas existentes, y el
esfuerzo propuesto para
desarrollar instalaciones
adicionales
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espanol son valorados positivamente por el COl. Junto a ello, se
destaca que el 95% de las infraestructuras necesarias para los Juegos
Olimpicos o bien estan iniciadas o realizadas, o bien seran construidas
independientemente de si Madrid es elegida como ciudad
organizadora. El sistema de transporte madrilefio tendra por tanto una
amplia capacidad para hacer frente a eventos de esta magnitud sea o
no elegida para albergar los Juegos Olimpicos.

También se subraya la calidad y capacidad del aeropuerto madrilefio de
Barajas, asi como la proximidad del aeropuerto, y los centros de
difusion de informacién planificados, a la villa olimpica y al parque
olimpico del este de Madrid. Todas estas infraestructuras se sitlan a los
mismos niveles que en otras ciudades candidatas.

3.3. Instalaciones deportivas

Otro de los puntos donde Madrid alcanza una mayor nota media que el
resto de ciudades candidatas es en instalaciones deportivas,
superando en siete décimas la nota de Paris, situada en segundo lugar.
Este criterio cuenta con el tercer mayor peso dentro de la nota final del
informe, por detras de infraestructuras y alojamiento.

Se analizan tres aspectos dentro de este apartado: 1) las instalaciones
deportivas existentes, 2) las instalaciones planificadas y adicionales,
donde por adicionales se refieren a las planificadas exclusivamente
para su uso olimpico o el uso de instalaciones temporales, y 3) el
concepto deportivo y su legado, ligado a la calidad de la experiencia
disfrutada por los atletas.

Instalaciones deportivas

10
M Calificaciéon minima = Calificacién maxima
9 8,7
8,0
8 - 7,7
7,4
71 71
74 67
6,2
6 -
52 52
5 | [ [
Paris Nueva York Moscu Londres Madrid
Fuente: COI

La Ciudad de Madrid destaca en los tres sub-criterios analizados,
destacando sobre el resto de candidatas en la existencia y planificacion
de instalaciones adicionales. El informe del COI subraya la cantidad y
calidad de las instalaciones deportivas existentes, asi como las
dotaciones presupuestarias asignadas a su ampliaciéon y mejora, el
esfuerzo propuesto para desarrollar instalaciones deportivas
independientemente de la celebracion de los Juegos Olimpicos, y el
excelente legado deportivo que supondria para la Ciudad de Madrid las
instalaciones adicionales.

Bl




. Atraccion empresarial |

3.4. Villa Olimpica

En este criterio se evalian las condiciones y calidad de la que sera la
villa olimpica, junto a la localizacién y el uso al que se destinara una vez
finalizados los Juegos Olimpicos. Queda dividido en tres sub-criterios:
1) su localizacién en funcién de la distancia a las infraestructuras
deportivas, 2) el concepto de Villa Olimpica, entendido como la propia
estructura de la Villay su ambiente circundante; y 3) el legado, reflejado
en el uso post-juegos y su financiacion.

Villa Olimpica
10 ] . pe . s 7z . . pe . s Vs .
M Calificacion minima = Calificacién méaxima
9 - 8,7
8,3
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8 - 7,7
7.3
71 68 6,6
6 |
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Paris Nueva York Moscu Londres Madrid
Fuente: COI

Madrid presenta las mayores notas maximay minima en este criterio. La
villa olimpica de Madrid sobresale, junto a las de Moscu y Paris, en
cuanto a localizacién, por su relativa cercania a las instalaciones
deportivas y al centro de la ciudad, que permiten la compaginacion de
la obtencién de los mejores éxitos deportivos con la oferta cultural, de
entretenimiento y servicios de Madrid. No obstante, Madrid consigue
situarse por encima de ambas ciudades gracias a los sub-criterios de
concepto y legado. Los efectos medioambientales sobre el entorno
donde se construira la villa, junto con su calidad, la financiacion
conjunta publico-privada, y la diversidad de usos a los que sera
destinada tras los Juegos - vivienda publica, privada y campus
universitario — son también destacados positivamente por el COl.

3.5. Condiciones e impacto ambiental

Las condiciones e impacto ambiental es uno de los criterios con menor
peso dentro del resultado final. No obstante, Madrid destaca también
en este punto, situdndose, junto a Londres, como la ciudad con mayor
nota media. Los sub-criterios en los que se basa el COI son dos: 1)
condiciones ambientales actuales; 2) impacto ambiental. ElI impacto
ambiental se basa en una impresion amplia de la informacion
proporcionada por las ciudades candidatas, buscando evaluar los
proyectos relevantes para el impacto ambiental de los Juegos
Olimpicos.

En este sentido, la candidatura de Madrid tiene su punto fuerte en la

regeneraciéon de la zona este de la ciudad, y en particular, del area
minera que albergara la Villa Olimpica. La principal deficiencia sigue
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La candidatura cuenta con una
Villa Olimpica que permitira la
compaginacion de la obtencién
de los mejores éxitos deportivos
con la oferta cultural, de
entretenimiento y servicios de
Madrid, constituyendo
adicionalmente un importante
legado parala ciudad

La candidatura de Madrid tiene
su punto fuerte en la
regeneracion de la zona este de
la ciudad, y en particular, del area
minera que albergara la Villa
Olimpica
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residiendo en los problemas relacionados con la polucién acustica y
atmosférica, aunque el resto de ciudades candidatas sufren los mismos
problemas ambientales.

El Dossier de Candidatura de
Madrid 2012 expresa el firme
apoyo de la Ciudad de Madrid a
la realizaciéon de unos eco-
Juegos Olimpicos vy
Paralimpicos, sostenibles vy
humanistas, con una evaluacion
ambiental permanente

iﬂ Barometro de Economia Urbana
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El Dossier de Candidatura de Madrid 2012 expresa el firme apoyo de la

Ciudad

de Madrid a la realizacion de unos eco-Juegos Olimpicos y

Paralimpicos, sostenibles y humanistas, con una evaluacién ambiental
permanente. Promueve en particular el transporte colectivo y el acceso
universal de todos sus espectadores a unas instalaciones situadas en
un radio no superior a los 10 km. Este propdsito se viene desarrollando
en cuatro planos:

Integracion de criterios de medio ambiente y sostenibilidad en
latoma de decisiones del proceso en su conjunto.

Aplicacién de una politica especifica ambiental, dirigida a la
prevencion de impactos ambientales y a la minimizacién de
consumos de recursos naturales.

Optimizacién de las oportunidades de la Candidatura Olimpica
para dar un paso radical en la mejora del medio ambiente de la
metrépoli de Madrid.

Implantacion de estos principios en todos los eventos
deportivos que se estan organizando en Madrid.

Condiciones e impacto medioambiental

M Calificacion minima = Calificacion méaxima
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Fuente: COI

3.6. Alojamiento. Disponibilidad hotelera

El criterio de alojamiento es el responsable de que Madrid no haya
quedado en primer lugar en el ranking final de ciudades candidatas.
Todo ello, a pesar de que la ciudad presenta una disponibilidad de
habitaciones superior al limite de referencia propuesto por el COIl. La
evaluacion de las candidatas se basa en los requerimientos
establecidos previamente por el COl y otra informacion proveniente de
las experiencias anteriores de Sydney y Atenas, asi como informacion
proporcionada por las ciudades candidatas.
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Los requerimientos de alojamiento fijados como referencia fueron: 1)
29.000 habitaciones como minimo en hoteles de 3 a 5 estrellas o
equivalentes, 2) 5.000 habitaciones como fondo de contingencia para
satisfacer las necesidades regulares de la ciudad/region como turismo,
viajes de negocios, ..., ¥ 3) 6.000 habitaciones para espectadores. En
total, el marco de referencia sumaba un minimo de 40.000 habitaciones
dentro de un radio de 50 kildbmetros al centro de la ciudad. Por otro lado,
las tarifas hoteleras no fueron consideradas parala puntuacion.

La conclusién del COI es que las habitaciones existentes en nuestra
ciudad, 41.558, superan el marco de referencia. A ello, habria que
sumarle la construccién planificada de otras 28.315 habitaciones, a las
cuales el COI asigna una probabilidad de cumplimiento bastante baja,
entre el 0,4y el 0,5. Las tarifas hoteleras se encuentran por debajo de los
precios de referencia del COI para los hoteles de 3, 4 y 5 estrellas,
requisito no cumplido por el resto de ciudades candidatas.

Alojamiento. Disponibilidad hotelera

M Calificacidon minima = Calificacién maxima
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Contodo, la preocupacion por la valoracién obtenida por la candidatura
de Madrid con respecto a este criterio se ha visto plasmada en una serie
de medidas del Ayuntamiento que buscan reforzar la planta hotelera
existente. Entre ellas, se encuentra la flexibilizacién de la normativa
urbanistica con el fin de fomentar la instalacién de hoteles en la ciudad,
asi como el compromiso de los empresarios madrilefios del sector en
cuanto a la disponibilidad de camas y el control de precios durante los
Juegos Olimpicos, a cambio de un papel mas activo en el fomento de la
demanda de alojamiento por parte del Ayuntamiento. La Asociacion
Empresarial Hotelera de Madrid ha colaborado tradicionalmente con el
Patronato de Turismo en las operaciones de grandes eventos, para
garantizar las condiciones, los precios y las reservas pactadas como da
muestra la reunién del Foro Mundial Internacional o la Conferencia de
Paz, celebradas en Madrid.

Alo largo del ultimo ano, se ha observado un aumento significativo de
las plazas hoteleras en la Ciudad de Madrid, creciendo, segun
Turespana, un 8,3% la oferta de plazas en alojamientos de tres o mas
estrellas en el periodo 2003-2004. Segun la Encuesta de Ocupacion
Hotelera del INE, el aumento de plazas en la Comunidad de Madrid en
el ultimo ano ha sido superior al 14%. La capacidad de habitaciones
destinadas a los espectadores se incrementara por el crecimiento
hotelero previsto a partir del ano 2007, con una prevision para 2012 de
695 hoteles y 74.165 habitaciones.
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La preocupacion por la
valoracion obtenida por la
candidatura de Madrid con
respecto a este criterio se ha
visto plasmada en una serie de
medidas del Ayuntamiento que
buscan reforzar la planta hotelera
existente

A lo largo del ultimo afio, se ha
observado un aumento
significativo de las plazas
hoteleras en la Ciudad de
Madrid, con una prevision para
2012 de 695 hoteles y 74.165
habitaciones
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La calidad del sistema de
transportes madrilefo es uno de
sus principales activos de cara a
la competitividad de la ciudad, al
contar con una moderna
infraestructura para hacer frente
a los retos de la ciudad del siglo
XXI, con una extensa red de vias
urbanas y un sistema de
transporte publico moderno vy
eficaz
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Numero de plazas, Comunidad y Ciudad de
Madrid. Total de establecimientos
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Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH), INE.

3.7. Transporte

Bajo este criterio se mide la eficacia potencial del sistema de transporte
durante el desarrollo de los Juegos Olimpicos. Para ello, se analizan
dos sub-criterios: 1) distancias y tiempos de viaje, y 2) organizacion del
transporte y gestidn del trafico durante los Juegos.

Madrid obtiene la mayor nota del criterio con una media superior en un
punto a la de Paris. Ambas ciudades destacan en el primer sub-criterio
relacionado con las distancias y el tiempo de viaje, primando la menor
distancia entre sus parques olimpicos. Por otro lado, Madrid obtiene la
mayor nota en solitario en cuanto al segundo sub-criterio, siendo su
nota minimaigual a la méaxima de sus competidoras.

Elinforme del COl valora como un activo positivo de la ciudad su plan de
transporte, aunque considera necesario un mayor detalle sobre la
conexion exacta entre los complejos deportivos y la red de transporte.
La calidad del sistema de transportes madrilenio es uno de sus
principales activos de cara a la competitividad de la ciudad, al contar
con una moderna infraestructura para hacer frente a los retos de la
ciudad del siglo XXI, con una extensa red de vias urbanas y un sistema
de transporte publico moderno y eficaz. El principal medio de transporte
publico es el metro, que tras una ampliacién en mas de 90 km. dara un
amplio servicio a la zona del Anillo Olimpico. También se realizara un
considerable esfuerzo en materia de trenes de cercanias y en la
conexion mediante trenes de alta velocidad con el resto de Europa.

Transportes
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Fuente: COI
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3.8. Seguridad

La organizacion de unos Juegos Olimpicos plantea uno de los mayores
retos en términos de seguridad. En este caso, el COI estima que la
Ciudad de Madrid se sitla ligeramente por detras de las ciudades de
Paris y Londres. Sin duda, los acontecimientos del 11-M y el 11-S han
influido a la baja sobre la nota de Madrid y Nueva York.

La valoracién se sustenta en el funcionamiento potencial de las
agencias de seguridad propuestas por las ciudades candidatas,
anadiéndose otros sub-criterios como: la incidencia y verosimilitud de
actos terroristas, los niveles de crimen registrados y otras cuestiones de
seguridad publica, los logros técnicos y profesionales de las principales
fuerzas de seguridad, la inversion existente en seguridad y tecnologia
relacionadas, asi como los planes futuros en esta area, la complejidad
del teatro de operaciones para los Juegos Olimpicos propuestos y la
respuesta de seguridad requerida.

En el caso de Madrid, la amenaza terrorista, junto a la necesidad de un
mayor grado de integracién de los cuerpos de seguridad locales,
regionales y nacionales, inciden en una menor calificacion en el
apartado. Aun asi, la proximidad de los complejos deportivos puede
aliviar significativamente el problema de controlary dirigir el apartado de
la seguridad. El alto nivel de concienciacién ciudadana e implicacion del
Estado, la eficacia en la lucha contraterrorista ejercida por las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad, la adopcién de medidas politicas y legislativas
encaminadas a combatir el terrorismo en todos sus frentes, y la
cooperacién internacional, inciden en la prevencién de actos de
terrorismo.

Seguridad
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3.9. Experiencia en eventos deportivos anteriores

La experiencia en anteriores eventos deportivos es el tercer criterio
donde Madrid obtiene una puntuacidén menor que la Ciudad de Paris,
que se perfila como la principal competidora en la carrera olimpica. No
obstante, el peso que se atribuye a este criterio dentro de la nota global
es de los més bajos.
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El alto nivel de concienciacion
ciudadana e implicacién del
Estado, la eficacia de las Fuerzas
y Cuerpos de Seguridad, la
adopcion de medidas politicas y
legislativas encaminadas a
combatir el terrorismo en todos
sus frentes y la cooperacion
internacional, inciden en la
prevencion de actos de
terrorismo
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La valoracién de este punto se basa en dos sub-criterios: 1) el nUmero
de eventos internacionales importantes organizados, con especial
énfasis otorgado a la organizacion de campeonatos mundiales; y 2) la
calidad de los eventos organizados.

Madrid se sitla por detras de Paris y Nueva York, pero por delante de
Londres y Moscu. ElI COl destaca la buena experiencia en la
organizacion de eventos mundiales como el Campeonato mundial de
Gimnasia Ritmica, la final de la Copa Federacion de Tenis y la etapa final
de la Vuelta Ciclista a Espana. También se subraya la experiencia
acumulada en diversas ciudades espanolas en la realizacién de
eventos deportivos mundiales.

La concesién de numerosos En este sentido, la adjudicacion del Campeonato de Europa de
eventos deportivos mundiales Atletismo Indoor 2005, Copa del Mundo de Triatlén, el Campeonato del
para los préximos afos es un Mundo de Taekwondo 2005, el Campeonato del Mundo de Tiro con
reconocimiento a la capacidad arco al aire libre 2005, o la adjudicacion a Madrid del Eurobasket 2007,
organizativa espafiola y cuya fase final se desarrollara en el Palacio de Deportes de la ciudad,

madrilefa por parte de las
Federaciones Internacionales de
deporte

constituyen sin duda un aval para la candidatura madrilefia a los JJ.OO.
del 2012. Su concesién es un reconocimiento a la capacidad
organizativa espanola y madrilefa. Las Federaciones Internacionales
de los deportes mencionadas confirman con sus decisiones la
confianza que los maximos organismos del deporte internacional
tienen en nuestra ciudad para poder organizar eventos del mas alto
nivel deportivo.

Experiencia en eventos deportivos anteriores

10 +
90 M Calificacién minima = Calificacion maxima
9 -
8,0
84 76 7.4
7,0
7 6,8
6,2 6.0

6 -

5 46 48

. m B

Paris Nueva York Moscu Londres Madrid

Fuente: COI

3.10. Financiacion

Madrid obtiene junto a Paris y Londres la maxima nota media en la
forma de financiar los Juegos Olimpicos del 2012. El objetivo del criterio
es proporcionar una valoracién global de la forma de financiacién de los
Juegos Olimpicos propuesta por las ciudades candidatas como
soporte financiero necesario para su organizacion. Su medicion se
basa en dos sub-criterios: 1) contribucién publicay plan de financiacion
en relacion con sus capacidades financieras; y 2) viabilidad de las
proyecciones de beneficios comerciales.

iﬁ Barometro de Economia Urbana @
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El presupuesto aportado por la Ciudad de Madrid para la organizacién
de los Juegos Olimpicos se basa en un andlisis exhaustivo de los
distintos conceptos de costes e ingresos, a través del estudio de las
mejores experiencias, asegurando con ello el menor margen posible de
déficit. El presupuesto de infraestructuras sera totalmente financiado
por las autoridades publicas, dado que su aumento formara parte del
legado de los Juegos Olimpicos. EI COIl también subraya que los
gobiernos nacional, regional y municipal se han comprometido a
establecer un plan de subsidios para los costes de operacién de los
Juegos Olimpicos, encargandose de las inversiones requeridas en las
areas de instalaciones deportivas, transporte, alojamiento y
telecomunicaciones, y proporcionando instalaciones competitivas
libres de cualquier publicidad.

Financiacion
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3.11. Proyecto general y legado

El COI concluyd su valoracion de las ciudades candidatas con una
revision general del concepto propuesto por cada ciudad para la
organizacion de los Juegos Olimpicos del 2012. Esta valoracién se
realizd después de considerar todos los anteriores criterios,
posibilitando bajo esta rubrica la expresién de su opiniéon general
sobre el proyecto olimpico y el legado que los Juegos tendria en las
ciudades candidatas. Entre los sub-criterios analizados se
encuentran: la comprension de las necesidades olimpicas, el andlisis
del ajuste entre las necesidades olimpicas y las infraestructuras
generales y deportivas de la ciudad, la experiencia atlética general y el
legado post-olimpico.

En este criterio, las ciudades de Madrid y Paris obtienen las maximas
calificaciones, mostrando una significativa distancia con el resto de
ciudades candidatas. Sus notas medias estan un punto y medio por
encima de la siguiente candidata, indicando la confianza que tiene el
COl en que la asignacién a Madrid de los Juegos Olimpicos del 2012
seria una experiencia muy positiva tanto para la familia olimpica como
parala Ciudad de Madrid.
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El presupuesto aportado por la
Ciudad de Madrid para la
organizacién de los juegos
Olimpicos se basa en un analisis
exhaustivo de los distintos
conceptos de costes e ingresos,
a través del estudio de las
mejores experiencias,
asegurando con ello el menor
margen posible de déficit

La elevada nota en proyecto
general y legado, revela la
confianza que tiene el COlen que
la asignacién a Madrid de los
Juegos Olimpicos del 2012 seria
una experiencia muy positiva
tanto para la familia olimpica
como parala Ciudad de Madrid
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La candidatura de Madrid 2012
se presenta como uno de los
mejores proyectos olimpicos
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Proyecto general y legado
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3.12. Resultado final

A partir de las calificaciones de los once criterios y su ponderacion
relativa, Madrid se sitla entre las principales candidatas a los JJ.0O.
2012, a tan solo 7 centésimas de Paris. No obstante, podemos decir
que el COIl considera la candidatura de Madrid como el mejor proyecto
olimpico, calificando con mayores notas todos aquellos aspectos
relacionados mas directamente con el deporte, y centrando las
deficiencias particularmente en las infraestructuras de alojamiento, la
seguridady la experiencia en eventos anteriores.

Resultado final
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4. Conclusiones

El COlI en su informe sobre la aceptacion de ciudades candidatas ha
situado a Madrid como una de las principales ciudades del mundo
capaces de albergar satisfactoriamente un evento de la magnitud de
los XXX Juegos Olimpicos del 2012, muy por delante de ciudades
como Nueva York, Londres o MoscU, y ala par con la ciudad de Paris.

'Ed
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Se destaca el buen proyecto presentado sobre todo en ocho aspectos
concretos:

e Respaldo publico, cuestiones legales y opinion publica,
e Infraestructura general,

e Instalaciones deportivas,

e Villaolimpica,

e Condiciones eimpacto medioambiental,

e Transporte,

e Financiacién,y

e Proyecto globalylegado.

Por otro lado, el COI asigna una nota inferior a otras ciudades en tres
elementos:

e Alojamiento
e Seguridad,y

e Experienciaanterior en la organizacion de eventos deportivos.

En estos Ultimos puntos los agentes econdmicos y sociales madrilenos
estan realizando un importante esfuerzo de mejora, destacando el
aumento de la oferta y calidad hotelera, con cambios en la normativa
urbanistica y pactos con los distintos agentes involucrados, asi como la
concesién y organizaciéon de numerosos eventos deportivos.

! 98 Barémetro de Economia Urbana
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Entre los multiples impactos
econdémicos de la celebracion de
los Juegos Olimpicos, el informe
se centra en los derivados de la
construccion de infraestructuras
y delincremento del flujo turistico
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Impacto econdmico de
los Juegos Olimpicos
Madrid 2012 en la
Ciudad de Madrid

Introduccién

Este informe contiene algunos de los aspectos mas relevantes
analizados en un trabajo de incipiente aparicion denominado Impacto
Econdémico de los Juegos Olimpicos Madrid 2012, publicado por la
Concejalia de Economia y Participacién Ciudadana del Ayuntamiento
de Madrid.

Dado el amplio espectro de efectos auspiciados por la celebracion
de los Juegos (entre los que se encuentran las nuevas instalaciones
deportivas, el estimulo econdmico derivado de las inversiones
previas al evento, el impacto del incremento del turismo, la
oportunidad para atraer nuevas inversiones, o el legado olimpico en
términos de mejora de las cualificaciones), y el espacio limitado de
que se dispone, se ha optado por incidir especialmente en los
relativos al estimulo econémico derivado de la construccion de las
infraestructuras tanto deportivas como no deportivas, y el
incremento del flujo turistico ocasionado, que son susceptibles de
cuantificacion.

1.Metodologiautilizada

De manera muy sintética, el analisis se ha realizado empleando la
metodologia input output tradicional, utilizando para ello la ultima
Tabla Input Output de la Comunidad de Madrid disponible, elaborada
por el Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid y referida al
ano 2000. En concreto, el uso de esta metodologia ha permitido
calcular los efectos econdmicos totales, descomponiendo éstos en:
efectos directos (derivados de la demanda de los sectores
responsables de la inversién o del gasto turistico), indirectos
(derivados de sucesivas rondas de utilizaciéon de insumos
productivos por parte de los sectores proveedores), e inducidos
(obtenidos a través del incremento del consumo que se produce por
el aumento de los niveles de empleo y, consiguientemente, de las
rentas deltrabajo).
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2. Las cifras del fenémeno

De acuerdo con las cifras suministradas por la Oficina Olimpica, la
organizacion de los Juegos Olimpicos de Madrid 2012 significaria unas
inversiones de 8.056,6 millones de délares, esto es, 6.497,2 millones de
euros, como suma de inversiones de caracter deportivo y de
infraestructuras para el periodo 2001-2011. Como se aprecia en el
siguiente grafico, que muestra el cronograma de las inversiones, la
mayor parte de las mismas estan previstas con independenciade que la
Ciudad de Madrid salga vencedora en su competicién por acoger el
acontecimiento, y soélo unas partidas relativamente pequefas
dependeran de la decision final (infraestructuras adicionales).

Cronograma y dotaciones de las inversiones para
Madrid 2012
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M Instalaciones existentes (remodelacion)  Inversiones previstas

Inversiones adicionales Fuente: CEET a partir de datos de Oficina Olimpica

Ademas de las inversiones, la organizacién de los Juegos va a significar
un aumento notable del flujo turistico en relacion a las cifras habituales,
fendbmeno éste que acontece basicamente entre el afo anterior a la
celebracion de los Juegos hasta pasados cuatro afos del evento, esto
es,desde 2011 hasta2016.

Consumo turistico por productos y componentes de los JJ.0O. Madrid 2012

Reparto porcentual Escenario intermedio
Productos ~— Consumo __Consumo __Consumo _ Consumo_
Unidad:miles de euros turistico turistico turistico turistico
internacional interior internacional interior

Alojamiento 19,6% 26,8% 214.997 188.443
- Hoteles y similares 17,3% 8,2% 189.974 57.474
- Servicios alquiler inmobiliario 2,3% 18,6% 25.023 130.968
Restaurantes y similares 38,8% 35,4% 425.384 248.587
Transporte de pasajeros 10,4% 12,5% 113.589 87.546
- Transporte de viajeros por carretera 0,7% 3,1% 7.353 21.500
- Transporte de viajeros por ferrocarril 0,4% 4,4% 3.951 30.775
- Transporte maritimo de viajeros 0,2% 0,6% 1.975 4.216
- Transporte aéreo de viajeros 9,1% 4,4% 100.310 31.056
Servicios de agencias de viajes 0,4% 4,2% 4.280 29.229
Servicios anexos al transporte 4,5% 0,6% 48.838 4.145
Alquiler bienes de transporte 1,0% 0,6% 10.755 4.497
Servicios culturales y deportivos 2,3% 2,9% 25.242 20.587
- Servicios culturales de mercado 2,2% 2,9% 24.584 20.235
- Servicios culturales de no mercado 0,1% 0,0% 658 281
Servicios turisticos de las AAPP - - - -

Total productos caracteristicos 76,8% 83,0% 843.195 583.034
Bienes 12,2% 8,1% 133.563 56.842
Méargenes de distribucién de bienes 6,1% 3,7% 67.276 26.067
Otros productos 4,9% 5,2% 53.447 36.677
Total productos no caracteristicos 23,2% 17,0% 254.286 119.586
TOTAL A PRECIOS BASICOS 100,0% 100,0% 1.097.481 702.620

Fuente: CEET a partir de la Cuenta Satélite del Turismo Espariol, INE

La organizaciéon de los Juegos
Olimpicos de Madrid 2012
significarfa unas inversiones de
6.497,2 millones de euros para el

periodo 2001-2011
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Los calculos apuntan a un
incremento del turismo en la
Comunidad de Madrid de 1,5
millones entre 2011y 2016

El incremento de la produccion
efectiva generado en la Ciudad
de Madrid como consecuencia
de la organizacion de los Juegos
seriade 12.466 millones de euros
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En el caso de Madrid, una hipétesis relativamente plausible (escenario
moderado) apunta a un incremento del turismo de 1,5 millones por
encima de las cifras habituales durante ese periodo de tiempo para la
Comunidad de Madrid. Se trata de una cifra en linea con la registrada en
Sydney (que fue de 1,6 millones), y perfectamente asumible por la
Ciudad de Madrid, que recibe cada ano mas de 4,5 millones de turistas.
Para este escenario intermedio, se ha calculado un gasto medio del
turista cifrado en 1.200 euros, de acuerdo con la evidencia apuntada en
otros estudios. Con todo ello, se ha obtenido una cifra global de gastos
derivados de la actividad turistica, que, como se apreciaenlatabladela
pagina anterior, puede descomponerse por conceptos y componentes
(nacional e internacional).

3. Resultados econémicos globales
3.1. Consideraciones preliminares

Los resultados de impacto se ofrecen para la ciudad en su conjunto,
para lo cual ha sido preciso imputar un porcentaje sobre el total
calculado para la Comunidad de Madrid. Ese porcentaje, de acuerdo
con evidencia encontrada de distinto tipo, ha sido estimado en un 80%.
Asimismo, se ofrece una distribucion de los efectos por distritos para las
variables de produccién efectivay empleo.

Los criterios de reparto o territorializacion de los efectos entre distritos
se han articulado a partir del empleo en construccién de cada distrito,
las cifras adicionales (basicamente en términos de promocion
urbanistica) que se generarian al amparo de los Juegos, asi como la
dotacion de plazas hoteleras actual y futura de la Ciudad de Madrid.

3.2. Los efectos sobre la produccion efectiva

Asi, elincremento de la produccion efectiva (constituida como suma de
valor anadido bruto y consumos intermedios), generado en la ciudad
como consecuencia de la organizacion de los Juegos seria de 12.466
millones de euros acumulados en todo el periodo de referencia (que es
de dieciséis anos). De esa cifra, 9.929 millones corresponderian a los
efectos derivados de las inversiones, mientras que 2.536,5 millones se
derivarian del aumento del flujo turistico.

En términos porcentuales, esa cifra representaria el 10,76% de la
produccion efectiva del aho 2000, que es la que se toma como
referencia en el andlisis input output. Como se puede apreciar, se trata
de una cifra bastante importante. Si se toma el valor medio anual en
relacién al aho base, el porcentaje se aproximariaal 1,1%.

Resumen de los impactos sobre la produccion efectiva en la Ciudad de Madrid
En miles de euros

Acumulado 9.929.324

Infraestructuras Medio Anual 827.444
. Acumulado 2.536.551
Turismo Medio Anual 422.758
Acumulado 12.465.874

Escenario conjunto En % sobre P Efect. Afo Base 10,76%
Medio Anual 1.250.202

En % sobre P Efect. Ao Base 1,08%

Fuente: CEET
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Resulta de sustancial interés, por otra parte, establecer una
aproximacion en torno a la distribucién de los efectos sobre la Ciudad
de Madrid por distritos municipales, con el objetivo de obtener cudles
son los que, a priori, van a poderse beneficiar en mayor medida de las
ventajas de la organizacion de las Olimpiadas, para lo cual se ha
construido la siguiente tabla.

Distribucion de la produccion efectiva por distritos

para el conjunto del periodo de analisis

Distrito Miles de euros
Centro 1.136.805
Arganzuela 458.058
Retiro 348.727
Salamanca 631.270
Chamartin 464.894
Tetuan 660.806
Chamberi 517.190
Fuencarral-El Pardo 606.255
Moncloa-Aravaca 368.933
Latina 801.336
Carabanchel 858.576
Usera 511.926
Puente Vallecas 1.099.908
Moratalaz 575.464
Ciudad Lineal 756.117
Hortaleza 562.409
Villaverde 535.026
Villa Vallecas 413.638
Vicalvaro 343.299
San Blas 540.293
Barajas 318.621

Fuente: CEET

Los distritos que experimentarian unos efectos superiores serian, por
este orden, los de Centro (1.136 millones de euros), Puente de Vallecas
(1.100 millones), Carabanchel (858,5 millones), y Latina (801,3
millones). Por el contrario los distritos que sentiran en menor medida los
efectos seran Barajas (318,6 millones de euros), Vicalvaro (343,3
millones), Retiro (348,7 millones) y Moncloa-Aravaca (368,9 millones).

3.3. Los efectos sobre el empleo

Otra variable de interés sobre la que pueden estudiarse los efectos
econdmicos de la celebracién de los Juegos Olimpicos en la Ciudad de
Madrid es el empleo. De acuerdo con las cifras mostradas en la tabla a
continuacion, el nimero de empleos (equivalentes a tiempo completo)
creados entre 2001 y 2016 como consecuencia de las inversiones y el
aumento del flujo turistico ascenderia a 174.460, de los cuales 139.781
se originarian por el primero de los conceptos y 34.679 por el segundo.
Esas cifras de creacion total de empleo equivaldrian a un 11,05% de los
empleos equivalentes a tiempo completo existentes en la ciudad en
2000.

A su vez, esos resultados supondrian la creacion, en media, de 17.428
ocupados anuales, esto es, un 1,1% en términos de porcentaje medio
anual sobre los ocupados equivalentes a tiempo completo en la Ciudad
de Madrid en el afno base.

El nimero de empleos creados
entre 2001 y 2016 como
consecuencia de las inversiones
y el aumento del flujo turistico
ascenderfaa174.460
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Los distritos mas beneficiados
por la creacion de empleo serian
en este orden Centro, Puente de
Vallecas, Carabanchel, Latina y
Ciudad Lineal

iﬂ Barometro de Economia Urbana
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Resumen de los impactos sobre el empleo en la Ciudad de Madrid

En nimero de ocupados

Infraestructuras Acum ulado 139.781
Medio Anual 11.648

Turismo Acu_mulado 34.679
Medio Anual 5.780

Acumulado 174.460

Escenario conjunto En % sobre Empleo eq. TC Afo Base 11,05%
Medio Anual 17.428

En % sobre Empleo eq. TC Ano Base 1,10%

Fuente: CEET

La distribucién de los efectos por distritos es muy similar a la observada
para la produccion efectiva, ya que éstos se concentrarian de nuevo
sobre Centro, Puente de Vallecas, que iguala practicamente las cifras
obtenidas por el primero (15.698 empleos en el distrito Centro, frente a
15.484 en el segundo). Por detras, destacan de nuevo los empleos
creados en Carabanchel (12.070) y Latina (11.281), ademas de Ciudad
Lineal (10.606 ocupados). Por el contrario, los distritos que
experimentarian los menores efectos son Barajas (4.431 ocupados),
Vicalvaro (4.833 ocupados), Retiro (4.872 ocupados y Moncloa-Aravaca
(5.146 ocupados).

Distribucion del empleo creado por distritos

para el conjunto del periodo de analisis

Distrito Ocupados
Centro 15.698
Arganzuela 6.408
Retiro 4.872
Salamanca 8.743
Chamartin 6.470
Tetuan 9.218
Chamberi 7.195
Fuencarral-El Pardo 8.513
Moncloa-Aravaca 5.146
Latina 11.281
Carabanchel 12.070
Usera 7.207
Puente Vallecas 15.484
Moratalaz 8.101
Ciudad Lineal 10.606
Hortaleza 7.867
Villaverde 7.532
Villa Vallecas 5.819
Vicalvaro 4.833
San Blas 7.561
Barajas 4.431

Fuente: CEET

3.4. Resumen de los resultados para la produccién efectivay el empleo

La coincidencia en la distribucién de efectos para la produccion efectiva
y el empleo permite resumir los efectos por distritos en un mapa, en el
que se ubican a los distintos distritos en funcién de su jerarquia (peso
sobre el total en términos porcentuales).

Como se puede observar en el mapa a continuacion, la distribucién de

los impactos se concentra de forma muy especial en los distritos Centro,
Carabanchel, Latinay Puente de Vallecas.
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Distribucion de los impactos por distritos
en l8rminos porcentuales
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Fugria: CEET

Dentro de la denominada almendra central, los distritos que mas destacan
son los ubicados en el area oeste. A su vez, dentro de los distritos
periféricos, destacan los situados en el suroeste (muy especialmente
Carabanchel y Latina), y otros ubicados en el este de la ciudad
(fundamentalmente Puente Vallecas y Ciudad Lineal). Como se puede
observar, tres de los cuatro distritos que experimentarian efectos mayores
son periféricos. El distrito de Barajas se ve resentido por la escasa
presencia en su seno del empleo en construccion, si bien el impacto es
mayor de lo que cabria esperar por ostentar un cierto protagonismo en el
desarrollo de la oferta hotelera futura y por albergar ciertas infraestructuras
olimpicas (en concreto, el recinto del Ifema albergaria las disciplinas de
badminton, boxeo, gimnasia ritmica, esgrima, halterofilia, judo, lucha,
taekwondo y tenis de mesa; y el Parque Juan Carlos | el volley playa).

La organizacion de los Juegos Olimpicos originaria, en consecuencia,

efectos bastante repartidos entre los distintos distritos, de tal manera
que todos ellos, de una u otra forma, van a verse favorecidos. Mas aun,

fics

Tres de los cuatro distritos que
experimentarian efectos
mayores son periféricos
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algunos de los que experimentarian mayor impulso son distritos
situados fuera de la almendra central con rentas por debajo de la media,
como por ejemplo Carabanchel (que ostenta un indice 75,7 si la media
para la ciudad es de 100'), Puente de Vallecas (con un indice de 64,2) o
Latina (con un indice de 82,3). Desde esta perspectiva puede
concluirse, en consecuencia, que los Juegos asumirian, en algunos
casos, un cierto papel de reequilibrio y vertebracién intra municipal.

3.5. Distribucién sectorial de los efectos en la Ciudad de Madrid

Por ramas de actividad, la Otro aspecto de interés se refiere a la distribucién de los efectos por
construccién es el sector que ramas de actividad, esto es, determinar cuales son los sectores de la
mayor estimulo recibira, debido a economia que se beneficiarian méas de la organizacion de los Juegos.
las fuertes inversiones en Para ello, se han construido los graficos siguientes, donde se presenta

infraestructuras de transporte y

o el ranking de las diez ramas que recibirian un mayor estimulo, tanto en
competicion

relacién con la produccion efectiva, como en el empleo.

Efectos totales sobre la produccion efectiva:
sectores mas afectados (en millones de euros)

Construccion

Hosteleria |

Inmobiliarias |

Comercio al por menor |
Sanidad mdo. |

Serv. recreat y cult. |
Mag. y material eléctrico |
Telecomunicaciones |

Cementos

Arg.e ingenieria

Fuente: CEET 0 1.000 2000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Efectos totales sobre el empleo: sectores mas
afectados (niimero de ocupados)

Construccion

Comercio al por menor

Hosteleria

Serv. Doméstico
Sanidad mdo. |
Educacion mdo.
Transporte carretera
Serv. recreat y cult.
Mag. y material eléctrico

Arg.e ingenieria

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Fuente: CEET

La conclusién general que se deduce de lainspeccion de los graficos es
la evidente concentracion de los impactos en el sector de la
construccion, en sintonia con el caracter de las inversiones previstas,
muy centradas en la construccion y remodelacién de infraestructuras,
tanto de transporte como de competicion.

1. Datos extraidos del Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid y referentes al afio 2000
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Los efectos que revierten sobre la construccién son tales que significan
un 47,6% del total de produccién efectiva generada para la Ciudad de
Madrid, y todavia un porcentaje mayor cuando el criterio de referencia
es elempleo; en ese caso el porcentaje asciende al 54,7%.

El resto de las ramas que se ven mas beneficiadas se hallan a una muy
notable distancia de construccién, y, en general, resultan bastante
coincidentes para las dos macromagnitudes de referencia. Asi,
hosteleria y comercio al por menor son las que ocupan las posiciones
siguientes. Servicios inmobiliarios destaca mucho en produccion
efectiva pero queda relegada fuera de este particular ranking en
empleo, ante el empuje de otras ramas que ostentan fuertes efectos
inducidos, transmitidos via rentas y su posterior reintegro al sistema
productivo a través del consumo, como servicio domeéstico, sanidad y
educacién de mercado.

En otros casos laimportancia de los efectos de arrastre de la construccion
es muy evidente, y es el factor que explica la jerarquia de ramas como
cementos y derivados, y fabricacién de maquinaria y material eléctrico.

3.6. Ladescomposicion de los efectos

Hasta aqui se han presentado los impactos totales calculados para los
Juegos Olimpicos de Madrid 2012, pero sin ofrecer su distribucién en
términos de los tres efectos que se han tenido en cuenta en el analisis: el
efecto directo, el efecto indirecto, y el efecto inducido.

La tabla de la pagina siguiente continuacién ofrece una idea de la
importancia relativa de cada uno de los distintos tipos de efectos que
han sido descritos en los apartados anteriores. Para ello se ha
distinguido su distribucién para el total de impactos (suma de
infraestructuras y turismo), y para las infraestructuras y el turismo de
forma independiente. En la medida que las ramas que experimentan
impactos mayores son distintas en ambos casos (el sector construccion
es basicamente el que introduce este sesgo), se sefala la distribucion
de los efectos para las cinco ramas mas importantes en términos de
infraestructuras y turismo.

Como conclusién general, cabe destacar que el efecto directo es algo
mas de la mitad del efecto total, por lo que el resto debe ser interpretado
COMO una caja de resonancia que surge como consecuencia de las
interconexiones productivas que casi duplica el impacto inicial.

Por su parte, el efecto inducido es algo mayor que el indirecto, en el cual
domina el efecto dependiente, esto es, el originado por los proveedores
directos de los sectores que ejecutan la inversidbn o representan
conceptos de gastos turisticos.

Los efectos multiplicadores (suma de efecto indirecto e inducido), se dan
con mayor fuerza en el impacto sobre las infraestructuras (representan un
47,87%), que sobre el turismo (en ese caso suponen un 43,23% del total)

Los mayores efectos se producen respectivamente en el sector de la

construccion (para las infraestructuras) y la hosteleria (turismo), con
efectos directos muy altos en ambos casos, ya que se trata de ramas

Las ramas de hosteleria vy
comercio al por menor también
saldran muy beneficiadas

El efecto directo es algo méas de la
mitad del efecto total,
registrandose los mayores
efectos multiplicadores en el
impacto sobre las infraestructuras
y elturismo
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Los impactos positivos en
terminos de aumento de la
notoriedad de la ciudad en el
mundo o los cambios en el
patron ocupacional son
aspectos de caracter mas
cualitativo que también
conforman el legado de los
Juegos Olimpicos
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donde se ha asignado un alto porcentaje de inversién/gasto turistico.
Por detras de estos, existe una cierta pauta de regularidad, destacando
sectores como inmobiliarias o comercio al por menor. En los efectos
debidos a las infraestructuras, comercio al por menor y hosteleria
destacan por el alto protagonismo de los efectos inducidos
(transmitidos via rentas), mientras que en los efectos debidos al turismo,
lajerarquia de construccion se explica por el alto componente indirecto.

Descomposicion de los efectos analizados: efecto directo, indirecto e inducido

Descomposicion de los efectos totales conjuntos

Directo Indirecto Inducido

Dependiente Independiente
Global (infraestructuras+turismo) 53,07% 14,77% 5,89% 26,26%

Descomposicion de los efectos totales debidos a infraestructuras

Directo Indirecto Inducido

Dependiente Independiente
Total (efectos infraestructuras) 52,13% 14,89% 6,03% 26,96%
Construccién 88,41% 7,93% 1,82% 1,83%
Inmobiliarias 0,00% 27,28% 9,55% 63,16%
Hosteleria 0,00% 3,33% 3,88% 92,79%
Comercio al por menor 0,00% 2,95% 1,73% 95,31%
Maquinaria y material eléctrico 0,00% 69,60% 26,75% 3,65%

Descomposicion de los efectos totales debidos al turismo

Directo Indirecto Inducido

Dependiente Independiente
Total (efectos turismo) 56,77% 14,32% 5,36% 23,55%
Hosteleria 89,19% 0,94% 0,28% 9,59%
Inmobiliarias 45,99% 20,89% 5,01% 28,11%
Comercio por menor 75,93% 1,78% 0,58% 21,71%
Transporte aéreo/maritimo 96,99% 0,44% 0,22% 2,35%
Construccion 0,00% 48,57% 25,26% 26,17%

Fuente: CEET

4.Conclusion

La celebracién de los Juegos Olimpicos en la Ciudad de Madrid tendria
unos impactos econémicos de indudable envergadura sobre la misma
y sobre cada uno de los distritos que lo componen. Sin embargo, los
efectos no se agotan sobre la Ciudad de Madrid; también el resto de la
Comunidad de Madrid se veria beneficiado, asi como el resto de
Espanfa, aunque, légicamente en una medida mucho menor, puesto
que los efectos se concentran notablemente sobre la ciudad
organizadora.

Asimismo, los Juegos tendrian un indudable efecto positivo sobre
aspectos de caracter mas cualitativo que, aungque no analizados aqui,
deben ser necesariamente tenidos en cuenta, tales como el aumento
delanotoriedad de la ciudad en el mundo, que incrementa las opciones
de captacion de inversidn extranjera o los cambios en el patron
ocupacional y de las cualificaciones, que integran lo que se conoce
como el legado de los Juegos Olimpicos.
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Glosario de términos
econdmicos

PRODUCTO INTERIOR BRUTO

Producto Interior Bruto (PIB) (Fuente: Institutos de Estadistica
Nacionales): representa el valor monetario, normalmente a precios de
mercado, de todos los bienes y servicios finales producidos dentro del territorio
de un pais durante un afno. El valor del PIB suele calcularse con periodicidad
trimestral y es la medida mas amplia de la actividad econémica, de forma que su
tasa de variacion se utiliza para medir el crecimiento de un pais durante un
periodo de tiempo determinado.

Valor Ahadido Bruto (VAB): Es un saldo de la cuenta de produccién de la
economia total, entre dos variables, la produccién y los consumos intermedios
delas diversas ramas de actividad.

EXPECTATIVAS EMPRESARIALES

Los indicadores de confianza empresarial tratan de reflejar la percepcion de los
empresarios de un pais acerca de la situacion econémica presente y sus
expectativas sobre la evolucién futura de la economia. Se elaboran a partir de
encuestas periddicas sobre diferentes cuestiones claves en el proceso productivo
—cartera de pedidos, empleo, nivel de los inventarios, etc.— y se les otorga, en
general, un papel de indicadores adelantados ya que a menudo permiten
anticipar la marcha econémica de un pais en un horizonte de corto plazo.

INFLACION

Lainflacion se define como un alza continuada del nivel general de precios.
IPC (Fuente: INE): El indice de Precios al Consumo o IPC mide la evolucion del
conjunto de precios de los bienes y servicios que consumen las familias
residentes en un pais. En Espana el IPC es calculado mensualmente por el
Instituto Nacional de Estadistica. La variacion interanual del indice de precios al
consumo es lo que se denomina tasa de inflacién. Es decir, una inflaciéon en
marzo del 3% significa que en ese mes los precios han aumentado a esa tasa
respecto a los que habia un afno antes.

DINAMICA EMPRESARIAL

Actos de Constitucion: Conjunto de actuaciones formales y reglamentarias que
el empresario/s debe cumplir para poder constituir una sociedad mercantil o civil.
Estas formalidades de constitucion son la certificacion negativa de denominacion
social, la escritura publica de constitucion y la inscripcion en el Registro Mercantil.
Todos estos actos son necesarios para la constitucion de la sociedad. Las
sociedades mercantiles se constituyen adoptando una de las formas siguientes:
Regular Colectiva, Comanditaria, simple o por acciones, Anbnima y de
Responsabilidad Limitada. La compania mercantil es un contrato en el cual dos o
mas personas tienen la obligacién de poner en un fondo comun bienes con el fin
de obtener lucro. Su constitucion se realiza por escritura publica ante notario.

Actos de Disolucion: Conjunto de actuaciones formales y reglamentarias,

previas a la liquidacion, que el empresario/s debe cumplir para poder extinguir
una sociedad mercantil o civil. Estas formalidades de disolucién son la escritura
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publica de disolucion y la inscripcion en el Registro Mercantil. Declarada la
disolucién, la sociedad no podra continuar desarrollando actividades, excepto
las encaminadas a su liquidacién. La causa de su disolucién puede ser:
Voluntaria, Por fusién, Otras, modificaciones de capital en las sociedades.

Indice de rotacion: Cociente entre el niUmero de actos de disolucion y el
numero de actos de constitucion

MERCADO DE TRABAJO

Empleo segtin la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) (Fuente: INE).
Elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica con periodicidad trimestral su
finalidad principal es obtener datos de la fuerza de trabajo y de sus diversas
categorias (ocupados, parados), asi como de la poblacién ajena al mercado
laboral (inactivos). La muestra inicial es de 70.000 familias al trimestre,
quedando reducida en la practica a aproximadamente 65.000 familias
entrevistadas de manera efectiva que equivalen a unas 200.000 personas. Enla
EPA se sigue la metodologia de la Organizacion Internacional de Trabajo y, en
particular la Encuesta Comunitaria de Fuerza de Trabajo, que realizan
simultdneay homogéneamente los quince paises de la Union Europea .

Poblacién activa: Personas de 16 o mas afnos que durante la semana de
referencia (anterior a la de la entrevista) satisfacen las condiciones
necesarias para su inclusion entre las personas ocupadas o paradas

Poblacién ocupada: Personas de 16 o méas afos que durante la semana
de referencia tienen un trabajo por cuenta ajena (asalariados) o ejercen
una actividad por cuenta propia

Poblacién parada: Personas de 16 o mas afnos que estan sin trabajo,
disponibles para trabajar y buscando activamente empleo o a la espera de
iniciar un nuevo trabajo que ya han encontrado

Paro registrado (Fuente: INEM)
Demandas de empleo pendientes de satisfacer el ultimo dia de cada mes
excluyendo las formuladas por:

a) Trabajadores ocupados afectados por expediente de regulacién de
empleoy parados que estan realizando trabajos de colaboracién social

b) Trabajadores sin disponibilidad inmediata para el trabajo

c) Trabajadores que demandan exclusivamente un empleo de
caracteristicas especificas, los que se inscriben como requisito previo para
un proceso de selecciony los que demanda empleo en el extranjero

d) Trabajadores agrarios beneficiarios del subsidio especial por
desempleo

TURISMO
Encuesta de Ocupacion Hotelera EOH (Fuente: INE)

Establecimientos hoteleros: Numero de establecimientos abiertos. Se
entiende por establecimiento hotelero abiertos de temporada, aquel en el que
el mes de referencia esta comprendido dentro de su periodo de apertura.

Plazas estimadas: El nUmero de plazas estimadas por la encuesta de los
establecimientos abiertos de temporada. El nimero de plazas equivale al
numero de camas fijas del establecimiento. No se incluyen, por tanto, las
supletorias, y las de matrimonio dan lugar a dos plazas.
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Viajeros entrados: Todas aquellas personas que realizan una o mas
pernoctaciones seguidas en el mismo alojamiento. Los viajeros se
clasifican por su pais de residencia, y para los residentes en Espana, por la
comunidad autbnoma donde residen habitualmente.

Pernoctaciones o plazas ocupadas: Se entiende por pernoctacion cada
noche que un viajero se aloja en el establecimiento. Al igual que en la
entrada de viajeros, las plazas ocupadas se desglosan segun el lugar de
residencia.

Estancia media: Esta variable es una aproximacién al nimero de dias que,
por término medio, los viajeros permanecen en los establecimientos y se
calcula como cociente entre las pernoctaciones y el nUmero de viajeros.

Grado de ocupacion por habitaciones: Relacién, en porcentaje, entre la
media diaria de habitaciones ocupadas en el mes y el total de habitaciones
disponibles.

Grado de ocupacion por plazas: Relacion, en porcentaje, entre el total de
las pernoctaciones y el producto de las plazas, incluyendo las camas
supletorias, por los dias a que se refieren las pernoctaciones. Se entiende
por camas supletorias todas aquellas que no tengan caracter fijo y que no
estén en las plazas declaradas oficialmente por el establecimiento y que
constan en el directorio.

Movimientos Turisticos en Fronteras FRONTUR (Fuente: Instituto de
Estudios Turisticos)

Visitante: Toda persona que viaja, por un periodo no superior a 12 meses,
aun pais distinto de aquel en el que tiene su residencia habitual, pero fuera
de su entorno habitual, y cuyo motivo principal de la visita no es el de
ejercer una actividad que se remunere en el pais visitado.

Turista: Un visitante que permanece una noche por lo menos en un medio
de alojamiento colectivo o privado en el pais visitado.

Visitante del dia (excursionista): Un visitante que no pernocta en un
medio de alojamiento colectivo o privado en el pais visitado.

ACTIVIDAD FERIALY DENEGOCIOS

Congreso: Conferencia generalmente peridédica en que los miembros de
una asociacion, cuerpo, organismo, profesion, etc., se relinen para debatir
cuestiones previamente fijadas.

Feria: Instalacién donde, con periodicidad determinada, se exponen
maquinas, herramientas, vehiculos, aparatos y otros productos
industriales o de comercio, para promover su conocimiento y venta.

Convencioén: Reunién general de un partido politico o de una agrupacién
de otro caracter (econdmico, lucrativo,...), para fijar programas, elegir
candidatos o resolver otros asuntos.

Conferencia: reunién de representantes de Gobiernos o Estados vy de
agrupaciones de otra indole, para tratar asuntos de su competencia.

MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD
Transporte aéreo de pasajeros (Fuente: INE): miles de pasajeros en los

aeropuertos espanoles. La fuente original de la informacién es la Direccion
General de Aviacion Civil del Ministerio de Fomento.
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Las principales variables son vuelo total, interior e internacional de:

Vuelo regular. N2 aviones entrados y salidos
Vuelo noregular. N2 aviones entrados y salidos
Vuelo regular. Pasajeros entrados y salidos
Vuelo no regular. Pasajeros entrados y salidos

Transporte ferroviario de pasajeros (Fuente: INE y RENFE): miles de
pasajeros en los trenes espanoles. La fuente original de la informacién es
RENFE.

FINANZAS

Balance: Documento contable que refleja la situacion patrimonial de una
empresa en un momento determinado. Dividido en dos partes, activo y pasivo,
enla primera de ellas muestra los diferentes elementos del patrimonio, mientras
que en la segunda detalla el origen financiero de los mismos.

Créditos: Conjunto de fondos puestos a disposicion del acreditado (el receptor
del crédito, ya sea particular, empresa o Administracion Publica) durante un
plazo previamente estipulado.

Débitos: Fondos depositados en las entidades, ya sea a través de instrumentos
a la vista (cuentas corrientes y de ahorro) o a plazo (imposiciones a plazo fijo y
cesiones temporales de activo. En ocasiones reciben la denominacion
genérica de depositos.

INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico (1+D) (Fuente: INE): Se
define como el conjunto de trabajos creativos que se emprenden de modo
sistematico a fin de aumentar el volumen de conocimientos, incluidos el
conocimiento del hombre, la culturay la sociedad, asi como la utilizacién de esa
suma de conocimientos para concebir nuevas aplicaciones.

Alta tecnologia (Fuente: INE): se caracteriza por una rapida renovacion de
conocimientos, muy superior a otras tecnologias, y por su grado de
complejidad, que exige un continuo esfuerzo en investigacion y una sélida base
tecnoldgica. A efectos estadisticos, la definicién de alta tecnologia se realiza
mediante una enumera-cién exhaustiva de las ramas de actividad (enfoque por
sectores) y de los productos (enfoque por productos) que son considera-dos,
enun momento determinado, de alto contenido tecnoldgico.

Clasificacion de los sectores de Alta y Media-Alta Tecnologia por ramas
CNAE (Fuente: INE):

Sectores manufactureros de tecnologia alta

244: Industria farmacéutica

30: Maquinaria de oficina y material informatico

321: Componentes electrénicos

32-32.1: Aparatos de radio, TVy comunicaciones

33; Instrumentos médicos, de precision, dpticay relojeria
35.3: Construccion aeronauticay espacial

Sectores manufactureros de tecnologia media-alta
24-24.4; Industria quimica excepto industria farmacéutica
29: Maquinariay equipos

31: Maquinariay aparatos eléctricos

34: Industria automovil

35-35.3: Otro material de transporte
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Servicios de alta tecnologia o de punta
64 Correos y telecomunicaciones

72 Actividades informaticas

73 Investigaciony desarrollo

Uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) (Fuente:
INE): Esta variable trata de obtener informacién sobre la disponibilidad, por
parte de las empresas, de distintos servicios informaticos y de
telecomunicaciones: Ordenadores, red de area local, conexién a Internet,
Intranet, Extranet y correo electrénico. También se solicita informacién sobre la
dotacién informatica del personal de la empresa: personal que utiliza Pc y
personal que tiene acceso a Internet.

Uso de internet (Fuente: INE): El uso de Internet pretende cuantificar las
principales caracteristicas asociadas a la utilizacién de Internet por parte de las
empresas.

Siglas empleadas

AAPP: Administraciones Publicas

BCE: Banco Central Europeo

BE: Banco de Espana

CCAA: Comunidades Autbnomas

CNAE: Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas
CNE: Contabilidad Nacional de Espana

CNTR: Contabilidad Nacional Trimestral de Espana

EEUU: Estados Unidos de América

EURIBOR: Tipo de Interés de Oferta de los Depdsitos Interbancarios en
Euros

EUROSTAT: Oficina de Estadistica de la Comunidad Europea
EPA: Encuesta de Poblacién Activa

IPCA: indice Armonizado de Precios de Consumo

INE: Instituto Nacional de Estadistica

INEM: Instituto Nacional de Empleo

INSS: Instituto Nacional de la Seguridad Social

IPC: indice de Precios de Consumo

IPI: indice de Produccién Industrial

I+D: Investigacion y Desarrollo

MTAS: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

OCDE: Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmico
OPEP: Organizacién de Paises Exportadores de Petroleo
PIB: Producto Interior Bruto

PIBpm: Producto Interior Bruto a Precios de Mercado
RENFE: Red Nacional de Ferrocarriles Espafoles

TIC: Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

UE: Unién Europea

UEM: Unién Econémicay Monetaria

VAB: Valor Ahadido Bruto
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