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|. Analisis de coyuntura
de la Ciudad de Madrid

1. Entorno econémico

La UME conserva el dinamismo en sus tasas de crecimiento,
circunstancia que sigue preocupando al BCE por su potencial traslado
alainflacién. Pese a que latasa de crecimiento interanual de los precios
no ha rebasado el objetivo del 2%, el BCE ha situado el repo en el 4% y
mantendra las subidas, que podrian llevar a los tipos de interés al 4,5%
antes definal de afo.

En EEUU el consumo privado contintia siendo el principal dinamizador
del crecimiento econémico, compensando el peor comportamiento de
otras partidas, especialmente la inversién residencial (que se contrae
un 16%). Por el momento, el mercado no espera reducciones en el tipo
deinterés de la Reserva Federal.

Espana registra tasas de crecimiento del orden del 4%, si bien la subida
de tipos de interés llevadas a cabo por el Banco Central tendra un
efecto moderador sobre la evolucién del consumo y la inversién
empresarial. Por todo ello, se prevé registrar tasas de crecimiento
inferiores al 4% durante los proximos trimestres, hasta completar 2007
con una expansiondel 3,8%.

La economia madrilefia ha registrado una tasa interanual del 4,3% del
PIB durante el primer trimestre de 2007, superando nuevamente el
crecimiento de la economia espafola en su conjunto. Con respecto al
mercado laboral, la regiéon ha mostrado cierta moderacion en el ritmo
de creacion de empleo y una mayor tasa de paro en relaciéon al mismo
trimestre del ano anterior. Las previsiones de crecimiento del PIB parala
Ciudad de Madrid apuntan a un 4,0% interanual en 2007.

2. Actividades productivas
INDUSTRIA

En la Comunidad de Madrid el indice de Produccion Industrial (IPI)
registro en abril un repunte de su tasa media anual de crecimiento hasta
el 5,5%, ampliando su diferencial con la media nacional a casi un punto
porcentual. Asi, tras la ligera caida de marzo, cuando la tasa de
crecimiento se desaceler6 en cuatro décimas, se recupera la tendencia
ascendente del IPI madrileno observada en meses anteriores. Durante
el primer trimestre de 2007, los datos ciclo-tendencia del VAB industrial
y los datos brutos correspondientes a la industria de la Comunidad de
Madrid mostraron un crecimiento del 3,0% y 3,4%, respectivamente, lo
que refleja un mantenimiento del ritmo de crecimiento registrado en el
Ultimo trimestre del ano pasado. Finalmente, en el primer trimestre de
2007 la afiliacién a la Seguridad Social en la industria de la Ciudad de
Madrid registr6 una tasa de crecimiento interanual del -2,4%,
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reanudando asi los descensos observados en trimestres anteriores,
con la excepcion del tercer y el cuarto trimestre, cuando se observé una
variacién practicamente nula en la afiliacién industrial de Madrid.

indice de Produccién industrial
(tasa media anual)
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CONSTRUCCION Y MERCADO INMOBILIARIO

El empleo en el sector de la construccién en la Ciudad de Madrid tiende
a la normalizacion. En marzo de 2007 el numero de afiliados se
incrementd un 4,5% interanual, lejos ya de las tasas alcanzadas tras el
proceso de regularizacion de extranjeros y muy similar a las que se
registraban antes de este proceso.

El segmento residencial del sector de la construccion registra una
menor actividad que en periodos pasados, tal y como se recoge en los
datos de viviendas iniciadas, que en marzo de 2007 disminuyeron un
13% interanual. Desagregando entre viviendas libres y protegidas, se
observa un incremento de las licencias concedidas para construir
viviendas libres, mientras que las viviendas protegidas mantienen un
acusado retroceso, superior al 40%, acentuandose la brecha abierta en
agosto de 2005.

Evolucion de la licitacion de viviendas. Libres y Protegidas
(tasa interanual)
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SERVICIOS

Sistema financiero

La inversién crediticia y depdsitos de clientes en entidades financieras
enla Comunidad de Madrid en el cuarto trimestre de 2006 han vuelto ha
presentar elevados niveles de crecimiento, superando el avance
registrado en el conjunto de Espana. Esto ha permitido que la region
siga concentrando el mayor volumen de ambos productos financieros
en el total nacional, con el 28,3% y 24,2%, respectivamente. Las treinta
nuevas oficinas de entidades de depdsitos abiertas en el cuarto
trimestre de 2006 en la Ciudad situan el total en 3.089, con un avance
trimestral del 1,0%. La tendencia de moderacién con la que el crédito
hipotecario finalizaba el ano 2006 ha continuado en el primer trimestre
de 2007. Por un lado, el niUmero de hipotecas disminuyd un 2,2%, algo
que no ocurria desde el mismo trimestre de 2005. Este descenso es
importante pues un afo antes crecieron un 13,2%. Por otro lado, el
capital hipotecado también moder6 su crecimiento, situAndose en el
4,9%, con un descenso de mas de 25 puntos porcentuales respecto al
mismo periodo del ano anterior. Sin duda, las continuas subidas del
EURIBOR son el principal factor explicativo de estas tendencias, que
también se han observado en el conjunto de Espana.

En el mes de marzo se alcanzaron nuevos récords mensuales en el
efectivo negociado a través del Sistema de Interconexion Bursatil
Espanol (SIBE) y en el nimero de operaciones, con 161.496 millones
de euros de renta variable y 3,25 millones, respectivamente. En lo que
va de afno, la Bolsa de Madrid sigue siendo una de las plazas bursatiles
mas rentables, superando a las principales bolsas internacionales.

Turismo

Los primeros 5 meses de 2007 han mostrado un incremento en el
dinamismo de la demanda turistica en la Ciudad de Madrid. Asi, el
ndmero de viajeros alojados se incrementaba un 7,9% interanual, frente
al 5,2% que se consiguid en 2006, y el nUmero de pernoctaciones un
8,0%, frente al 5,1% que se alcanz6 en 2006. Por lo tanto, los Ultimos
datos muestran una aceleracién de la tendencia que se venia
observando en los dos Ultimos afios, como fruto del fuerte impulso de la
demanda extranjera.

El nimero de plazas hoteleras se ha mantenido entre marzo y mayo de
2007 por encima de las 68.000, lo que ha permitido mantener la tasa de
crecimiento interanual en valores superiores al 4%. De nuevo, debemos
sefalar la mejora de la calidad de las instalaciones como una de las
caracteristicas de este proceso de crecimiento de la oferta, con el
ndmero de plazas ofertadas en hoteles de cuatro estrellas como motor
de su dinamismo, manteniendo latendencia observadaen 2006.

A pesar, del buen momento de la oferta hotelera, con elevadas tasas de
crecimiento, el excelente comportamiento de la demanda turistica
sigue contribuyendo a los buenos resultados del sector en ingresos
hoteleros. Las tasas de variacion interanual del indice de ingresos
hoteleros de la Comunidad de Madrid se mantenian por encima del 4%
enlos meses de marzoy abril de 2007.
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Transporte

El trafico de pasajeros en el aeropuerto de Madrid-Barajas se
incrementé en diciembre de 2006 un 13,2% en términos interanuales,
3,3 puntos porcentuales por encima al registrado el mismo periodo del
ano anterior. Esta evolucion contribuyé a que en el conjunto del afo se
alcanzase una tasa del 8,8%. Este comportamiento se debe en gran
medida al avance de los vuelos internacionales, cuya tasa media anual
se situdé en 11,7% frente al 5,2% de los nacionales. En el periodo
comprendido entre diciembre de 2006 y febrero de 2007, se mantuvo el
dinamismo con un incremento del 13,4% interanual, superando los 3,5
millones de pasajeros en el Ultimo mes.

Por su parte, el trafico de mercancias registré una caida del 3,8% en
2006, sin embargo, en los Ultimos tres meses se registré un ligero
aumento del 0,04% gracias al avance en el transporte internacional del
3,1%. En cuanto al empleo en el sector transporte en la Ciudad de
Madrid, el crecimiento interanual se ha moderado en el cuarto
trimestre, aunque se han vuelto a registrar niveles maximos de
afiliacién.

Los datos de movilidad correspondientes a los Ultimos meses del afio
muestran una disminucién de la intensidad media diaria del trafico
urbano que ha favorecido el aumento de la velocidad media. En este
mismo periodo ha disminuido el nimero de viajeros en transporte
publico (autobuses y metro). Finalmente, cabe destacar que se ha
superado el nivel de los 89 millones de pasajeros de Cercanias en el
cuarto trimestre de 2006, el nUmero mas alto de los Ultimos afos.

3. Dinamica empresarial

El nimero de actos de constitucién de sociedades en la Ciudad de
Madrid se mantiene en los valores maximos de los Ultimos dos anos,
permaneciendo la media anual por encima de los 1.450 en febrero y
marzo de este ano, muy cerca de las 1.465 constituciones de
noviembre de 2006, maximo de los Ultimos anos.

Capitalizacion media de Sociedades Mercantiles constituidas
(Ciudad de Madrid)
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Aparte de los buenos datos de actos de constitucion, también el dato
de capitalizacién media suscrita refuerza la visiéon del buen momento
empresarial de la Ciudad de Madrid. En el primer trimestre de 2007, se
alcanzaban los 415.447 euros de capitalizacién media, la mayor cifrade
los ultimos anos. Esta cifra supone un 214% de crecimiento con
respecto al dato del mismo trimestre del ano 2006.

La reduccion en el nUmero de actos de extincidn en los meses de
febrero y marzo, y el mantenimiento de los buenos resultados de
constituciones, han facilitado que se reduzca el indice de rotacion
empresarial de la Ciudad de Madrid al 8,9% en el mes de marzo.

4. Demanda

En la Comunidad de Madrid las ventas al por menor, segun el indice de
comercio al por menor a precios constantes, registraron en abril un
crecimiento interanual del 1,7%, lo que supone una desaceleracién
respecto al notable incremento del 7,8% alcanzado en marzo, o al 2,7%
correspondiente afebrero.

El indice de Confianza del Consumidor Madrilefio (ICCM) presentd en
mayo el mayor incremento de los Ultimos cuatro afos (10 puntos
respecto al mismo mes del ano pasado y casi ocho puntos respecto a
marzo de este ano), alcanzando su mayor valor desde julio de 2004. Si
bien la Encuesta de Consumo de la Camara de Comercio de la
Comunidad de Madrid suele mostrar valores positivos durante los
meses de mayo, en esta ocasion se ha observado un particular aumento
del optimismo de los consumidores, situandose el indice de referencia a
la menor distancia del nivel 100 (valor “normal”) de los Ultimos seis afnos.

Ventas al por menor a precios constantes
(tasa media anual)
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La afiliacién a la Seguridad Social en comercio al por menor en la
Ciudad de Madrid, tras el maximo alcanzado a finales de 2006, retorn6
en el primer trimestre de 2007 a niveles semejantes a los registrados en
trimestres precedentes, situando su crecimiento interanual enun 1,5%.
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El dltimo dato disponible sobre el comercio exterior de la region
muestra una cierta desaceleracion de la tasa media anual de
crecimiento del déficit comercial, que se situé en marzo en un 8,5%, tras
registrar significativos incrementos en enero y febrero.

5. Precios y salarios

La evolucion del indice de Precios de Consumo de la Comunidad de
Madrid ha continuado sobre una senda moderada durante los primeros
meses del afno. La variacién interanual del IPC en mayo se situd en un
2,4%, una décima superior a la registrada a nivel nacional. Las
predicciones del Instituto Flores de Lemus para la Direccién General de
Economia de la Comunidad de Madrid sefalan una continua
moderacion en los precios hasta el mes de septiembre, en el cual se
espera un ligero repunte, previendo cerrar el ano en un crecimiento
interanual del 3,1%. De igual manera, la evolucién del indice de los
Precios Industriales ha mostrado una tendencia descendente,
situandose en la tasa mas baja desde el 2004, en un 1,7%, favorecido
principalmente por la caida de los precios de la energia.

Por otro lado, el crecimiento de los precios de la vivienda nueva en la
Ciudad de Madrid ha sido superior al registrado a escala provincial y
nacional, mientras que los precios correspondientes a la vivienda
usada han presentado una desaceleracién paulatina del crecimiento en
relacién a 2006. Por Ultimo, los costes laborales han mostrado un ligero
repunte hasta el 4,5% en el primer trimestre del ano, lo que supone
cinco décimas por encima de la media espanola.

IPC en la Comunidad de Madrid
(tasa de variacion interanual)
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6. Mercado de trabajo

Los resultados correspondientes a la Encuesta de Poblacion Activa del
primer trimestre de 2007 muestran una ralentizacién de la creacion de
empleo enla Ciudad de Madrid que ha sido especialmente intensaen el
grupo de asalariados y ocupados en el sector industrial, donde se ha
destruido empleo. La poblacién activa también ha moderado su
crecimiento, registrando un avance del 2,1%. La poblacién activa
femenina sigue ganando peso debido a su mayor dinamismo y
concentra el 46,3% del total. Por Ultimo, la tasa de paro se ha situado en
el mismo nivel del trimestre anterior debido a que el aumento de la tasa
de paro masculina se ha compensado con la disminucién del paro
femenino.

Otras fuentes analizadas como afiliados y paro registrado confirman el
empeoramiento del tono del mercado laboral en la Ciudad de Madrid. A
pesar de que se ha alcanzado un nuevo maximo en el nimero de
afiliados en el primer trimestre de 2007, con 1,91 millones de personas,
tras registrarse un aumento del 2,9%, la afiliacién ha crecido tres
décimas menos que en el trimestre anterior. Por otro lado, el paro
registrado en mayo ha tenido un ligero aumento, que rompe con la
tendencia descendente que venia registrando desde febrero de 2004.
Estos resultados hay que valorarlos con cautela debido a los efectos
que aun arrastran las variables por los cambios en las fuentes
estadisticas utilizadas para su medicién (cambio metodologico de
2005 en la EPA y el proceso de regularizacion de extranjeros en
afiliacion).

Parados en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual y en miles)
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Il. Sostenibilidad
LaAgenda Local 21 de la Ciudad de Madrid

Madrid, como el resto de ciudades del mundo, tiene una gran
responsabilidad sobre el cambio climatico y, como tal, debe formar
parte del compromiso conjunto de pueblos y ciudades de trabajar por la
sostenibilidad del planeta. Ese compromiso Madrid lo adquiri6 al firmar
la Carta de Aalborg en 1996, un plan de accién conjunto de ciudades y
pueblos europeos. Desde entonces, la Ciudad de Madrid desarrolla la
Agenda Local 21, un Plan de Accién para la Ciudad y sus distritos cuya
elaboracion se ha desarrollado por medio de un novedoso proceso de
participacion mixta (Comisiones de Agenda Local 21 mas consulta
publica entre los ciudadanos de Madrid), lo que supone documentos de
consenso para lograr una ciudad mas sostenible.

De cara a cumplir con sus compromisos, el Ayuntamiento de Madrid
desarrolla paralelamente programas de actuaciones dirigidas a
alcanzar un uso de los recursos naturales de la Ciudad y su entorno mas
eficazy responsable, abordando temas como la movilidad sostenible, el
uso y gestion del agua, consumo responsable y divulgaciéon
medioambiental cuyos resultados son ya constatables en el municipio.

lIl. Equilibrio territorial de la Ciudad de
Madrid

Dinamica empresarial y laboral de los distritos de Madrid

El objetivo de este estudio es evaluar la estructura y dindmica
empresarial de los distritos de Madrid, asi como la actividad laboral de
cada uno de ellos. El andlisis realizado tanto de las cuentas de
cotizacion como del mercado laboral, refleja la especializaciéon de la
Ciudad de Madrid en el sector servicios, destacando en la mayoria de
distritos una mayor concentracién en la rama de servicios
empresariales, financieros e inmobiliarios, seguido de comercio y
hosteleria.

La centralizacion econdmica en la Aimendra Central persiste, a pesar de
que los distritos de la periferia presentan un desarrollo mas dinamico
generado por la creacion de empleo, el crecimiento de la poblacién y el
desarrollo urbanistico, y los procesos de dispersiéon servindustrial, lo
que ha favorecido la cohesién territorial y una mayor convergencia.

Por otra parte, los afiliados extranjeros han aumentado en
practicamente todos los distritos, destacando el papel del Centro como
destinoinicial de la poblacién inmigrante.
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V. Madrid como polo de atracciéon
empresarial

Diversificacion del tejido empresarial como factor de atraccion en la
Ciudad de Madrid

La diversificacion del tejido empresarial desempena un papel clave en la
estructura socio-econémica de un territorio. Por ello, en este capitulo se
aborda una caracterizacion del tejido empresarial de la Ciudad de
Madrid teniendo en cuenta aspectos diversos como su tamano, forma
juridica, sector de actividad y densidad. En base a estos factores, el
estudio permite concluir que Madrid se configura como el principal polo
de atraccion de empresas dentro de la regién, con una notable
densidad empresarial. En la Ciudad, las empresas presentan como
condiciones juridicas preferentes las formas de sociedades anénimas o
de responsabilidad limitada, y estan especializadas en sectores como
los servicios empresariales, la intermediacién financiera, o las
actividades sanitarias y educativas.

Por otra parte, el capitulo recoge los resultados del recientemente
publicado Worldwide Centres of Comerce Index, que ha atribuido a
Madrid una posicion aventajada dentro del conjunto de ciudades
analizadas, destacando la dimensién de estabilidad econdémica, donde
se alcanza la maxima puntuacion.

V. Monogréfico

Dimensiones metropolitanas de la Ciudad de Madrid

El &mbito metropolitano de Madrid se ha consolidado como un sistema
urbano de grandes dimensiones, tanto espaciales y demograficas
como econdémicas. A menudo es dificil delimitar espacialmente el area
metropolitana, porque sus limites son difusos y cambiantes, y ademas
presupone diferentes escalas de proyeccion. Mas que por la
continuidad urbana, la conectividad e integracion metropolitana de
Madrid se garantizan por la existencia de un eficiente sistema de
comunicaciones intermodal. Por otro lado, la complejidad del espacio
se observa en el desigual modo de metropolizacién alcanzado, que en
el ejemplo madrilefio permite diferenciar varias coronas metropolitanas
surgidas a partir de la irradiacion de la ciudad central: Area Urbana
Metropolitana, Area Suburbana Metropolitana, Area de Expansion
PeriurbanayArea de Difusion Periurbana.

La expansién de la metrépoli madrilefa trasciende los limites
autonémicos y esta generando una extensa Regién Urbana en
constante crecimiento que integra a las capitales de las provincias
limitrofes de Guadalajara, Segovia y Toledo, y con certeza la mejora de
las comunicaciones de forma particular la alta velocidad- en los
proximos afos va posibilitar una irradiacion semejante en otras
provincias del entorno territorial. Madrid se ha afianzado como la tercera
area metropolitana de la Unién Europea, por detras de Londres y Paris.
Madrid también se posiciona con fuerza en la arena global, dentro del
selecto club de las grandes ciudades y areas metropolitanas rectoras
de laeconomia mundial.
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