RESUMEN EJECUTIVO

1. Analisis de coyuntura de la
Ciudad de Madrid

1.1. Entorno y perspectivas
econdémicas

En el segundo trimestre de 2010 el conjunto de las economias
desarrolladas ha consolidado su salida de la recuperacién, a
excepciéon de EEUU y Jap6n, que han sufrido cierta desaceleraciéon
de suritmo de crecimiento.

Por lo que respecta al drea del euro, su PIB crecié un 1% en tasa
trimestral, lo que ha provocado que el crecimiento interanual haya
repuntado hasta el 1,9%, la mayor tasa de avance desde el primer
trimestre de 2008. Dicho crecimiento ha sido fruto del impulso de la
demanda interna, aunque méas por la recomposicion de los
inventarios que por el impulso del consumo, que sigue débil. El sector
exterior resté dos décimas al crecimiento, ya que la recuperacion del
comercio exterior ha impulsado al alza las importaciones (12,8%)
con mayor intensidad que las exportaciones (12%).

De cara al segundo semestre del ano no hay que descartar las
opciones de un estancamiento de la economia europea debido al
impacto de los planes de consolidacién fiscal de los distintos paises
del area. Ademas, la recomposicion de inventarios ya estaria
llegando a su fin en la mayor parte de paises, al tiempo que el
consumo interno no termina de despegar. Respecto a la demanda
exterior, el menor ritmo de crecimiento de EEUU y Japén puede
suponer un menor dinamismo para las exportaciones europeas, lo
que también redundaria en una desaceleracién del crecimiento.

En Espana, el PIB ha registrado su segundo trimestre consecutivo de
crecimiento (0,2%), lo que ha hecho posible dejar la tasa interanual
enun-0,1%. La clave de la recuperacién esta siendo la contencién del
deterioro de la demanda doméstica (-0,5% interanual), capitaneada
por el consumo de las familias y la inversion en bienes de equipo, que
vuelven a crecer. Por su parte, el sector exterior ha reducido su
contribucién positiva hastaun 0,4% interanual.

Por lo que respecta a la Comunidad de Madrid, en el segundo
trimestre el PIB habria crecido un 0,6% interanual, gracias al buen
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comportamiento de la industria (+0,3%) y los servicios (+1%), asi
como a la moderacion de la caida del VAB del sector constructor

(-3,1%).
Cuadro macroeconémico espanol (tasa interanual)

2709 3T09 4709 iT10  2T10

PIB -4,4 -3,9 -3,0 -1,3 -0,1
Consumo -3,0 2,3 -1,8 -0,3 1,5
Privado -5,5 -4,2 -2,6 -0,3 2,0
Publico 4,3 2,7 0,2 -0,2 0,4
FBCF -18,0 -16,4 -140 -105 -7,0
Bienes de equipo -31,5 -25,5 -16,9 -4,8 8,7
Construccion -12,0 -11,7 11,9 114 -114
Vivienda -24,4 -25,0 248 21,1 -193
Otra construccién 0,3 0,5 -0,9 -4,1 -5,7
Otros -16,9 -18,7 172  -154 -124
Demanda nacional -7,6 -6,4 -5,2 29 -05
Exportaciones -15,8 -11,0 -2,1 8,8 10,5
Importaciones -22,2 -17,2 -9,2 2,0 8,1
Demanda externa " 3,2 2,5 2,2 1,6 0,4
(1) Aportacion al crecimiento interanual del PIB
Fuente: INE

Se mantienen vigentes las previsiones econémicas tanto para la
Ciudad de Madrid como para el conjunto de Espana. La economia
espafiola caeria un 0,3% este afo, para crecer un 0,9% el préximo,
mientras que la madrilefia descenderia un 0,6% en 2010 y registraria
un crecimientodel 1% en2011ydel 1,8%en2012.

Cuadro macroeconémico de la Ciudad de
Madrid (variacion interanual)

2010 2011 2012

PIB oferta -0,6% 1,0% 1,8%
VAB energia 1,9% 2,4% 3,6%
VAB industria (resto) -0,3%  1,5% 2,7%
VAB construccion 32% -43% 1,8%
VAB servicios -0,3% 1,3% 1,4%

Fuente: Instituto L.R.Klein-Centro Stone, junio 2010

1.2. Actividades productivas

INDUSTRIA

El Indice de Produccion Industrial (IPI) en la Comunidad de Madrid
mantiene la tendencia creciente que se inicié a principios de ano,
aunque se mantiene en valores negativos (-5,9% en tasa media anual),
lo que se refleja en el VAB industrial de la Comunidad del segundo
trimestre, que, pese a seguir registrando caidas (-2,2% en datos ciclo-
tendencia), muestra una clara recuperacién en relaciéon con el mismo
periodo de 2009. Del mismo modo, prosigue el descenso del empleo
industrial, aunque el ritmo de caida es cada vez menor, con un
descenso del 5,5% de los afiliados en la industria en el segundo
trimestre frente a labajada del 7,3% del trimestre anterior.
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VAB industrial de la Comunidad de Madrid (tasa de variacion interanual)
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Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Regional trimestral)

CONSTRUCCION Y MERCADO INMOBILIARIO

Por primera vez desde comienzos de 2009, el ntimero de afiliados en
la construccién en Madrid registra un leve incremento respecto al
trimestre anterior (0,8%). Sin embargo, en términos interanuales, el
descenso sigue siendo notable (-12,3%). Por ramas de actividad, tanto
la obra civil como la construccién especializada y la construcciéon de
edificios registran fuertes tasas interanuales de caida (-20,9%,
-12,6%, -9,6%, respectivamente). El desplome de la actividad de la
construccion se ratifica a través del analisis del ntiimero de licencias
de nueva obra concedidas desde el Ayuntamiento de Madrid, que
descienden un 40% (en media anual) para las viviendas protegidas y
un 75% en el segmento de vivienda libre.
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Fuente: Area de Gobierno de Urbanismo y Vivienda Ayuntamiento de Madrid

No obstante, la construccién no residencial muestra sintomas de
encaminarse hacia la recuperacion. Asi, si durante el primer
trimestre descendia un 25%, en el segundo trimestre el ritmo de caida
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se ha moderado hasta el -6,3%. Son sobre todo las superficies
dedicadas a dotaciones las que estan animando la actividad (+49,2%
en tasa media anual en el mes de junio), mientras que la superficie
industrial sigue registrando descensos (-25%), asi como las
superficies de uso terciario (-25,2%) y los aparcamientos (-24,5%).

SERVICIOS
Sistema financiero

El sector financiero sigue con su proceso de ajuste tanto en Madrid
como en el conjunto de Espana. El segundo trimestre de 2010 se ha
cerrado con un nuevo descenso en el nimero de oficinas, aunque
menos intenso en la Ciudad de Madrid que en la Comunidad y en
Espafia. Asimismo, se mantiene la tendencia de caidas tanto de los
depésitos de clientes (-5,7%) como del crédito concedido al sector
privado (-1,4%). En el segmento del crédito hipotecario, dicho ajuste
es mayor y sigue cayendo tanto el nimero (-4% interanual) como el
importe total de las hipotecas constituidas en la Comunidad de
Madrid (-13,7%), aunque menos que en el conjunto de Espana
(-12,3%y-19%), respectivamente).

Por lo que respecta al mercado de valores, entre enero y septiembre
de 2010 han crecido tanto el volumen de negocio como el nimero de
operaciones realizadas en la Bolsa espanola respecto al mismo
periodo de 2009. En el dltimo trimestre, el indice General de la Bolsa
de Madrid halogrado una rentabilidad del 15,2%. Sin embargo, sigue
manteniendo unas pérdidas en lo que va de ano del 12%, lo que
supone un peor desempeno que los principales indices
internacionales.

Turismo

Los datos de demanda turistica muestran buenos resultados en los
ultimos tres meses. La tasa de variacion interanual del nimero de
viajeros se sitia en el 10%, habiendo crecido més los extranjeros
(13,4%) que los nacionales (6,9%).

La evoluciéon de las pernoctaciones evidencia el mejor
comportamiento relativo del sector turistico en la Ciudad de Madrid.
Asi, pese a que las cifras de agosto muestran un menor crecimiento de
las pernoctaciones en la Ciudad de Madrid que en el conjunto de
Espafia, el crecimiento interanual acumulado en los tltimos 12
meses es del 10,9% en la Ciudad, mientras que Espana incrementa su
tasaentansoloun 3,2%.
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Pernoctaciones en hoteles
(tasa interanual de los datos mensuales y del acumulado anual)
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Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH) - INE

La buena evolucion en la entrada de turistas ha permitido que se
incrementen los ingresos por habitaciéon desde el pasado mes de
marzo, pese a que el nimero de plazas disponibles ha crecido en los
tres ultimos meses un 2,4% respecto del pasado afio.

Principales indicadores turisticos de la Ciudad de Madrid

2009 ) 2010 var. %
jun jul ago 10*/09
Viajeros 7.166.479 680.310 664.724 528.390 10,*2%
nacionales 3.800.753 337.498 313.680 246.895 6,9%
extranjeros 3.365.723 342.812 351.044 281.495 13,4%
Pernoctaciones 13.653.384 1.302.258 1.263.656 1.051.356 12,7%
nacionales 6.450.822 568.663 516.099 427.346 8,5%
extranjeros 7.202.562 733.595 747.557 624.010 16,0%
Estancia media 1,91 1,91 1,90 1,99 2,3%
nacionales 1,70 1,68 1,65 1,78 1,5%
extranjeros 2,14 2,14 2,13 2,22 2,3%
Grado ocupacion 50,2 56,9 53,1 45,6 9,9%
por plaza

* Acumulado de junio a agosto 2010
Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH) - INE

Por lo que respecta al empleo en los establecimientos hoteleros, tras
las caidas de los meses pasados, en agosto se registré una tasa de
variacion interanual ligeramente positiva, lo que permite augurar
una estabilizacién o incluso un leve crecimiento del nivel de empleo
en el sector en los proximos meses.
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Transporte y movilidad

En cuanto al transporte, el periodo estival (meses de junio, julio y
agosto) de 2010 refleja una notable mejoria de los datos de pasajeros
y de mercancias en el aeropuerto Madrid-Barajas, que han crecido en
términos interanuales un 2,5% y un 22,5%, respectivamente. El
incremento en el nidmero de pasajeros transportados por avién se
debié al crecimiento de los viajeros internacionales (6,1%), ya que los
nacionales descendieron (-3%). Del mismo modo, el aumento de la
carga internacional (30%), compenso el descenso de las mercancias
transportadas con origen o destino nacional (-10,1%).

El transporte urbano sigue descendiendo en el periodo mayo-julio
(un 2% con respecto al mismo periodo del ano 2009). Lideran el
descenso los viajes en Metro y Cercanias.

Por lo que respecta al empleo del sector, el nimero de afiliados a la
Seguridad Social en las ramas del transporte sigue decreciendo en el
segundo trimestre al mismo ritmo que el trimestre anterior (-4,5%).

1.3. Dinamica empresarial

Contintia la tendencia creciente en el numero de actos de
constituciéon de sociedades en el segundo trimestre de 2010, hasta
alcanzar las 2.835, un 12,1% mas que en el mismo periodo de 2009.
Sin embargo, las disoluciones también aumentan ligeramente, hasta
alcanzarlas 508.

Opiniones empresariales. Ciudad de Madrid (saldos de opinién)
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Fuente: Encuesta de Clima Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del Area
de Gobierno de Economia y Empleo. Ayuntamiento Madrid

El Indicador de Confianza empresarial recupera 4,4 puntos con
respecto a los resultados obtenidos en el trimestre anterior y 25,7
puntos respecto a hace un afno, aunque se mantiene en valores
negativos (-9,8 puntos). Esta recuperacién de la confianza de los
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empresarios se refleja en todos los sectores menos en la construccién,
donde el indicador sigue en descenso, aunque son los empresarios
industriales los que muestran un mayor optimismo y por primera vez
desde hace un ano el indicador de confianza del sector de la industria
se sittia en valores positivos.

Las previsiones de los empresarios hasta finales de ano sobre
beneficios, facturacién, precios de venta y empleo siguen siendo
negativas, aunque mejoran las expectativas sobre el trimestre actual.

1.4. Demanda

El proceso de recuperaciéon del consumo esta siendo mas réapido en la
Comunidad de Madrid que en el conjunto de Espana, registrando
caidas cada vez mas débiles. Asi, el Indice de Comercio Minorista
(ICM) de la Comunidad marcé en agosto un descenso del 1% en tasa
media anual, frente al -1,8% del conjunto de Espana. Sin embargo, el
Indice de Confianza del Consumidor del segundo cuatrimestre
muestra un descenso de 4,2 puntos respecto al trimestre anterior, lo
cual resulta coherente con los ajustes y reformas econdémicas
emprendidos desde el pasado mes de mayo, que han supuesto un
cambio en la percepcién de los consumidores sobre el clima
econémico. En cualquier caso, a pesar de la paulatina moderacién de
las caidas de las ventas minoristas, éstas siguen en negativo, lo que
afecta al empleo en el comercio, que sigue cayendo (-3,7% en agosto,
en tasa media anual).

Otro de los principales indicadores de demanda es el de
matriculaciones de vehiculos. Tras el fin de los estimulos a la compra
que suponian el Plan 2000E y la subida del IVA en el mes de julio, las
matriculaciones de vehiculos vuelven a registrar tasas negativas
(-21,7% interanual en septiembre).

Inversion en bienes de equipo (tasa media anual)
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Por lo que respecta a la inversion, la produccion de bienes de equipo
tiende a estabilizarse en la Comunidad de Madrid, registrando tasas
negativas de menor magnitud que en el conjunto del pais (-1,9% en
tasa media anual en julio, frente al -6,8% del conjunto de Espana).

Por lo que se refiere al comercio exterior, empiezan a recuperarse
tanto las exportaciones como las importaciones, aunque en el
acumulado de los tltimos 12 meses, el dato de julio refleja todavia un
descenso frente a los datos de julio de 2009 (-9% en las importaciones
y -1,9% en las exportaciones). La peor evolucién relativa de las
importaciones ha permitido que se consolide la mejora del saldo
comercial, que, pese a ello, sigue acumulando un déficit de 29.000
millones de euros en los dltimos 12 meses.

1.5. Precios y salarios

El IPC de agosto muestra un crecimiento interanual del 1,8% en la
Comunidad de Madrid, igual tasa que en el conjunto de Esparia,
mientras que la inflacién subyacente crece en agosto hasta el 1,1%.
Estas cifras alejan los temores de deflacién que los indices mostraban
hace un ano, gracias al incremento relativo de los precios de los
productos energéticos asi como al impacto de la subida del IPC el
pasado mes de julio. Las previsiones marcan el méximo anual del IPC
en octubre (2,3%), descendiendo posteriormente hasta el 2,2% en
diciembre de 2010. Los grupos con mayor inflacién en agosto fueron
“bebidas alcohdlicas y tabaco” y “vivienda”, mientras que los precios
descienden en “medicina” y “comunicaciones”.

IPC general y subyacente en la Comunidad de Madrid
(tasa de variacion interanual)
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Por lo que respecta a los precios industriales, el IPRI vuelve a mostrar
tasas interanuales positivas desde julio, marcando en agosto un
crecimiento del 1,2%, tras los fuertes descensos experimentados
desde mediados de 2009.
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Los precios de la vivienda en la Ciudad de Madrid siguen cayendo,
mas en la vivienda usada (-7,6%), que en la nueva (-6,3%), pero
parece que se empieza a formar un suelo en la caida.

Finalmente, los costes laborales contintian con el proceso de
desaceleracién iniciado en 2009, mostrando un crecimiento
interanual en el segundo trimestre de 2010 en la Comunidad de
Madrid de sélo el 0,5%, inferior al incremento registrado en el
conjunto de Espana (1,2%).

1.6. Mercado de trabajo

En el segundo trimestre de 2010, segiin los datos de la EPA, se
modera la destruccién de empleo, registrandose una caida de la
ocupacion del 1,1%, frente al 2,2% del trimestre anterior. Sin
embargo, la tasa de paro repunta hasta el 15,7%, 4,1 pp més que en el
segundo trimestre de 2009, debido al fuerte aumento que ha
registrado la poblacién activa, que se increment6 un 3,7% interanual,
reforzando la tendencia al alza manifestada el trimestre anterior. El
repunte de la actividad se debe a la incorporacién femenina al
mercado laboral, ya que la actividad masculina sigue cayendo en
términos interanuales.

Por sectores, el empleo industrial se recupera a buen ritmo (14,5%
interanual) y la construccién desacelera su caida un trimestre mas
(-11,8%), pero los servicios interrumpen la mejora mostrada en
trimestres anteriores, profundizando de nuevo en su caida (-1,7% en
el segundo trimestre, frente a-0,6% en el primero).

En cuanto a los registros laborales, la caida de la afiliacién se
modera, hasta el 2,3% interanual en junio, frente al retroceso del
3,9% registrado en marzo. Los datos de afiliacién del segundo
trimestre por ramas de actividad muestran cierta coherencia con los
anteriores datos de la EPA: buen comportamiento del empleo
industrial (crecimiento del 2,6%), evolucion de los servicios en linea
con el conjunto del empleo (crecimiento del 0,9%) y suavizacién de la
caida del empleo en construccién (hasta el -0,8%).

Las previsiones hasta final de ano apuntan a una progresiva
moderacién de la caida del ntamero de afiliados, hasta alcanzar una
tasa interanual de variacién del -1,1% en el cuarto trimestre.
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Prevision trimestral de afiliados en la Ciudad de Madrid (tasa interanual)
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Por lo que respecta al paro registrado, se suaviza su aumento hasta el
9,9% interanual. Con todo, en septiembre se alcanzaron los 220.182
parados, de los cuales 110.400 son mujeres y 109.800 son hombres.
De este modo, se invierte la tendencia de los meses centrales de la
crisis, cuando el colectivo de desempleados varones era superior.

Las previsiones indican una progresiva suavizacién de la recesién
laboral, pero no permiten anticipar todavia la recuperaciéon del
mercado de trabajo madrileno. Asi, el nimero de parados registrados
seguird aumentando, pero cada vez a menor ritmo (7,8% interanual
en diciembre).

Prevision mensual de los parados registrados en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual)
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El sector audiovisual presenta un peso
creciente en el desarrollo econémico de
las grandes ciudades
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2. Polo de atraccion

EL SECTOR AUDIOVISUAL EN LA CIUDAD DE MADRID:
DIMENSION Y REFERENTES EMPRESARIALES

La seccién de Polo de Atraccién Empresarial aborda el analisis del
sector audiovisual de Madrid, con el objetivo de ofrecer una
aproximacién a un ambito de actividad caracterizado por su
constante transformacién y por la agrupacién de actividades
distintas, como la produccién de contenidos culturales, las
telecomunicaciones, o los medios de comunicacién. Ademas, se trata
de un sector de importancia creciente en el desarrollo econémico de
grandes ciudades, como sucede con Londres, donde las
denominadas industrias creativas, representan el segundo sector
econémico de la capital britdnica, con una facturacién de 21.000
millones de libras al afo, un peso del 16% sobre la generacién anual
de valor anadido bruto de la ciudad', e indudables réditos cualitativos
desde el punto de vista del marketing urbano a escala internacional.

En Madrid, el sector audiovisual también presenta una clara
relevancia estratégica debido particularmente a su intensidad
innovadora y tecnolégica, sus requerimientos de capital humano
cualificado y la ubicacion de las sedes de las principales empresas del
sector en la Ciudad. No en vano, el sector audiovisual localizado en la
Ciudad de Madrid y su entorno metropolitano emplea a mas de
30.000 personas, alcanza una facturaciéon préxima a los 9.000
millones de euros anuales y aporta un 4,77% al PIB del conjunto de la
Comunidad de Madrid.

El desarrollo de estas actividades en entornos urbanos dindmicos
como los mencionados ha favorecido el nacimiento de conceptos
como el de “Ciudad Creativa”, que la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) define
en base al aprovechamiento del potencial creativo, social y
econémico de las colectividades de cada ciudad, asi como al fomento
dela diversidad cultural.

En resumen, el sector audiovisual constituye sin duda un sector
estratégico para la economia de la Ciudad de Madrid. Por ello, el
presente articulo de Polo de Atraccién Empresarial presenta en esta
ocasién un andalisis de la evolucién del sector en Madrid, en términos
de dindmica empresarial y volumen de empleo, haciendo referencia
alaintegracién de nuevas actividades ligadas a productos y servicios
tecnoldgicos (convergencia digital entre sector audiovisual y sector
TIC). Asimismo, se ofrece una caracterizaciéon del posicionamiento
internacional del sector y una selecciéon de empresas audiovisuales
madrilenas que se han convertido en referentes debido a su
aportaciéon en términos de internacionalizacién o innovacién en
cuanto a nuevos modelos de negocio para el desarrollo de esta area
de actividad en Madrid. Por tltimo, se realiza una descripcién de los
factores de entorno que impulsan la actividad del sector.

' London Development Agency y Great London Authority (2010): London Creative Industries.
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Relevancia econémica del sector audiovisual en Madrid

Al realizar una primera aproximacién a la relevancia econémica del
sector audiovisual, llama la atencién su apreciable dinamismo
reciente, tanto en términos de actividad empresarial como de
empleo. Asi, en el periodo 2004-2008, el ntiimero de unidades
productivas’ relacionadas con el sector audiovisual ha registrado un
crecimiento acumulado del 103,3%, que ha situado su ntimero en el
entorno de las 9.000 unidades en 2008 (tltimo periodo disponible).
Ademas, cabe senalar que esta favorable evolucion se ha registrado
en un contexto en el que la crisis econémica comenzo a percibirse
sobre el conjunto del tejido empresarial madrilefio, que en este
mismo periodo registré una tasa de crecimiento del 39,3%, segiin
muestran los datos del Colectivo Empresarial del Instituto de
Estadistica de la Comunidad de Madrid, correspondientes al
municipio de Madrid.

Desde el punto de vista de la estructura econémica de la Ciudad, el
peso de las unidades productivas audiovisuales sobre el total
madrilenio ha registrado un incremento continuado entre 2004 y
2008, desde un 1,4% hasta un 2,0%, respectivamente.

Empresas en el sector audiovisual de la Ciudad de Madrid

10.000 2,5%

9.000

2,0%
8.000 2,0%
7.000

6.000 1,5%

5.000

5.005

4.000 1,0%
3.685

3.000 2.862

378 379
2.000 323 0,5%

259 297

1.000 1.301 1.541 1.787

0 0,0%
2004 2005 2006 2007 2008

Otras actividades artisticas y de espectaculos

2.116 2.194

Actividades de radio y television
Actividades cinematogréficas y de video

- Peso sobre el total de unidades productivas de la Ciudad de Madrid (eje derecho)

Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid. Colectivo empresarial

El caracter estratégico de este sector también es apreciable desde el
punto de vista del empleo. En efecto, el nimero de ocupados en estas
actividades también ha registrado un incremento, alcanzando una
tasa acumulada del 15,2% entre 2004 y 2008, lo que ha situado el
empleo asociado a este sector en la Ciudad de Madrid en 24.582
personas en 2008. Esta evolucién supera la observada para el

* Unidad generadora de actividad econémica, coincidente en su mayor parte con los conceptos de
establecimiento o unidad local, pero que incluye igualmente las actividades moéviles y de otros
auténomos.

Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid. Sistema de Tabulacién On-line.
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conjunto de la ocupacion en la Ciudad de Madrid, que experimenté
en este periodo un crecimiento acumulado del 10,4%. En cuanto al
peso de este segmento de ocupados sobre el total, al igual que en el
caso de las unidades productivas, entre 2004 y 2008 se ha registrado
un incremento, desde el 1,25% hasta el 1,30%), respectivamente.

Produccién audiovisual de Madrid
Produccién cinematograficay de video

En el ambito de la produccién cinematografica, los tltimos datos
recogidos por el Instituto de la Cinematografia y las Artes
Audiovisuales (ICAA), correspondientes a 2009, permiten realizar
una aproximacion a la relevancia de la Ciudad de Madrid como sede
de las productoras audiovisuales espanolas con mayor recaudacién
del sector. Asi, la Ciudad de Madrid alberga la sede corporativa de 12
de las 25 principales empresas productoras de cine en Espafia (un
48% del total).

Asimismo, es interesante hacer referencia a variables como los
espectadores registrados en 2009, ambito en el que las sociedades
madrilenas lograron captar el 49% del total, mientras que la
recaudacién alcanzada por estas empresas se situé también en el
entorno del 50% del total. Por otro lado, los largometrajes producidos
por las empresas madrilefias también incrementaron su peso,
situdndose enun 41,2% del total.

Si tenemos en cuenta el entorno metropolitano de la Ciudad, y
tomamos en cuenta las variables anteriores podemos observar cémo
Madrid ha ganado posiciones como ntcleo principal de la
produccién audiovisual espanola, tanto en espectadores, como en
recaudacién y en largometrajes producidos, donde las cifras
ascienden en 2009 a un 75,6%, un 75,7% y un 64,7%,
respectivamente.

Distribucién cinematograficay de video

Con respecto a la actividad de distribucién cinematografica,
encabezada mayoritariamente por filiales de multinacionales
extranjeras, cabe subrayar el hecho de que Madrid concentra 14 de
las 25 principales empresas distribuidoras de Espana por volumen de
recaudacién. Concretamente, la actividad de estas empresas con
sede en Madrid representa el 68,6% de la recaudacion del grupo, asi
como el 69,0% de los espectadores y el 59,0% de los largometrajes
proyectados.

Asimismo, incluyendo a los municipios de la corona metropolitana
de Madrid, observamos que el niimero de empresas asciende a 16,
mientras que la cuota de espectadores, recaudacién y largometrajes
sesitianenun 71,8%, 71,4%y 66,3%, respectivamente.

Por otro lado, los desarrollos tecnolégicos recientes y, en particular el

acceso a gran escala a Internet han favorecido el nacimiento de
plataformas virtuales de distribucién de contenidos audiovisuales.
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Televisionyradio

En cuanto a las actividades de television y radio, Madrid sirve de
localizacién a los principales grupos internacionales de televisiéon y
radio en lengua espariola, entre los que destacan TVE, Antena 3,
Telecinco, La Sexta-Mediapro, o el Grupo Prisa, tinica empresa
espafiola audiovisual que se sitiia entre los 12 principales grupos
europeos de television por resultado bruto de explotacién, como
muestra la tabla siguiente.

Ranking de los principales grupos europeos de televisiéon por

resultado bruto de explotacion (2009)

Grupo empresarial Millones € %
1 British Sky Broadcasting Ltd 6.257 19,3%
2 RTL Group 5.410 16,7%
3 Vivendi (Grupo Canal Plus) 4.553 14,0%
4 Gruppo Pediaset 3.883 12,0%
5 ProSiebenSat. 1 Media AG 2.761 8,5%
6 Groupe TF1 2.365 7,3%
7 IV 2.112 6,5%
8 Prisa (Unidad Audiovisual) 1.771 5,5%
9 Modern Times Group 1.382 4,3%
10 Sky Deutschland AG 902 2,8%
11 TVN 517 1,6%
12 Central European Media Enterp. 498 1,5%

Total 32.411 100,0%

Fuente: Observatorio Audiovisual Europeo
http://www.obs.coe.int/about/oea/pr/index.html

Ademas, Madrid cuenta con un tejido de productoras independientes
de contenidos televisivos que distribuyen sus producciones (series,
telefilms, contenidos publicitarios, etc.) tanto a las cadenas
generalistas espafiolas como a los grupos de 4mbito autonémico o
local. No se trata de un mercado pequeno, pues las seis principales
cadenas nacionales emiten mas de 30.000 horas de contenidos (1/3
produccién interna, 1/3 producciones independientes y 1/3 de
contenidos externos), mientras que en el caso de las cadenas
autondmicas, esta cifra asciende a mas de 65.000 horas.

En este sentido, la implantacién de la Televisién Digital Terrestre
multiplica las oportunidades de negocio para el subsector de
creacion de contenidos televisivos, que cuenta asi con nuevas vias
(TV interactiva, mayor desarrollo de la alta definicién en TV HD- o la
produccién de emisiones o contenidos en 3D) para para la
distribucién y comercializacién de nuevos contenidos audiovisuales,
ampliando asi el mercado de las empresas madrilefias del sector.

En este sentido, el informe Global Entertainment and Media Outlook
2010-2014, elaborado por Price Waterhouse Coopers senala que €l, el
segmento de la television de pago (incluyendo los ingresos generados
por subscripciones, pago por demanday PPV) registrard entre 2010y
2014 una tasa de crecimiento medio anual del 7,9%. Asimismo, se
prevé un crecimiento destacado de las plataformas de IPTV (Internet
Protocol Television) en Europa, gracias al impulso del mercado de
“videobajo demanda”.
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Producciény distribucién de software de entretenimiento (videojuegos)

La Asociacion Espafiola de Distribuidores y Editores de Software de
Entretenimiento (ADESE), muestra en su anuario correspondiente a
2009, como en Espana la industria del videojuego ha alcanzado el
53% de la cuota de mercado de ocio audiovisual e interactivo en
2009’ con cifras de ventas de 1.200 millones de euros (de los cuales el
53% -638 millones de euros- pertenecen a ventas de software,
mientras que el 47% restante -562 millones de euros- son ventas de
hardware). Estos datos suponen més de la mitad del mercado espariol
de entretenimiento audiovisual, superando a la suma de las
categorias de cine, DVD y misica, y representan, por tanto, la opcién
preferida para el ocio audiovisual entre los espanoles, lo que
constituye un indicador robusto del potencial econémico de este
sector.

En efecto, durante los tltimos anos, esta pujante demanda ha
convertido a Espafia en uno de los mercados internacionales mas
relevantes para la produccién y distribucién de software de
entretenimiento situdndose en la cuarta posicién en el ranking
europeo, por detras de Reino Unido, Alemania y Francia, y en la sexta
posicion a escala mundial.

No en vano, en Espana, el 22,5% de la poblacién se declara jugadora
de videojuegos, lo que supone cerca de 10,4 millones de personas.
Ademas el ritmo de crecimiento de esta forma de ocio no deja de
aumentar y las dltimas cifras revelan que nuestro pais cuenta con
cerca de 1.530.000 jugadores mas que en 2006. En este sentido,
Madrid se sittia como una de las comunidades auténomas con mayor
porcentaje de aficionados a los videojuegos (mas de 24% de la
poblacién se declarajugadora).

Por el lado de la oferta, si bien la produccién espanola es todavia
limitada, nuestro pais cuenta con destacadas empresas que, ademas,
localizan su sede en la Ciudad de Madrid. Concretamente, de los 27
principales estudios esparioles de desarrollo de videojuegos, nueve se
encuentran en Madrid.

El Sector de Medios de Comunicacion, Ocio y Entretenimiento en Espana 2010-14,

por industrias (en millones de délares)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 10-14 CAGR

Publicidad en television 3.150 2.985 2.975 2.972 3.110 3.275 0,8
Television de pago (1) 3.047 3.190 3.420 3.697 4.072 4.461 7.9
Acceso a Internet 6.037 6.713 8.001 9.233 10.634 12.017 14,8
Publicidad en Internet 922 995 1.050 1.178 1.316 1.521 10,5
Prensa 3.360 3.236 3.162 3.176 3.198 3.273 -0,5
Revistas 1.341 1.283 1.253 1.264 1.290 1.335 -0,1
Mercado editorial 4.293 4.223 4.244 4.288 4.360 4.453 0,7
Cine 1.688 1.599 1.656 1.741 1.837 1.935 2,8
Videojuegos 1.387 1.493 1.578 1.682 1.800 1.935 6,9
Musica 314 306 313 341 379 434 6,7
Publicidad exterior 535 531 519 527 537 562 1

Radio 737 716 726 740 758 779 1,1

Informacién corporativa 2.119 1.981 1.939 1.926 1.956 1.990 -1,2
TOTAL Espana 28.632 28.925 30.461 32.336 34.749 37.395 5,5

(1) (suscripcion, VoD, PPV y Mobile TV)

Fuente: Global Entertainment & Media Outlook 2010-2014. PWC

*http:/www.adese.es/pdf/Anuario2009aDeSe.pdf
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Asimismo, la industria de los videojuegos avanza también en su
consideracién desde el punto de vista institucional, tras su reciente
reconocimiento como “industria cultural” por parte de la Comisién
de Cultura del Congreso de los Diputados.

Factores de entorno que impulsan la actividad del sector

En cuanto a los factores de apoyo, entre los mayores desafios del
sector audiovisual madrilefio destacan las dificultades de acceso al
créditoy la necesidad de penetrar en nuevos mercados:

Financiacion

Con respecto a la financiacién, la sociedad de garantia reciproca
Audiovisual SGR constituye una referencia para el sector audiovisual
pues se trata de la primera entidad financiera espafola
especificamente creada para responder a las necesidades de las
empresas dedicadas a actividades culturales, en un 90% pymes, que
encuentran grandes dificultades en acceder a una financiacién
adecuada, tanto en costes como en plazos y condiciones. Esta
sociedad, nacida con el compromiso de apoyar a la industria
audiovisual como sector econémico estratégico, recibe el apoyo del
Ministerio de Cultura desde el Instituto de la Cinematografia y las
Artes Audiovisuales, y de la Entidad de Gestién de Derechos de los
Productores Audiovisuales.

En cuanto a su desempefio reciente, cabe subrayar la creaciéon de
lineas de financiacion especificas para el sector, en las mejores
condiciones financieras en cuanto a plazos de reembolso y tipos de
interés, mediante la formalizacién de convenios con numerosas
entidades bancarias del pais. Gracias a la firma de estos convenios se
ha ampliado el nimero de entidades bancarias que trabajan con
empresas dedicadas a actividades culturales.

Internacionalizacion

El Ayuntamiento de Madrid, a través del Area de Gobierno de las
Artes, participa como patrono de Madrid Film Commission,
constituida como entidad audiovisual sin 4&nimo de lucro para apoyar
la produccién audiovisual de Madrid.

Sus labores de promocioén internacional del sector audiovisual
madrilefio se concretan en acciones como su participacion en la 252
edicién de la feria de localizaciones que organiza anualmente la
Asociacién Internacional de Film Commissions (AFCI), celebrada el
pasado mes de abril en Los Angeles (EEUU). El Locations Trade
Show se constituye un importante evento internacional para la
difusion de localizaciones ante las principales empresas globales de
producciény grandes estudios de todo el mundo.
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3. Monografico

MADRID, UNA DECADA DE CONSOLIDACION DE UN NUEVO
MODELO PRODUCTIVO

La regiéon de Madrid en su conjunto, y especialmente la Ciudad de
Madrid, presenta unos niveles de riqueza a la cabeza de Espanay al
nivel de las regiones europeas més avanzadas. Para que esta posicién
sea sostenible en el tiempo, es necesario que la Ciudad cuente con un
tejido productivo diversificado y orientado a los sectores generadores
de mayor valor anadido y con mayor potencial de crecimiento futuro.

El objetivo de este articulo es analizar cudles son esos sectores
productivos estratégicos, y como ha evolucionado la estructura
productiva de Madrid en los ultimos afios, para poder concluir si
efectivamente la Ciudad estd consolidando un modelo productivo
competitivo que permita el logro de unos niveles de riqueza y
bienestar crecientes y sostenibles en el tiempo.

Cambio sectorial de la Ciudad de Madrid

En los tltimos afnos se ha producido un cambio en la estructura
productiva de la Ciudad caracterizado por un fuerte descenso del
peso del valor afiadido (VAB) y empleo industrial y por un aumento
de VAB y empleo vinculado al sector servicios. Asi, segtin los tiltimos
datos disponibles correspondientes a 2009, el VAB industrial ha
caido en 3,4 pp en el periodo 2000-2009 (pasando de representar el
10,8% al 7,4 %) mientras los servicios inmobiliarios y de alquiler,
servicios a empresas y servicios financieros, han incrementado su
contribucién en 3,5 pp (del 35,1% al 38,6%). Este crecimiento de los
denominados “servicios avanzados a empresas”, ha venido
acompanado de un descenso del peso relativo de los servicios
vinculados al comercio, transporte y hosteleria que han caido 0,2 pp
(del 28,2% al 28,0%), asi como los vinculados a educacion, sanidad,
servicios recreativos o administracién publica, cuya contribucién al
VAB de la Ciudad cay6 en dicho periodo 1,2 pp (del 19,1% al 18,0%).

Estructura del VAB sectorial de la Ciudad de Madrid

2000 2009
Agricultura 0,1% 0,1%
Industria 10,8% 7,4%
Construccion 6,6% 7,9%
Comercio, Hosteleria, Transp.y Comun. 28,2% 28,0%
Inmobiliarias y alquiler., Serv. empresas y financieros 35,1% 38,6%
Otros servicios 19,1% 18,0%

Total

Fuente: Contabilidad Municipal. Base 2002. Direccién Gral. de Estadistica del Ayuntamiento
de Madrid y Observatorio Econémico del Ayuntamiento de Madrid

La evolucién del empleo, con datos disponibles para el periodo 2000-
2010, viene a corroborar la terciarizacién de la economia de la
Ciudad de Madrid. Asi, mientras en el afio 2000, el sector servicios
ocupaba al 83,5% de los afiliados (un total de 1.258.849), esta cifra
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asciende al 88,4% en la primera mitad del afio 2010, con un total de
1.545.813 afiliados'. Este fenémeno ha venido acompanado de una
pérdida de empleo en el sector de la construccién y también en el
industrial. En el caso de la construccién, como consecuencia de la
caida dréstica de la actividad, especialmente desde el ano 2007. En el
caso de la industria, el descenso en el ntimero de afiliados viene
produciéndose de manera continuada en la tltima década, pasando
de generar el 8,8% del empleo de la Ciudad en el afio 2000 al 5,0% en
el primer semestre de 2010.

Especializacion del empleo de la Ciudad de Madrid

2000 2010
Ne afiliados % N° afiliados %

Agricultura 3.059 0,2% 3.601 0,2%
Industria 133.323 8,8% 88.283  5,0%
Construccion 112.701 7,5% 111.047 6,4%
Comercio, Hosteleria, Transp. y comun. 462.835 30,7% 538.871 30,8%
Inmobiliarias y alquiler., Serv. empresas
y financieros 422.829 28,0% 525.397 30,0%
Otros servicios 373.186 24,7% 481.546 27,5%
Total 1.507.932 1.748.744

Nota. Afiliados medios en el periodo enero-junio de los ainos correspondientes
Fuente: Direccion Gral. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid

Estos datos muestran la tendencia de fondo experimentada por la
Ciudad de Madrid, y que comparte con el resto de economias
metropolitanas avanzadas, hacia la consolidacién de una economia
servindustrial, con fronteras cada vez mas difusas entre las
actividades industriales y de servicios, y caracterizada por:

1. Terciarizaciéon de las funciones industriales y pérdida de
peso de las actividades de menor valor afiadido a favor de las
ramas industriales menos intensivas en factor trabajo pero
mas intensivas en tecnologia y conocimientos, y
generadoras de mayor valor anadido.

2. Fendémenos de outsourcing o externalizacion de actividades
de investigacion y analisis, que anteriormente se realizaban
en el seno de la industria, y que ahora se llevan a cabo por
empresas de servicios especializadas.

3. Ganancia de importancia de las llamadas “funciones de
circulacién”, encargadas de articular y dinamizar los flujos
tangibles e intangibles de capital, informacién, mercanciasy
personas, satisfechas tanto por los servicios de transporte y
comunicaciones, como por los servicios financieros, y por
los denominados “servicios avanzados a empresas” (I+D,
servicios informaticos, asesoramiento técnico, etc.)

4. Mantenimiento de la importancia relativa de las llamadas
“funciones de distribucidon”, esto es, de los servicios
encargados de poner los bienes al servicio de la poblacién y
otras relacionadas con el bienestar individual y social,
agrupados bajo el epigrafe de “Otros servicios”.

! Por el cambio de clasificacion de CNAE 1993 a CNAE 2009, la actividad de edicién, que en el
primer semestre de 2010 contaba con un total de 23.012 afiliados, pasa de estar incluida en el afio
2000 en el sector industrial a estarlo en el sector servicios en el ano 2010.
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En este sentido, si se compara la estructura del VAB sectorial de la
Ciudad de Madrid en relacién con la de otras regiones
metropolitanas europeas de referencia como Ile de France o Inner
London, se observa como Madrid comparte con éstas una elevada
especializacion en torno al sector servicios, si bien es cierto que con
algunas diferencias en cuanto a la tipologia de los mismos. Asi,
mientras los servicios inmobiliarios y alquiler, servicios a empresas y
servicios financieros generan un 38,6% del VAB de la Ciudad de
Madrid, su participacién en Inner London e fle de France es del 58 y
44,1% respectivamente. En contraste, el peso relativo de los servicios
vinculados al comercio, hosteleria, transporte y comunicacién es
sustancialmente superior en el caso de la Ciudad de Madrid (28,0%)
que en Inner London (15,1%) o Ile de France (19,6%), mientras que
otros servicios vinculados a educacién, sanidad, servicios recreativos
o Administracién publica, tienen una presencia ligeramente inferior
en Madrid (18%) que en Inner London (19,9% o en ile de France
(22,2%)’.

Estructura del VAB sectorial a precios corrientes
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Nota: datos para Madrid correspondientes a 2009. Datos para Inner London e ile de France
correspondientes a 2007

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Econémico del Ayuntamiento
de Madrid y Eurostat.

Tomando los anteriores datos en consideracion, podria extraerse una
primera conclusién preliminar respecto a la estructura productiva
madrilena: la conveniencia de seguir avanzando en el incremento del
peso relativo de los llamados “servicios avanzados a empresas” en
linea con sus homélogas europeas.

* Datos para Madrid correspondientes a 2009 procedentes del Observatorio Econémico del
Ayuntamiento de Madrid. Datos para Ile de France e Inner London correspondientes a 2007 y
procedentes de Eurostat.
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Sectores productivos de futuro: caracterizacién y nivel de
especializacion de la Ciudad de Madrid

Existe cierto consenso a la hora de establecer cudles son los rasgos
caracteristicos que definen a estos “sectores estratégicos”: (1) fuerte
demanda actual y futura; (2) uso intensivo del conocimiento y
presencia elevada de empleo cualificado; (3) generacién de elevado
valor anadido; y (4) capacidad de inducir efectos multiplicadores en
otros sectores. Asimismo, existe también cierto consenso a la hora de
identificarlos. Si se atiende tanto a los planes estratégicos de grandes
metrépolis como al anélisis llevado a cabo por el Ayuntamiento de
Madrid, se sefialan como estratégicos los siguientes sectores’:

eEdici6én y artes graficas, especialmente la generacién de nuevos
productosy servicios vinculados al multimedia y soportes digitales.

eIndustria farmacéutica, y especialmente aquella vinculada a la
biotecnologia.

eAerondutica.

eServicios de telecomunicaciones, como servicio clave articulador
de los flujos de informacién y conocimiento.

eServicios avanzados a empresas: actividades informaticas, I+D y
consultoria técnica e ingenieria.

eSector audiovisual, como componente importante de la llamada
“industria cultural o creativa”.

eSector financiero, por su papel esencial como dinamizador de los
flujos de capital, y generador de empleo directo cualificado y
demanda inducida de servicios avanzados.

eTurismo, cuyo valor estratégico trasciende la mera generacién de
actividad econémica y empleo, y radica fundamentalmente en
maximizar la visibilidad internacional de la Ciudad como factor de
atraccion de talento e inversiones.

Analizar la posicién competitiva de futuro de Madrid, pasa por
analizar cudl es su grado de especializacién en estos sectores
concretos considerados estratégicos, tanto en términos absolutos
como respecto al conjunto de la economia espanola, asi como su
evolucién temporal.

Edicionesy artes graficas

La actividad de edicién y artes graficas es la principal actividad
industrial de la Ciudad en términos de empleo, representando un
29,8% del empleo industrial en 2008 con méas de 28.000 afiliados,
experimentando un crecimiento del 1,2% en el periodo 2004-2008 en
su peso relativo respecto al total de la industria. Madrid, junto con
Barcelona son los dos grandes focos de actividad editorial del pais,
representando un 32% del total nacional en términos de facturaciény
el 27% en términos de empleo’. Este hecho tiene su reflejo en la
mayor especializacion de Madrid respecto al conjunto de la
economia espanola, con un indice de especializacion relativa de 4,73
en2010.

° Observatorio Industrial de Madrid del Ayuntamiento de Madrid (2008): “Sectores
servindustriales estratégicos”; London Plan (http://www.london.gov.uk/thelondonplan/index.jsp).

* Agencia de Desarrollo Econémico del Ayuntamiento de Madrid (2009): “El sector grafico en
Madrid”.
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La edicion y artes gréficas, la industria
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La actividad de edicién y artes supone
un 29,8% del empleo industrial de la
Ciudad de Madrid



Madrid lidera el sector biotecnolégico
tanto en numero de empresas, como en
facturaciéon, gasto privado en I+D y
solicitud de patentes

La regién de Madrid se ha constituido
como el polo aeroespacial de Esparia

En el periodo 2004-2008 el ntiimero de
afiliados en actividades de I+D crecié
un 35% y un 27% los vinculados a
servicios informaticos

RESUMEN EJECUTIVO

Productos farmacéuticos y biotecnologia

Madrid presenta una elevada especializacién en el sector
farmacéutico, con un indice en 2010 de 4,38 en relacién con el
conjunto de la economia espanola. Esta elevada especializacién tiene
su reflejo en la presencia en Madrid de la sede central 37 de las 100
mayores farmacéuticas por volumen de facturacién’, como MSD,
Roche, Novartis o el Grupo Zeltia. Especialmente destacable es la
posicién de liderazgo de Madrid en el sector biotecnolégico espariol
tanto en ntumero de empresas (22% del total), como en facturacién
(30% del total), gasto privado en I+D (32% del total espafiol), estando
entre las cinco regiones europeas lideres en solicitud patentes
biotecnolégicas’.

Aeronautica

La regién de Madrid se ha constituido como el polo aeroespacial de
Espana, con un 65% de las grandes empresas proveedoras o
subcontratistas yun 61,1% de la produccién nacional (6.666 millones
de euros en 2008), 3,3% del negocio europeo y 1% a nivel mundial’.
Hecho que se refleja en el elevado indice de especializacion relativa
de Madrid (2,23) respecto al conjunto de la economia espanola.

El sector aerondutico, aiin con una contribucién relativamente
modesta en el empleo industrial de la Ciudad de Madrid, ha tenido un
comportamiento muy dindmico, pasando de representar el 0,3% del
total de empleo industrial en 2004 (300 afiliados) al 1,5% en 2008
(1.377 afiliados), con un crecimiento del empleo del 360% en dicho
periodo. Este empleo se caracteriza por su elevada cualificacion. A
modo ilustrativo, sefialar que Madrid da empleo al 74% de los
ingenieros aeronauticos licenciados en Espafa®.

Servicios avanzados a empresas: servicios informaticos, |+D y otros
servicios avanzados a empresas

Los servicios avanzados a empresas, supusieron en 2008 el 15% del
total de empleo del sector servicios en la Ciudad de Madrid, con un
total de 195.813 afiliados. Es especialmente resefiable el crecimiento
experimentado en el periodo 2004-2008 por las actividades de I+D
que han visto crecer en un 35% en ntimero de afiliados, seguidas de
los servicios informéticos con un crecimiento del 27%. El resto de
servicios avanzados experimentaron un crecimiento del 25% en el
namero de afiliados.

En comparacién con el conjunto de la economia espanola, Madrid
presenta en 2010 una elevada especializacién en todos los servicios
avanzados a empresas, especialmente en Servicios informaticos
(2,44), Servicios de informacién (2,43) y Publicidad y estudios de
mercado (2,28), seguidos de Actividades de sedes centrales y

° Datos extraidos de SABI.

¢ Para un anélisis detallado del sector biotecnolégico, véase “Madrid, centro de biotecnolégico”.
Barémetro de Economia de la Ciudad de Madrid, n° 25.

"Idem 6.

* Comunidad de Madrid (2010): “Cluster aeroespacial 2010”.
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consultoria de gestiéon empresarial (1,85), Servicios técnicos de
arquitectura, ingenieria, ensayosy anélisis (1,68) e I+D (1,68).

Servicios de telecomunicaciones

La importancia del sector en la Ciudad de Madrid trasciende el de su
papel como proveedor de servicios a la Ciudad, y se deriva del hecho
de que Madrid concentre las sedes corporativas de las principales
empresas, un 43% de las 100 mayores empresas del sector por
volumen de facturacion tienen su sede central en Madrid capital, y el
67% en el drea metropolitana’. Este papel de Madrid como centro de
referencia del sector de telecomunicaciones se refleja en la mayor
especializacion en este tipo de servicios de la economia madrilena
respecto al conjunto de la economia espafola, con un indice de
especializacion relativa de 2,72 en 2010. Especializacién que se
complementa con la presencia en Madrid de buena parte de las
instituciones de investigacién relacionadas con las TIC (CDTI,
Fundacion Telefénica, Fundacién Orange, Vodafone, etc.), empresas
consultoras, universidades y escuelas de negocios (IESE, ESADE,
IE) que llevan a cabo labores de investigacién .

Servicios financieros

Madrid ocupa el tercer puesto como centro econémico europeo por
detras de Paris y Londres''. Cuenta con un mercado bursatil que es el
primero de Europa en negociaciéon de renta fija y el cuarto en
contratacién de acciones”. Es sede de Latibex, el segundo mercado
de acciones del ambito latinoamericano por capitalizacion, y de las
unidades o departamentos de innovacién de entidades financieras
como BBVA, Santander, Caja Madrid, Bankinter o Mapfre”. La
posiciéon de Madrid como centro financiero, tiene su reflejo en una
elevada especializacién, con un indice de 1,66 en 2010 respecto al
conjunto de la economia espanola.

Audiovisual™

El sector audiovisual de la regién de Madrid alcanza una facturacion
préoxima a los 9.000 millones de euros anuales y aporta un 4,77% al
PIB del conjunto de la Comunidad de Madrid. Madrid alberga la sede
corporativa de 12 de las 25 principales empresas productoras de cine
en Espana, de 14 de las 25 principales empresas distribuidoras, y 9 de
los principales estudios espanoles de desarrollo de videojuegos.

El sector audiovisual madrilefio emplea a mas de 30.000 personas,
24.582 de ellas en la Ciudad de Madrid, un 1,5% del total de empleo
en el sector servicios de la Ciudad, un 15% mas que en 2004, y con un

’SABI.

' Agencia de Desarrollo Econémico del Ayuntamiento de Madrid (2008): “Tecnologias de la
informacién comunicaciones en Madrid”.

" Deloitte (2008): “Analisis de la situacién de Madrid como centro financiero Global en términos
comparativos” en http://www.madridfinancialcentre.org.

""KPMG (2009): “Madrid, ala vanguardia en la gestién financiera”, en
http://www.madridfinancialcentre.org.

" Pricewaterhouse Coopers (2009): “Madrid, como centro para la eficiencia e innovacién en
productos y servicios financieros” en http://www.madridfinancialcentre.org.

" Para una anélisis en profundidad del sector, véase “El sector audiovisual en la Ciudad de Madrid:
dimensién y referentes empresariales”. Barémetro de Economia de la Ciudad de Madrid, n® 26.
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Madrid concentra las sedes del 43% de
las mayores empresas del sector de
telecomunicaciones

Madrid ocupa el tercer puesto como
centro econémico europeo

El sector audiovisual aporta un 4,7% del
PIB del conjunto de laregién



Madrid ha sido la tinica regién espariola
que ha visto incrementar el nimero de
visitantes extranjeros en 2009, un 6,1%
respectoa 2008
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crecimiento en el peso relativo del sector servicios del 3,8% en el
periodo 2004-2008, contribuyendo también positivamente al cambio
del modelo productivo de la Ciudad de Madrid.

Turismo

La fortaleza de Madrid como destino turistico internacional se refleja
en el hecho de haber sido la tnica regién espafiola que ha visto
incrementar el ntimero de visitantes extranjeros en 2009, y de
hacerlo de manera significativa, con un crecimiento del 6,1%
respecto a 2008". En el periodo 2005-2009, la Ciudad de Madrid ha
experimentado un crecimiento del 11,7% en el ntimero total de
turistas, un 19,2% en el de visitantes extranjeros y un 5,8% en el de
visitantes nacionales.

Madrid cuenta con una oferta turistica muy variada, asentada
fundamentalmente sobre dos segmentos. Por un lado, el turismo de
ocio, que representa un 33% del total de visitantes nacionales y del
cual un 19,4% corresponde a turismo cultural, cuyo elemento
competitivo fundamental es una dotacién importante y creciente de
recursos culturales (oferta museistica, teatral, musical, etc.) que se
complementa con una oferta gastronémica, de compras y de ocio de
primer nivel. Por otro, el turismo de negocios, motivacién de la visita
a Madrid del 32% de los turistas nacionales y del 29% de los
extranjeros'.

En resumen, y a la vista de andlisis anterior, parece confirmarse que
Madrid esta avanzando en la consolidacién de un sector de servicios
competitivo, que junto con la potenciaciéon de actividades
industriales de alto valor anadido e intensivas en tecnologia, estan
configurando un modelo articulado en torno a sectores
servindustriales estratégicos con alta capacidad de generacién de
valor anadido. Del desarrollo de estos sectores dependera la posicién
competitiva de la Ciudad y su drea metropolitana. Desarrollo para el
que sera clave que Madrid mantenga su capacidad de atraer grandes
empresas que actien como tractoras, y a la vez generar un clima
propicio para el surgimiento de nuevas iniciativas empresariales
innovadoras.

“ITE (2009): Frontur .
' IET (2009): “Movimientos turisticos de los espanoles. Familitur” e IET (2009): “Movimientos
turisticos en frontera. Frontur”.
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