RESUMEN EJECUTIVO

1. Analisis de coyuntura de la
Ciudad de Madrid

1.1. Entorno y perspectivas
econdémicas

La crisis en el bloque MENA (Middle East and North Africa) y las
repercusiones del seismo de Jap6n han introducido ciertas dudas
acerca de la capacidad de crecimiento a nivel global a corto y medio
plazo. En cualquier caso, y mas alld de la aparicién de nuevos
condicionantes en la esfera macro internacional, el comienzo de afio
estd marcado por el buen tono de la recuperacion a nivel global, tanto
en los emergentes como en las economias avanzadas.

En el area euro, y tras la decepcion de los registros de crecimiento del
cuarto trimestre de 2010 en Alemania (0,4% trimestral) y Francia
(0,3%), se prevé un primer trimestre sélido en términos de actividad,
con el avance de la industria y la reconstruccion de inventarios como
posibles motores del crecimiento para esas dos economias. Sin
embargo, en los paises de la periferia, la capacidad de crecimiento
estard limitada por los paquetes de ajuste fiscal.

La economia espanola logra crecer en el dltimo trimestre de 2010
(0,2% intertrimestral, 0,6% interanual), tras un tercer trimestre de
estancamiento, pero lo hace con un perfil de demanda interna
todavia significativamente recesivo: reducido crecimiento del

Crecimiento del PIB y composicién en Espana (interanual) (%)

4T09 1710 2T10 3T10 4T10
PIB -3,0 -1,4 0,0 0,2 0,6
Consumo -1,9 -0,5 1,5 0,9 0,9
Privado -2,6 -0,3 2,2 1,6 1,7
Publico 0,2 -1,1 -0,1 -0,7 -0,9
FBCF -14,0 -10,5 -6,7 -6,7 -6,1
Equipo -16,9 -4,6 8,7 2,4 1,2
Construccion -11,9 -11,4 -11,3 -11,2 -10,6
Inv. residencial -24,8 -20,9 -18,7 -15,1 -11,4
Otra construccion -0,9 -4.1 -5,9 -8,7 -10,1
Otros productos -17,2 -15,8 -11 -3,0 -1,5
D. Nacional (1) -5,2 -3,1 -0,3 -0,7 -0,6
Exportaciones -2,1 9,4 11,9 9,4 10,5
Importaciones -9,2 2,0 9,6 5,0 53
D.externa (1) 2,2 1,7 0,3 0,9 1,2
(1) Aportacioén al crecimiento interanual del PIB

Fuente: INE
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consumo de los hogares (+0,3% trimestral), tras la fuerte correccién
del tercer trimestre de 2010, y con un peor comportamiento relativo
del componente de bienes duraderos. Es el sector exterior el
principal soporte del PIB desde el inicio de la crisis, con un
crecimiento del 10,5%.

En la Comunidad de Madrid, los datos correspondientes al cuarto
trimestre de 2010 muestran un crecimiento del PIB del 1,0%
(ajustado de estacionalidad y calendario). Esta tasa, si bien es dos
décimas inferior a la registrada en el trimestre precedente, supone el
tercer trimestre consecutivo con tasas de crecimiento positivas. El
analisis por sectores refleja como, nuevamente, son los servicios,
nicleo de la economia regional, los que presentan un mejor
comportamiento, con una variacién interanual del 1,7%, a diferencia
de la industria y la construccién, cuyo VAB contintia registrado
descensos, con tasas interanuales del -4,8% y -3,5%,
respectivamente.

Con respecto a la economia espafiola, las estimaciones de CEPREDE
de noviembre de 2010 preveian un crecimiento del PIB del 0,5%
para 2011. La mejora en algunos indicadores adelantados ha hecho
en abril revisar al alza estas previsiones. En el caso de la Ciudad de
Madrid, se mantienen las previsiones del Instituto L.R. Klein-Centro
Stone, con tasas de crecimientodel 1,2% en 2011 ydel 1,5%en 2012.

Cuadro macroeconomico de la Ciudad de
Madrid (variacion interanual) (%)
2010 2011 2012

PIB oferta 0,0 1,2 1,5
VAB energia 3,7 3,6 3,6
VAB industria (resto) 1,8 2,7 2,2
VAB construccion -5,9 -3,7 0,7
VAB servicios 0,3 1,2 1,2

Fuente: Instituto L.R.Klein-Centro Stone, diciembre 2010

1.2. Actividades productivas
INDUSTRIA

El Indice de Produccién Industrial (IPI) en la Comunidad de Madrid
se mantiene en valores negativos en enero de 2011 (-3,9%) aunque
mejores que en meses anteriores en los que la tasa se estabilizé
alrededor del -6%. Los bienes de equipo, los bienes de consumo no
duradero y la energia, con tasas medias anualesdel -0,4%, -3,4%
y -3,0%, respectivamente, son las partidas que menores descensos
registran a inicios de 2011. El VAB industrial registra un nuevo
retroceso interanual en el cuarto trimestre de 2010 (-4,8% en datos
brutos y -3,1% en datos ajustados por estacionalidad). Como reflejo
de lo anterior, la industria madrilena ha registrado nuevos descensos
en el nimero de afiliados a la Seguridad Social, un 4,6% en tasa
interanual. Sin embargo, la nota positiva la pone la tasa
intertrimestral del 1,0%. Las ramas que crean empleo son
“suministro de energia”, “fabricacién de productos farmacéuticos” y
“reparacion e instalacién de maquinariay equipo”.
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VAB industrial de la Comunidad de Madrid (tasa de variacion interanual)

dic-07 dic-08 dic-09 dic-10
Ajustados estacionalidad Datos brutos

Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Regional trimestral)

CONSTRUCCION Y MERCADO INMOBILIARIO

El afio 2010 cerré con una nueva reduccién del nimero de afiliados a
la Seguridad Social en el sector de la construccion, arrojando una
tasa intertrimestral del -4,9% y una tasa interanual del -7,6%. Las
mayores pérdidas de afiliados se registraron en obra civil (-14,5%)
como resultado, fundamentalmente, de las restricciones
presupuestarias de las Administraciones publicas. Estos malos datos
en cuanto al empleo no son sino el reflejo de la pérdida de actividad
que continta registrando el sector, que se materializa en un descenso
interanual del namero de licencias de viviendas del 36,0% a cierre de
2010 y del 35,5% en febrero de 2011. Por tipo de viviendas, son las
viviendas libres las que acusan un peor comportamiento.

Respecto a las superficies no residenciales, éstas muestran una ligera
mejoria cerrado 2010 con tasa interanual del -16,9% e iniciando 2011
con una tasa de -11,5% en febrero, gracias al buen comportamiento
de la superficie para uso terciario, con crecimientos positivos del
29,7% en diciembre de 2010y del 49,3% en febrero.

Licencias de construccion de viviendas (tasa media anual)
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SERVICIOS
Sistema financiero

Los datos del sistema financiero a cierre de 2010 siguen poniendo en
evidencia el ajuste que esta sufriendo el sector en toda Espana, pero
especialmente en Madrid, tanto en términos de reduccién del
nimero de oficinas (un descenso del 0,5% en tasa intertrimestral y
del 2,5% en tasa interanual), como de contraccién del crédito al
sector privado (-0,8% interanual), del volumen de depésitos (-5,2%
interanual ) y del ntiimero e importe de las hipotecas (-31,2% y
-35,6% respectivamente).

Los dos primeros meses de 2011 dejan un punto positivo con el ligero
incremento del volumen negociado en la Bolsa (1% en tasa
interanual) y una rentabilidad del Indice General de Madrid del
10,4%, superior al resto de bolsas de referencia.

Turismo

Seguin la encuesta de ocupacién hotelera elabora por el INE, el
turismo en la Ciudad de Madrid sigue mostrando tasas de
crecimiento positivas en este comienzo de 2011, con un crecimiento
del 4,4% en el acumulado trimestral de diciembre de 2010 a febrero
de 2011 en el nimero de pernoctaciones. Este crecimiento viene
fundamentalmente de la mano de turistas extranjeros, cuyas
pernoctaciones crecian un 6,1% frente al 3,0% de los residentes
espafioles, y entre los primeros, es destacable el crecimiento del
15,9% del turismo estadounidense asi como el japonés (5,7%) que
aun no ha acusado los efectos de los recientes acontecimientos
acaecidos en Japon.

Principales indicadores turisticos de la Ciudad de Madrid

2010 2011 Var. %

2010 dic ene feb 11*/10*
Viajeros 7.859.378 663.700 558.626 581.567 4,3
nacionales 4.019.583 393.100 318.570 334.813 2,3
extranjeros 3.839.796 270.600 240.056 246.754 7,2
Pernoctaciones 15.219.129 1.243.017 1.085.133  1.099.042 4.4
nacionales 6.941.609 691.631 564.544 583.042 3,0
extranjeros 8.277.520 551.386 520.589 516.000 6,1
Estancia media 1,94 1,87 1,94 1,89 0,1
nacionales 1,73 1,76 1,77 1,74 0,7
extranjeros 2,16 2,04 2,17 2,09 -1,0
Grado ocupacion 54,4 52,3 44,8 500 1,8

por plaza

* Acumulado diciembre 2010 febrero 2011
Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) - INE

La comparativa con el agregado nacional muestra cémo el
diferencial de crecimiento de la Ciudad en 2010 se ha invertido en
estos primeros meses de 2011, mostrando tasas mensuales de
crecimiento de las pernoctaciones del 0,6% en febrero frente al 8,5%
observado para el conjunto de Espana. De hecho, es probable que a lo
largo de 2011 Esparia refleje una dindmica mas elevada que la
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Ciudad como consecuencia de su menor crecimiento en 2010 y de un
mayor impacto diferencial de los condicionantes geopoliticos en el
norte de Africa. Por el lado de la oferta, febrero cierra con un nuevo
record histérico en el nimero de plazas disponibles, con mas de
78.000 plazas, lo que supone un crecimiento interanual del 2,8%.

Pernoctaciones en hoteles
(tasa interanual de los datos mensuales y del acumulado anual)
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Fuente: Encuesta de Ocupaciéon Hotelera (EOH) - INE

Transporte

Los datos de trafico aeroportuario de cierre de 2010 y de los dos
primeros meses de 2011 siguen reflejando una tendencia de
recuperacién y crecimiento, tanto en los movimientos de pasajeros
como en los de carga. En lo referente a pasajeros, 2010 cerré con un
crecimiento interanual del 3,1% que se ralentiza hasta alcanzar el 1%
en febrero de 2011. En cuanto a mercancias las tasas de crecimiento
fueron del 23,3% y 15,8%, respectivamente. En ambos casos, es el
trafico internacional el que posibilita el crecimiento, compensando
las tasas negativas registradas por el trafico nacional. El transporte
urbano cierra 2010 con un descenso del 0,9% motivado por la
pérdida de viajeros de metro, no compensada por el crecimiento en
autobus. Cercanias se recupera con un crecimiento del 1,2%. En
cuanto al empleo del sector, contintia el descenso, aunque mas
ralentizado, del ntmero de afiliados, con una tasa interanual
del-2,8% acierrede 2010.
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1.3. Dinamica empresarial

Los datos de los tultimos meses no han producido cambios
significativos en la media anual del nimero de actos de constituciény
de disolucién de sociedades en la Ciudad de Madrid, que siguen en el
cuarto trimestre del afio en niveles similares a los del tercero. Los
niveles de cuentas de cotizacién a la Seguridad Social mantienen los
sintomas de estabilidad. A lo largo de la segunda mitad de 2010 se
han obtenido tasas de variacién muy préximas a 0%, aunque todavia
en valor negativo. En el cuarto trimestre obtenemos una tasa de
variacion del -0,2%.

El Indicador de Confianza Empresarial mejora ligeramente respecto
al tercer trimestre de 2010 (recuperando 4,6 puntos) para situarse en
los -10,6 en el primer trimestre de 2011, cifra que, no obstante, es
inferior a la del primer trimestre de 2010, cuando alcanzé -9,8
puntos. Por sectores, es el industrial el que muestra un nivel de
confianza mas elevado (-3,5), seguido del de servicios (-9,6). El sector
de construccién sigue en niveles muy bajos (-29,4), reflejando la
intensidad y duracién que esté teniendo la crisis para este sector.

La desagregacion de los datos de opinién empresarial por variables
econdémicas nos indica s6lo un cambio significativo con respecto a los
datos del anterior trimestre: la mejora muy significativa en lo
referente a los precios de venta que pasan de un saldo de -28,3 a-6,7.
Por otro lado, en beneficios, facturacién y empleo los resultados son
similares aunque algo més negativos que en el anterior trimestre,
errando con respecto a las predicciones que realizaban en el anterior
trimestre, lo que nos hace pensar que el primer trimestre del afio no
ha sido tampoco positivo para los resultados del sector empresarial.
Las expectativas para el segundo trimestre son de una intensa mejora
dentro de un marco atn negativo de comportamiento de las
principales variables del sector. La recuperacién se espera sea de
menos calado en el tema del empleo dentro de la empresa.

Opiniones empresariales. Ciudad de Madrid (saldos de opinién)
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Fuente: Encuesta de Clima Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del Area
de Gobierno de Economia y Empleo. Ayuntamiento Madrid
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1.4. Demanda

A pesar de la paulatina correccién observada durante los tdltimos
meses, la recuperaciéon del consumo en Madrid no termina de
consolidarse, aunque muestra un mejor comportamiento que en el
conjunto de Espafa. Asi el Indice de Comercio al por Menor
correspondiente a Madrid reflej6 en enero una tasa de variacién
media anual del -0,7% frente al -1,8% de Espaiia. La fragilidad de la
recuperacién del comercio minorista encuentra su reflejo en la
evolucién del empleo en el sector, que muestra una recaida en la
Comunidad de Madrid durante el mes de enero, registrando una tasa
interanual del -1,5%.

Lainversién, a diferencia del consumo, muestra el mantenimiento de
la tendencia de recuperacién que presenta desde inicios del ano
pasado. En enero de 2011 se observa una nueva moderacion de las
caidas del IPI en bienes de equipo, con una tasa media anual del -
0,4%, lejos ya del -12,6% registrado en el mismo mes de 2010.
Igualmente positivo es el comportamiento del sector exterior, que
registra una aceleracién del ritmo de crecimiento de las
exportaciones, que alcanzaron en enero una tasa de crecimiento
interanual del acumulado de 12 meses del 11,9%, lo que permite la
contencién del desequilibrio en balanza comercial de la regién, que
se situd en enero en 29.583 millones de euros, un 0,5% por debajo del
registro correspondiente a enero de 2010.

Sector exterior de la Comunidad de Madrid
(tasa interanual de acumulado 12 meses)
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1.5. Precios y salarios

El incremento en el precio de los productos energéticos se ha
traducido enun repunte del IPC, que en febrero se sittia en el 3,4% en
la Comunidad de Madrid, mientras que la inflacién subyacente
alcanza el 1,8%. Las previsiones del Instituto Flores de Lemus
apuntan a un mantenimiento de la inflacién durante el primer
semestre y cesiones en el segundo, para terminar 2011 en el entorno
del 2,2% el indice general y del 1,5% en el caso de la inflacién
subyacente; tasa que experimentardn nuevas cesiones, cerrando
2012 en el 1,5% y 1,4% respectivamente. Los grupos mas
inflacionistas han sido “bebidas alcohdlicas y tabaco”, “transporte” y
“vivienda”, mientras que los precios descienden en “medicina”, “ocio
y cultura”y “comunicaciones”.

IPC general y subyacente en la Comunidad de Madrid
(tasa de variacion interanual)
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*Nota: Las lineas discontinuas corresponden a predicciones
Fuente: INE e IFL

Los precios industriales aceleran su senda alcista con un crecimiento
interanual en febrero del 4,4%, mas suave que en el conjunto de
Espana (7,6%). Por lo que respecta a los precios de la vivienda, los
datos de TINSA para el cuarto trimestre de 2010 muestran una nueva
caida, tanto en el caso de la vivienda nueva como de la de segunda
mano, que es mas acusada en el caso de la Ciudad de Madrid (11,4y
6,7% en tasa interanual) que en el conjunto de Espana (6,9y 5,3%).

Y también los costes laborales en la Comunidad de Madrid aceleran
su tendencia descendente en el dltimo trimestre de 2010, con una
caida interanual del 1,2%, fruto, por primera vez, del descenso de los
costes salariales (-1,0%). Caida que es superior a la del conjunto de
Espana (donde el crecimiento es nulo), aunque Madrid sigue
manteniendo un diferencial salarial positivo, con un coste laboral
por trabajador y mes de 2.990,45 euros, 348,28 euros por encima del
coste laboral medio espaiiol (2.642,17 euros).

14
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1.6. Mercado de trabajo

Sigue mejorando lentamente la tasa de variacién interanual del
nimero de empleados en la Ciudad de Madrid, una nueva senal
positiva que reafirma los sintomas de mejora mostrados ya en el
tercer trimestre. En este caso, la diferencia es que no se destruyen
7.200 empleos, sino que se crean 8.900, alcanzando a final de afio una
cifrade 1.450.100 ocupados, un 0,4% por encima de los ocupados del
cuarto trimestre de 2009. Por colectivos crecen tanto los no
asalariados (0,9%) como los asalariados (0,3%), y entre estos tltimos,
se produce una reduccién de los temporales y un incremento de los
indefinidos, lo que lleva a una reduccién de tres puntos porcentuales
enlatasa de temporalidad, hastael 16,9%.

Los datos de afiliacién en la Ciudad de Madrid también reflejan una
ralentizacion de los ritmos de destruccion de empleo en los tltimos
meses, aunque todavia en ritmos de variacién negativos. En febrero
de 2011 habia 1,73 millones de afiliados en la Ciudad, lo que supone
un descenso interanual del 2,2% con respecto al mismo mes de 2010.
Segn las previsiones realizadas por Afi, no se esperan tasas positivas
para los dos préximos trimestres. Marzo acabard con una caida
interanual en torno al -1,7% y junio con una caida interanual

del-1,5%.

Prevision trimestral de afiliados en la Ciudad de Madrid (tasa interanual)
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Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid T. Gral. de la Seg. Social y Afi

En lo referente a los datos de paro, los ritmos de deterioros de
anteriores trimestres se han ido reduciendo hasta encontrarnos con
tasas de variacién interanual que podrian indicar un cambio de
tendencia. En el caso de la tasa de paro, ésta muestra en el cuarto
trimestre de 2010 un valor similar al del mismo trimestre de 2009. El
paro registrado, ha ido disminuyendo sus tasas de variacién hasta
situarse en el mes de marzo en s6lo un 0,0%. Todo ello en un entorno
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de fuerte crecimiento de la poblacién activa en la Ciudad de Madrid
(2,3% en tasa interanual en el conjunto de 2010, aunque
reduciéndose en el cuarto trimestre -0,3%), lo que hace mas
complicado la reduccién de las cifras de paro atn existentes, y que
lleva a esperar que desde abril se empiecen a observar tasas negativas
de crecimiento, las cuales llegardn a situarse en el mes de junio en
torno al -0,8% de variacién interanual.

Prevision mensual de los parados registrados en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual)
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La contabilidad nacional, regional y
municipal infravalora el VAB alli
donde se concentra la actividad de
sedes centrales
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2. Polo de atraccion

ESTIMACION DEL VAB GENERADO POR LAS SEDES CENTRALES
EN MADRID'

La internacionalizacién e integracion creciente de las economias
actuales, la difusién masiva de las TIC y la crisis econémica actual,
que reclama la necesidad de volver a una senda de recuperacién y
crecimiento econémico, ponen en evidencia la importancia que tiene
parauna ciudad como Madrid la capacidad de atraccién de las sedes
centrales de las empresas.

El dinamismo de la capital en los tltimos decenios, que le ha situado
en tercer lugar tras Londres y Paris en el ranking de ciudades
europeas, no se entenderia sin considerar que la capital es un gran
centro de atraccién econdmica, donde ubican sus sedes centrales
empresas nacionales y extranjeras. En estudios anteriores se
estimaba que en torno a un tercio del valor afiadido bruto (VAB) de la
Comunidad de Madrid y un cuarto del empleo de la regioén estarian
vinculados a la prestacién de servicios de sede central, y la actividad
regional podria estar infravalorada en torno a un 7% en 2001.* Desde
esa fecha, el fendmeno de establecimiento en Madrid de nuevas sedes
centrales no s6lo no se ha detenido sino que incluso, se ha
intensificado. El objetivo de este articulo es doble. Por una parte, una
actualizacion de la cuantificaciéon del impacto econémico de las
sedes centrales en la economia de la Ciudad de Madrid. Y, por otra, un
analisis de los factores de atracciéon de empresas.

Infravalorado impacto de las sedes centrales segtin la contabilidad

La importancia de las sedes centrales como unidades empresariales
generadoras de renta y riqueza en los territorios donde se asientan
estdn infravaloradas en las respectivas contabilidades nacional,
regional o municipal, debido a cuando se trata de estimar el
excedente generado por las actividades de sede central,’ se opta por
considerar nulo el excedente neto de explotaciéon generado por las
secciones empresariales que generan los servicios de sede central, al
ser considerados como meros costes al tratarse de servicios que
presta una parte de la empresa al conjunto de la misma. Este hecho
implica que se infravalore el VAB en las regiones donde se concentra
la actividad de las sedes centrales y se sobrevalore el VAB en los
emplazamientos de las restantes unidades productivas de la
empresa.

' José Maria Mella Marquez, Asuncién Lépez Lépez y Juan Carlos Salazar Elena. Universidad
Auténoma de Madrid

* Ayet, C.y Sanz, B. (2004): “Las sedes centrales en la economia madrilefia”. Comunidad de Madrid.
* A partir de las definiciones manejadas por Ayet y Sanz (2004) y de un estudio piloto realizado entre
varias empresas con sede central en Madrid, se ha manejado la definicién de servicios de sede
central en una doble vertiente: servicios de sede central en sentido estricto y en sentido amplio. Los
primeros incluyen las dreas de Direccién (relaciones institucionales y responsabilidad social
corporativa) y Administracion (contabilidad, financiacién, asuntos juridicos y recursos humanos).
Los servicios centrales en sentido amplio incluyen, ademas de los anteriores, los Servicios Técnicos
(ingenieria y arquitectura, informética e I+D) y el area Comercial (Direccién comercial,
publicidad, marketing y central de compras). El resto de actividades (produccién y actividad
propia de la empresa, servicios auxiliares de produccién y otros) aparecen bajo la denominacion de
Actividades Productivas.
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La alternativa metodolégica para solventar este problema, y sobre la
que sustenta este trabajo, parte de la idea de que las diferencias
salariales entre los diferentes departamentos de la empresa reflejan
las diferencias de productividad y, por lo tanto, su diferente
aportacién al VAB de la empresa. Las estimaciones han partido de los
datos de VABy empleo del INE y del Ayuntamiento de Madrid, de las
Cuentas de Cotizacién a la Seguridad Social, del Directorio de
Unidades Econémicas, y de una encuesta sobre distribucién espacial
y funcional del empleo, y sobre los niveles salariales realizada a lo
largo de 2009 a 457 empresas de més de 40 empleados ubicadas en la
Ciudad de Madrid".

Remuneraciones, productividad y empleo en los servicios de
servicios de sede central

De acuerdo con la encuesta realizada, en la Ciudad de Madrid los
trabajadores disfrutan de una remuneracién media superior a la del
conjunto del pais en torno a un 20%, diferencia que se explica por las
diferencias de remuneraciéon que se observan en las areas de
direccién, servicios comerciales, produccién y otras actividades. Las
diferencias de remuneraciéon serian, de acuerdo con la ldgica
econémica, el resultado de las diferencias de productividad. Lo que
significaria que la productividad del trabajo seria mayor en Madrid
que en el resto de Espafna (casi un 40%), teniendo lugar las
diferencias mas acusadas en las actividades en las que la capital esta
especializada que son las del sector terciario, muy particularmente
en servicios financieros. Los servicios de sede central en sentido
estricto (direccién y administraciéon) son los que presentan las
mayores remuneraciones (un 26,9% por encima de las
remuneraciones medias) y, por tanto, las mayores productividades.

Son en estos servicios centrales en los que la Ciudad de Madrid
presenta una mayor especializacién, respecto al resto de la regién y
al conjunto de Espaiia. Asi, se observa que en la Ciudad un 10% de
total de empleo corresponde a servicios de sede central en sentido
estricto y un 20,8% a servicios centrales en sentido amplio, frente al
6,3%y 11,3% del conjunto de Espana o al 6,3% vy 13,7% de resto de la
region madrilefia, lo que pone en evidencia que las empresas con
presencia en la capital tienden a concentrar en ella el empleo de
actividades de sede central (con mas elevada productividad)
mientras que los establecimientos del resto de la Comunidad de
Madrid y del resto de pais concentran en mayor medida la actividad
productiva.

ElIVAB de las sedes centrales en Madrid

Las empresas con algin establecimiento en Madrid generaron en el
conjunto del pais en 2008 un VAB por importe ligeramente superior a
298.000 millones de euros de los cuales aproximadamente un 40% se
gener6 en la capital, un 5% en el resto de la Comunidad de Madrid y
un 55% en el resto de Espafia. De esos 298.000 millones, mas del 24%
procede de los servicios de sede central en sentido amplio (es decir,

* Se ha supuesto que las empresas con menos de 40 trabajadores tienen un tinico establecimiento
bien en Madrid, bien fuera de la capital, por lo que no se han encuestado.
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direccién, administracién, servicios técnicos y comerciales), siendo
la capital la localizacién en la que las empresas concentran mas la
actividad de estos departamentos. Asi, la aportacién de los servicios
centrales al VAB estimado para la Ciudad de Madrid supone un
porcentaje relevante, tanto si éstos se definen en sentido estricto
(16,4%) como amplio (31,6%), y superior al que presentan en el resto
de la regién madrilenia (6,7 y 17,2% respectivamente , y en el resto de
Espana (12,8 y 19,8% respectivamente).

Distribucion del empleo en Madrid

80,8 79’2
74,3
69,1
30,9
25,7
19,2 208
14,2
125 9.7 103

Industria Construccion Servicios Total
Servicio sede central estricto Servicio sede central amplio Act. Productivas

Fuente: Elaboracién propia

Los departamentos centrales cuya aportacién al VAB madrilefio es
mayor son los de administracién, seguidos por comercial, servicios
técnicos y direccién, aunque debe destacarse que no hay importantes
diferencias. Igualmente no hay grandes diferencias por sectores,
aunque son el industrial y el de servicios en los que la Ciudad de
Madrid presenta mayores indices de especializacién de su VAB
vinculado a servicios centrales respecto al del resto de Espana. Asi, el
VAB aportado por los servicios central en sentido estricto en
industria en la Ciudad de Madrid es 2,06 veces el del resto de Espana,
y 1,73 en el caso de los servicios centrales en sentido ampliado. En
servicios estas cifrassonde 1,13y 1,32 respectivamente.

Una nueva aproximacion al VAB de Madrid

La estimacién realizada indica que podria estarse infravalorando el
VAB de la Ciudad de Madrid en casi un 18% (17.437 millones de
euros) debido a la infravaloracion del VAB de los servicios de sede
central, en particular, en el sector servicios. Adicionalmente, esta
nueva estimacién del VAB implica cambios en la distribucién del
sectorial del VAB con respecto a lo que apuntan los datos de la
Contabilidad Municipal. Aumentaria en un 10% la participacién de
actividades como servicios a las empresas, servicios financieros,
comercio y otros servicios, y disminuiria la contribucién de
actividades como construccion y la parte correspondiente a algunos
sectores manufactureros, tal y como se recoge en la siguiente tabla.
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VAB estimado para la ciudad de Madrid y VAB no contabilizado

(millones de euros)

VAB Contabilidad VAB estimado total VAB no
Sectores Municipal para Madrid contabilizado*
Energia y mineria 2.168,7 2.444,0 275,3
Metales y prod. metdlicos 254.,4 164,6 -89,8
Maquinaria industrial 4445 471,9 27,5
Mat. transporte 780,3 854,7 74,4
Alimentacién 532,1 463,9 -68,1
Papel y art. gréaficas 2.276,5 2.449,6 1731
Quimica 608,9 472,6 -136,2
Ind. no metélica 274,8 266,8 -8,1
Otras manufacturas 1.269,1 846,9 -422.2
Construccion 1.0012 9.800,8 -211,3
Comercio 1.2697 14.414 1.717 1
Hosteleria 2.572 2.705,1 133,1
Trans. comunicaciones 13.874 14.179,3 305,3
Serv. empresas 26.492 37.110,4 10618,4
Educacion 3.293,6 3.610,3 316,7
Sanidad 3.529,4 2.973,1 -556,3
Serv. financieros 10.724 14.974,5 4.250,5
Otros servicios 6.527,9 7.601,8 1.073,9
TOTAL 98.331 115.804,3 17.473,3

*Diferencia entre el VAB estimado y el VAB de la Contabilidad Municipal.
Fuente: Elaboracion propia

Como idea fuerza que se desprende de la estimacién y anélisis
realizados puede sefialarse la necesidad de dar pasos para corregir la
subestimaciéon del VAB que se produce en las economias que
concentran las sedes centrales de las empresas con multiples
establecimientos. La estimacion realizada confirma el papel rector
que tiene la Ciudad de Madrid en la atraccién de sedes centrales en el
contexto general de Espana, en particular las vinculadas a las
actividades de direcciéon, aunque no puede ignorarse que la
aportacion de los servicios de Administracién al VAB de la capital es
la mas cuantiosa.

Intercambio de servicios de sede central

Los establecimientos que cuentan con servicios de sede central, tanto
en sentido estricto como en sentido amplio, suelen prestar sus
servicios a otras unidades econémicas de la firma localizadas en la
misma o en otra ciudad. Por lo tanto, puede decirse que hay flujos de
exportacion e importacion entre los establecimientos de las empresas
y, por tanto, entre las ciudades donde se concentran los servicios de
sede central y el resto del territorio. Hay dos férmulas para medir
esos flujos: en términos de empleoy en términos de VAB.
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En el caso de la Ciudad de Madrid, el analisis de la distribucién del
empleo que realiza actividades de sede central definidas en sentido
amplio (46% del total) muestra que, en més de un 54% se dedica a
satisfacer las necesidades de estos servicios que tienen los
establecimientos localizados fuera de la capital. Por el contrario, el
empleo en servicios centrales en sentido amplio localizado fuera de
Madrid también se consume mayoritariamente (62%) fuera de esta
plaza. Es decir, las empresas con servicios de sede central en la
capital exportan estos servicios al resto del pais en mayor medida que
los importan de otras localizaciones espafiolas. Lo anterior da como
resultado una tasa de cobertura del empleo media de los servicios de
sede central definidos en sentido amplio del 121%. El departamento
que presenta una tasa de cobertura mayor es el de servicios técnicos
(154%), seguido por los departamentos comercial y direccién cuyos
valores superan ligeramente la media de los servicios centrales. Por
el contrario, el departamento de administraciéon presenta un valor
inferiora 100.

Los resultados obtenidos en términos de VAB intercambiado entre
los establecimientos de sede central ampliado de la capital y del resto
de Esparia apuntan en la misma direccién que el empleo. El VAB de
los servicios de sede central ampliados de las empresas con
establecimiento en la capital es consumido en un 44% en la misma
Ciudad y mientras que el 56% restante es utilizado por las
localizaciones no madrilefias; por el contrario, inicamente el 36%
del VAB de los servicios centrales ampliados de los establecimientos
que estas mismas empresas tienen fuera de la capital, se destina a
prestar servicios a los establecimientos en Madrid. La tasa de
cobertura en términos de VAB es de 163%, significativamente
superior a la que corresponde al empleo’ (121%), debido a las
diferencias en el VAB por empleado que presentan cada uno de los
departamentos analizados. Debe sefialarse que la tasa de cobertura
es superior a 100 en todas las dreas de actividad que integran los
servicios de sede central ampliados, registrandose los valores més
elevados en administracién.

Saldo del VAB en servicios centrales por areas, Madrid (millones de euros)

. Exportado desde Importado por Cobertura X/VAB
Area Madrid Madrid Saldo (%) estimado (%)
Direccion 3.412,9 2.531,4 881,5 135 40,7
Administracion 6.208,8 2.528 3.680,7 246 58,2
S. técnicos 5.636,8 3.9194 1.717,4 144 64,5
Comercial 5.305,1 3.666,8 1.638,3 145 59,9
Total 20.563,5 12.645,6 7.917,9 163 56,1

Fuente: Elaboracién propia

Por sectores, la tasa de cobertura de los intercambios de servicios de
sede central ampliados de las empresas industriales localizadas en
Madrid es aproximadamente del 300%, practicamente igual a la
media municipal, mientras que la de las empresas de construccién no
llega al 100%. Un mayor detalle sectorial pone de relieve la

* Cociente entre el empleo de las empresas con presencia en Madrid que presta
servicios de la sede central en sentido amplio al resto de Espafia y el empleo en estos
servicios en el resto de Espana que son consumidos por los establecimientos de
Madrid.
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importancia que adquieren los servicios de sede central ampliados
que prestan al resto del pais los establecimientos madrilefios, en
particular en la industria quimica y energia. En estos dos casos, mas
del 80% de los servicios de sede central en sentido amplio generados
en la capital son consumidos fuera. La misma situacién se repite en
algunas actividades del sector terciario de la economia madrileria y
muy particularmente en el de servicios financieros, donde también
maés del 80% de los servicios de sede central se exportan al resto del
pais.

Puede decirse, por tanto, que en Madrid se produce un efecto sede de
claro signo positivo, que se mediria por el saldo de dichos
intercambios de servicios de sede central entre la capital y el resto del
pais. La estimacion realizada permite cuantificar este efecto en torno
al 7,1% del VAB estimado para Madrid en 2008. El efecto anterior es
distinto al denominado fenémeno sede. Este concepto hace
referencia ala magnitud que alcanza los intercambios de servicios de
sede central entre la capital y el resto de Espana. Por lo tanto, se
mediria por la suma de los flujos de exportacién e importacion de
servicios de sede central entre Madrid y el resto de Esparia. Pues bien,
el trabajo realizado permite estimar dicho fenémeno en algo mas de
33.000 millones de euros, lo que equivale a casi el 30% del VAB
estimado para la capital en 2008 cifra que, sin duda, refleja la
relevancia econémica que tienen estas actividades en la ciudad en la
que se localizan.

Factores de localizacion

La constatacién de la importancia de las sedes centrales en la
generacién de VAB y empleo obliga a los gobiernos nacionales,
regionales y/o locales a prestar atencién a aquellas actuaciones que
puedan reforzar los factores de atraccion de sus propias economias.
En el caso de Madrid, identificar los factores de localizacién que han
hecho de la Ciudad el polo de atraccién para el establecimiento de las
sedes centrales de todo tipo de empresas es, sin duda, fundamental
para asegurar que la capital pueda seguir ofreciendo al empresariado
nacional e internacional el mejor entorno para el desarrollo de sus
actividades.

En este sentido, los resultados del analisis de los factores de
localizacion destacados por las empresas entrevistadas permite
identificar claramente la importancia que tienen las infraestructuras
de comunicacién y la centralidad de Madrid como elemento de
atraccion. La red de carreteras, la de alta velocidad y el aeropuerto
son una indiscutible ventaja de Madrid, como también lo son las
infraestructuras TIC. La disponibilidad de recursos humanos
cualificados es un factor muy valorado por las empresas presentes en
Madrid; de hecho, tras las infraestructuras es el factor que tiene una
mejor puntuacién. La proximidad a importantes centros de decisién
econémica y politica, a clientes y proveedores relevantes, son
elementos muy apreciados por las empresas. La elevada densidad de
actores econdémicos y sociales en la capital tiene efectos muy
positivos sobre la capacidad de Madrid para atraer empresas y, en
particular, sedes centrales.

22

El Efecto Sede asciende al 7,1% del VAB
dela Ciudady el Fenémeno Sede al 30%

Las infraestructuras de transporte, el
capital humano, las infraestructuras TIC
y la buena imagen de la ciudad, son los
factores claves de atraccién



RESUMEN EJECUTIVO

La buena imagen que tiene la ciudad de Madrid aparece en quinto
lugar de los factores de localizacién mas destacados por las empresas
localizadas en la capital. Sin duda, siguen teniendo importancia
factores tradicionales determinantes de la localizacién como son,
ademés de las ya mencionadas infraestructuras, las ventajas
logisticas de Madrid, la disponibilidad y el precio de las oficinas y el
posicionamiento frente a competidores.

Valoracion de los factores de localizacion (puntuacion media)

Infraestruc. comunicaciones y centralidad 1
Disponibilidad de recursos humanos cualificados | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Proximidad a importantes clientes y proveedores 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Buenas infraestructuras TIC 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Buena imagen de la ciudad ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Posicionamiento frente a competidores ] ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Disponibilidad y precio del suelo/oficinas |
Ventajas logisticas |

Proximidad a centros de decision economica |
Nodo de flujos interregionales/internacionales 1
Proximidad a centros de decision politica ]

Serv. avanzados y diversificados a las empresas

Proximidad a centros de investigacion

Otros ‘

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
Total Servicios

Elrango de puntuacion va de 0 (irrelevante) a 4 (muy importante)
Fuente: Elaboracién propia

Aunque hay algunas diferencias en las valoraciones que hacen las
empresas consultadas de acuerdo con el sector de actividad al que
pertenecen, en general las diferencias son minimas. Algo mayores
son las diferencias que se observan al considerar el tamano de las
empresas en el analisis. Las de mayor tamano valoran mas que las
pequenas la proximidad a los centros de decisién politica y
econdmica, la centralidad de Madrid y la disponibilidad de servicios
avanzadosy diversificados a las empresas. Mientras que las de menor
tamarno valoran especialmente las infraestructuras, la proximidad a
importantes clientes y proveedores y la abundancia y cualificacién de
los recursos humanos.

Conclusiones

Como se deriva del analisis llevado a cabo, los servicios de sede
central juegan un papel muy importante como generadores de VAB y
de empleo en aquellas economias que, como la de la Ciudad de
Madrid, son polos de atraccién de las sedes centrales de empresas
nacionales y extranjeras por las condiciones que ofrecen en términos
de infraestructuras, capital humano cualificado o proximidad a los
centros de decisién. Asi, un 10% del total de empleo de la Ciudad
corresponde a servicios de sede central definidos en sentido estrictoy
un 20,8% si se incluyen todos los servicios centrales, frente al 6,3% y
11,3% respectivamente del conjunto de Espafia o al 6,3%y 13,7% del
resto de la regién madrilefia. En términos de VAB, la aportacién
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estimada de los servicios de sede central es del 16,4% si se tienen en
cuenta Unicamente los servicios centrales en sentido estricto y del
31,6% si se toman en consideracion los servicios de sedes centrales
definidos en sentido amplio. Aportacién que es muy superior a la del
resto de la regién madrilena (6,7 y 17,2% respectivamente) y a la del
resto de Espana (12,8 y 19,8% respectivamente), y que viene a
constatar la especializacién relativa de la Ciudad de Madrid en estos
servicios de sede central. Por ramas de actividad, son la industria y el
sector servicios en los que la Ciudad de Madrid presenta mayores
indices de especializacion de su VAB vinculado a servicios centrales.
Asi, el VAB aportado por los servicios centrales en sentido estricto en
industria en la Ciudad de Madrid es 2,06 veces el del resto de Espana,
y 1,73 si se toman en consideracién todos los servicios centrales. En
servicios estas cifras son de 1,13y 1,32 respectivamente. Buena parte
de estos servicios de sede central son provistos desde Madrid al resto
de Espana, dando lugar a un efecto sede (medido por el saldo de
dichos intercambios de servicios de sede central entre la capital y el
resto del pais) de signo claramente positivo y que ascendié en 2008 al
7,1% del VAB de Madrid.

La elevada presencia relativa de servicios centrales en la Ciudad,
junto con el hecho de que la contabilidad nacional, regional y
municipal considere nulo el excedente de neto de explotacién
generado por los servicios de sede central, al ser considerados como
meros costes al tratarse de servicios que presta una parte de la
empresa al conjunto de la misma, se traduce en dos efectos. En
primer lugar, en una infraestimaciéon del VAB de Madrid de
aproximadamente el 18% (17.437 millones de euros), y que estaria
computando como VAB de otras localizaciones espafolas. En
segundo lugar, en cambios en la distribucién sectorial del VAB con
respecto a lo que apuntan los datos de la Contabilidad Municipal,
aumentando un 10% la participacién de actividades como servicios a
las empresas, servicios Financieros, comercio y otros servicios, y
disminuyendo la contribucién de actividades como construccién y
algunos sectores manufactureros.

La importancia de los servicios de sedes centrales para la Ciudad de
Madrid hace que sea muy relevante conocer y reforzar los factores
claves para su localizacién. De acuerdo con los datos de la encuesta
realizada, la dotacién en términos de infraestructuras de transporte,
capital humano y las infraestructuras TIC, la concentracién
territorial del poder politico y econémico, asi como las conexiones
internacionales, son factores fundamentales para explicar las
decisiones de localizacién de las sedes centrales en la Ciudad.
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3. Monografico

450 ANOS DE CAPITALIDAD DE MADRID
Introduccion: trayectoria histérica de la capital madrileha

La Ciudad de Madrid cumple en el ano 2011 cuatrocientos cincuenta
anos de capitalidad desde que Felipe II designo la sede permanente
de la Corte en la villa madrilefia. El impacto de la capital fue un
condicionante para la Ciudad, ya que las funciones inherentes
determinaron el tipo de tejido socioeconémico local. La capitalidad
politica fue el revulsivo que propicié inicialmente el despegue de la
Ciudad, pero a lo largo de los siglos la adquisicién de nuevas
funciones socioecondémicas la relegan a un papel menos exclusivo
como motor del desarrollo.

El objetivo de este monografico es analizar los efectos de la
capitalidad en la evolucién de la ciudad madrilefia, tanto en sus
transformaciones socio-territoriales como en las funciones
econdémicas desarrolladas.

Proyeccién sociodemografica y territorial

A continuacién se consideran las bases sociodemograficas y
territoriales que posibilitaron y que a la vez son el reflejo del
desarrollo socioeconémico de la ciudad a lo largo de los
cuatrocientos cincuenta anos de capitalidad.

Laevolucién de lapoblacion

La fijacién de la capital desencadené una intensa atraccién de
poblacién vinculada a la Corte. Asi, el primer medio siglo de
capitalidad se traduce en un rapido crecimiento de la poblaciéon, que
se multiplica por 10, pasando de poco més de 12.000 habitantes en
1561 a los aproximadamente 130.000 en 1621. Este crecimiento se
trunca entrado el siglo XVII (con un descenso de -7,2% de sus
habitantes entre 1621 y el Censo de Ensenada de 1752). La ciudad,
afectada por el deterioro socioeconémico generalizado sufrido por la
monarquia hispanica, tardarda mucho en recuperarse y no es hasta el
ultimo tercio del siglo XVIII cuando logra sobrepasar de forma clara
el techo histérico del siglo XVII (164.000 habitantes atendiendo al
Censo de Floridablanca).

En el siglo XIX, superados los acontecimientos del primer tercio, la
ciudad inicia una senda ininterrumpida de crecimiento. Al filo de
1900, la ciudad alcanzaba el medio millén de habitantes. Durante el
primer tercio de siglo el crecimiento se aceleray la Ciudad alcanza el
millén de habitantes en 1930. La Guerra Civil y la posguerra
ralentizan este crecimiento, pero la integracién de la poblacién de los
municipios anexionados del «extrarradio» y el comienzo del masivo
éxodo rural permite a Madrid rebasar los dos millones de habitantes
afinales dela década de los cincuenta.
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Los sesenta son muy importantes en la expansiéon urbano-
demogréficay es justamente al final de esta década cuando la ciudad
supera los tres millones de habitantes y alcanza practicamente su
tope demogréfico. La ciudad se estanca en los anos setenta (con un
insignificante crecimiento de poco mas de 40.000 habitantes). En los
anos ochenta y noventa, contintian los procesos de difusién
metropolitanay la ciudad incluso pierde poblacién.

En el siglo XXI la ciudad recupera el dinamismo, en gran medida por
el fenémeno de la inmigracion extranjera, hasta alcanzar su récord
histérico en mas de 3.200.000 habitantes en 2010.

Poblacion de la ciudad de Madrid (1561-2010)

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
1561 1597 1621 1752 1787 1860 1900 1930 1970 2010

Aglomeracién urbana / area metopolitana Ciudad

Fuente: Elaboracién propia

La expansion urbano-territorial de Madrid

El empuje demografico de la segunda mitad del siglo XVI se tradujo
en un rapido crecimiento, en el que la ciudad duplicé su superficie
(de 134 hectareas en 1565 a 282 a finales de siglo). La construccién en
1625 de la cerca de Felipe IV, que a grandes rasgos dibuja los limites
del actual distrito centro, ademds de las motivaciones de control
fiscal, contuvo el crecimiento urbano hasta el siglo XIX.

El siglo XVIII la poblacién y la economia de la ciudad inician una
paulatina recuperaciéon. Las intervenciones urbanisticas mas
destacadas se sucedieron en el reinado de Carlos III y se concibieron
como instrumentos de renovacién al servicio de las nuevas ideas de la
dinastia.

La recuperacién demografica experimentada por la ciudad en la
segunda mitad del siglo XVIII y el siglo XIX, al no corresponderse con
un paralelo aumento del espacio urbano, provocé un incremento de
la densidad de la Ciudad. Aunque ya antes del derribo de la cerca en
1868, la presidn se alivié por el crecimiento de los diferentes niicleos
del extrarradio. La concrecién de los ensanches decimonénicos se
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Hasta mediados del siglo XIX, el
crecimiento del espacio urbano estuvo
contenido porla cerca del siglo XVII

Los nuevos barrios del ensanche se
consolidan en el primer tercio del siglo
XX



El fenémeno de la infravivienda se
generaliz6 por las dificultades
econémicasy el éxodo rural masivo
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Evoluciodn territorial de la ciudad de Madrid (1000-1800)
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dilat6 en el tiempo (hasta la década de los anos treinta). De hecho,
buena parte de la poblacién al carecer de las rentas suficientes
contintio hacinandose en el casco histérico o engrosando las dreas
infradotadas del extrarradio. Por otro lado, los nuevos tendidos
ferroviarios estimularon la ubicacion de las actividades fabriles fuera
del casco urbano y la segregacién socio-espacial entre los barrios

burgueses y obreros.

Durante los afios de posguerra, la Ciudad tiene que hacer frente a las
destrucciones del periodo bélico y alojar a los nuevos efectivos
demograficos. Las dificultades econémicasy el desbordamiento de la
capacidad de control urbanistico impidieron que se asimilaran de
forma equilibrada los flujos de poblacién del éxodo rural. En
consecuencia, se extendieron de forma generalizada situaciones de
infravivienda. De 1948 a 1954, la anexién de los municipios
limitrofes integré formalmente buena parte de la poblacién del
extrarradio y la ciudad sobrepasé los dos millones de habitantes al
finalizar la década, multipliciAndose casi por nueve la superficie de su
término municipal.

La década de anos sesenta supuso un importante crecimiento
econémico y demografico que en el plano territorial tuvo su
expresion mas nitida en la expansién urbana de la periferia de la
ciudad y, de forma paulatina, en las sucesivas coronas
metropolitanas, que inicialmente se sustenta con la aprobacién en
1963 del Plan General del Area Metropolitana de Madrid. La ciudad
pasé de 353.000 viviendas en 1955 a 902.000 en 1970. Asimismo, el
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Plan General de 1963 favorecié el desarrollo de nuevas Aareas
industriales en la periferia de la Ciudad y dibuj6 el mapa del suelo
industrial de la Ciudad, en gran medida, vigente hasta la actualidad.

La crisis de mediados de los setenta afecté particularmente a las
4reas més industriales de los distritos del sur y municipios contiguos
metropolitanos, frente a las dreas del norte de la ciudad beneficiadas
por los procesos de difusién terciaria. No obstante, la labor de los
ayuntamientos democraticos y la recuperaciéon econémica desde
mediados de los ochenta ha permitido una mejora de la cohesién
socioeconémica, reduciéndose las histéricas brechas entre el centro-
periferia y norte-sur.

En las dltimas décadas, la ciudad ha experimentado una intensa
actividad en materia de nuevas infraestructuras y el crecimiento de
nuevas zonas residenciales y para la actividad econémica al amparo
del Plan General de Ordenaciéon Urbana de 1997. Por otro lado, el
crecimiento econémico ha acelerado la difusién metropolitana de
poblacién y actividades econémicas que, unida al despliegue de
nuevas infraestructuras de transporte ha desbordado los limites
regionales. En el siglo XXI, Madrid se erige como la tercer area
metropolitana de la UE

El papel de las infraestructuras en el desarrollo de Madrid

Gran parte de lo que es hoy la ciudad de Madrid se deriva de las
infraestructuras de transporte, tanto en términos de desarrollo
urbanoy econémico como de proyeccién territorial.

La eleccién de Madrid como Corte encajaba con la intencién de
Felipe II de afianzar el control territorial de la monarquia. El papel
de Madrid como nodo de las comunicaciones tuvo dos cruciales
revulsivos en el Reglamento de Postas de 1720 y la Instruccién de
Caminos en 1761, pues contribuyeron a fijar una estructura radio-
céntrica a partir de la cual se desasrrollaron posteriormente los
caminos grandes de diligencias, la red de ferrocarriles y telegrafica,
las carreteras nacionales, la navegacion aérea hasta lareciente red de
alta velocidad.

Entre los sistemas de transportes, particularmente el ferrocarril ha
desemperiado un papel crucial en la historia socioeconémica
contemporanea de la capital. El ferrocarril, aparte de afianzar las
funciones administrativas, financieras y comerciales, sent6 las bases
del futuro desarrollo industrial de la ciudad, asi como de su
articulacion espacial.

En las dltimas décadas, la alta velocidad ha supuesto el
resurgimiento del transporte ferroviario como un modo atractivo de
transporte, y de nuevo se ha priorizado el papel de Madrid como nodo
central de articulacién de la red. La alta velocidad esta
revolucionando el sistema de comunicaciones, al reducir
drasticamente el tiempo de los desplazamientos y ampliar
significativamente el 4rea de influencia de Madrid.
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Las decisiones politicas potenciaron un
sistema radial de comunicaciones con
centro en Madrid

El reciente desarrollo de la alta
velocidad potencia la funcién central de
Madrid y amplia su area de influencia



El dinamismo econdémico vy
posicionamiento internacional de la
Ciudad esta estrechamente ligado al
aeropuerto de Barajas
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Centralidad de Madrid en lared de alta velocidad espaiola
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Otra consecuencia decisiva ligada a la capitalidad ha sido el
desarrollo del principal aeropuerto del pais en Madrid. La historia de
Barajas comienza en los afios treinta, pero su expansién no llegd
hasta los afos sesenta con el boom turistico y la aparicién de los
grandes reactores. La trascendencia econémica del aeropuerto en la
economia madrilena es enorme: su contribucién se cifra en torno al
12% del PIB de la ciudad y ha desempenado un papel clave en la
localizaciéon de grandes empresas. La reciente ampliaciéon del
aeropuerto posibilita un crecimiento al alcance de muy pocos hubs
aeropuertos en el mundo. El alcance global de Madrid depende de las
conexiones con las dreas internacionales, que a su vez influyen en el
creciente protagonismo como destino turistico internacional.

Evolucion de las funciones econémicas de Madrid

En este apartado se analiza el impacto de la capitalidad en las
funciones econémicas de la ciudad madrilena. Dada la amplitud del
proceso histérico considerado el andlisis de las funciones
econémicas se estructura en cuatro grandes etapas: el Madrid
preindustrial (del XVI al XIX), la industrializacién e inicios del
despegue econémico (de mediados del siglo XIX al primer tercio de
siglo XX), la autarquia y el desarrollismo (1940-1975) y, finalmente,
delaTransicién democratica ala actualidad (1975-2011).
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Peso de la economia madrilena en el conjunto del PIB espanol.

Comparativa con otras regiones (% sobre el total)
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XIX-XX, Fundacion BBVA e INE

El Madrid preindustrial

La decisién politica de fijar la sede de la Corte de forma permanente
en Madrid supuso un giro inesperado para las actividades
econdémicas y la poblacién de la villa. En pocas décadas se pasé de
una estructura econdémica con cierto protagonismo de las
actividades artesanales y comerciales a una sociedad cortesana,
rentista y burocratica. El estudio de Ringrose ilustra este proceso de
«cortesanizacién» de la villa: entre el periodo 1600-30y 1631-63, las
peticiones de vecindad por parte de artesanos y otros oficios
cualificados se reducen en un 72,4%. Por el contrario, entre ambos
periodos, las peticiones de los empleados de la Administracion y de la
Casa Real se multiplican por 3,4.

El siglo XVIII, a pesar de la mejoria de la situacién econémica, no
altero este proceso. La comparacion de la estructura del empleo con
Barcelona en 1787 (Bahamonde y Otero Carvajal, 1989) muestra
cémo en Madrid sobresale el empleo publico y los hidalgos, que
representan un 28,3% de la poblacién activa, por tan sélo un 3,4% en
Barcelona. Ademads, en la capital madrilena predominaba un
artesano tradicional con unidades productivas reducidas.

El efecto de la recuperacion econémica del XVIII se concentré en el
repunte de las actividades mercantiles, organizadas de forma
corporativa en los Cinco Gremios Mayores de Madrid, institucién
que a su vez sirvié de palanca financiera y de iniciativas industriales.
El renovado auge comercial del setecientos animé las operaciones de
crédito y las relaciones con otras plazas financieras del continente
(Londres, Paris o Amsterdam) y todo ello favorecié la asociacién de
comerciantes-banqueros para crear compaifiias de seguros o bancos
comerciales o de depdsitos (Carreras, A., y Tafunell, X., 2004).
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Hasta entrado el siglo XIX, la estructura
econémica de Madrid estd dominada
por las funciones politico-
administrativas de la capital del Estado
y una economia cortesana vy
preindustrial

El origen del foco financiero esta
estrechamente ligado al desarrollo de
las actividades mercantiles y a la
necesidad de financiacién del Estado



Madrid, durante las primeras décadas
del siglo XX, se posicion6 como la capital
empresarial y econémica del pais

Entre 1940 y 1975, Madrid duplicé su
participacion en el VAB nacional
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El desarrollo de las actividades fabriles estuvo sujeto a las iniciativas
de apoyo estatal, particularmente a través de las reales fabricas
especializadas en productos demandados por la Corte. Pero estas
actuaciones se caracterizaron por su precaria gestion, limitaciones
de mercadoy tuvieron un escaso recorrido.

Industrializacién e inicios del despegue econémico

Entre los fenémenos de mayor impacto econémico en el siglo XIX,
destacan el desarrollo del mercado capitalista inmobiliario
posibilitado por las sucesivas desamortizaciones, la regulacién del
suelo publico, asi como la inversion de los capitales de los negocios
coloniales, todos ellos cruciales en el desarrollo urbano de la Ciudad.

La estructura socioeconémica del Antiguo Régimen se mantiene en
buena parte del siglo XIX y Madrid, como la mayor parte de Espana,
entra con retraso a la era industrial contemporénea. Las reformas
liberales beneficiaron la acumulacién del capital, pero el dinamismo
econémico quedd relegado a las actividades financieras y la
construccién, mientras que el grueso del tejido socioeconémico de la
ciudad permanecia anclado en las viejas estructuras de actividades
preindustriales poco productivas.

Muchas de las dificultades se superaron a finales de siglo XIX, una
vez que el Estado acometié infraestructuras vitales para el
desarrollo, tales como el abastecimiento de agua del Canal de Isabel
IT o el desarrollo del transporte de mercancias por tren. Igualmente
relevante fue el desarrollo tecnolégico propiciado por la difusién de
la energia hidroeléctrica y el motor de explosién.

Las instituciones decimonoénicas surgidas al amparo de la
capitalidad, la Bolsa de Madrid y el Banco de Espana, reforzaron la
centralidad financiera de Madrid. Una vez superada la crisis del 98,
el espaldarazo de los capitales coloniales repatriados y la gran
expansion protagonizada por los bancos comerciales implantados en
la capital marcan una nueva etapa de crecimiento (Garcia Delgado,
2007). Muestra de ello, las empresas cotizadas en Bolsa se duplicaron
entre 1900 y 1920, particularmente por el empuje de las eléctricas y
las empresas industriales.

Con el cambio de siglo, Madrid se convierte en la regién mas
dinamica, duplicando su contribucién en el VAB industrial del pais
(8,8%) y acortando sensiblemente las diferencias que le separaba de
las primeras regiones. Dentro del sector servicios, con el boom del
sector financiero y la renovacién de los sectores tradicionales como
el comercio, se mitiga, en parte, la dualidad econémica entre los
servicios ligados a las funciones capitalinas y los servicios a la
poblacioén.

Madrid durante la autarquiay el desarrollismo
El momento histérico en el que Madrid adquiere mayor relevancia
econémica se produce entre 1940 y 1975. Entre ambas fechas,

presididas por sendas crisis (de posguerra e industrial), el peso
econémico de Madrid escala ocho puntos hasta alcanzar el 16,5% del
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PIB de Espana. El ascenso econémico refleja el liderazgo madrilefio
en la recuperacién econémica iniciada en los cincuenta y el posterior
crecimiento de la fase de desarrollismo, asi como la existencia de una
estructura econémica mas diversificada y menos expuesta a la crisis
de las décadas de los setenta y ochenta.

Pero los comienzos fueron especialmente dificiles. La crisis
econdémica de los anos treinta, la Guerra Civil y la posguerra truncan
el desarrollo socioeconémico y cultural de la ciudad. Las dificultades
continuaron en la prolongada posguerra y Madrid no lograra
recuperarse hasta bien avanzada la década de los cincuenta.

Las estrecheces del modelo autdrquico, junto a las crecientes
tendencias aperturistas del régimen y la necesidad de hacer frente a
la amenaza de bancarrota exterior, cristalizaron en el Plan de
Estabilizacién y Liberalizacién de 1959.

En el grafico adjunto, se recoge la distribucién sectorial de la regién
de Madrid entre 1955y 1975. Destaca el empuje del sector industrial,
que alcanzé su punto mas &lgido a mediados de los sesenta
generando una cuarta parte del VAB regional, lo que convirtié a
Madrid en el segundo polo industrial. No obstante, la estructura
econémica seguia caracterizdndose por el fuerte predominio del
sector terciario.

Este desarrollo industrial, las nuevas infraestructuras, la
concentracién de entidades financieras y de regulacion, entre otros
factores, favorecieron el papel de Madrid como lugar mas idéneo
para que las grandes empresas del pais o extranjeras invirtieran o
fijaran su sede, pero también generaron un entorno muy proclive
parala dinamizacién del tejido de pymes de servicios.

Distribucién sectorial en la region de Madrid (1955-1975). (% VAB)
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El gran crecimiento sucedido en la
década de 1960 y primeros afios setenta
convirtié a Madrid en la segunda regién
industrial del pais



La estructura econémica diversificada
de Madrid minimizé el impacto de la
crisis de las décadas de los setenta y
ochenta

El sector terciario ha sido el principal
motor del crecimiento econdémico
experimentado por la ciudad en las
dltimas décadas

Por sus magnitudes econdémicas, la
Ciudad de Madrid se posiciona entre las
principales capitales econémicas del
continente
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De la Transicién democratica a la actualidad

A partir de la crisis mundial de 1973 y, particularmente, en el caso
espafiol con la inestabilidad derivada del cambio de régimen y la
dificil transicién politica, Madrid entra en una nueva etapa. El efecto
mas negativo de los anos de crisis econémica fue el aumento
vertiginoso del desempleo, entre 1975y 1985 se multiplica por cuatro
el nimero de desempleados.

No obstante, la mayor diversificaciéon del tejido econémico y el
empuje de los servicios especialmente los orientados a las empresas -
que recogieron parte de las actividades externalizadas por las
industrias- contribuyeron a que el impacto de la crisis fuese menos
virulento en Madrid que en otras &reas urbanas del pais
sensiblemente afectadas por los procesos de reconversién industrial.

Desde mediados de los ochenta hasta la crisis de 2008, la evolucién
econémica se ha caracterizado por un intenso desarrollo
socioeconémico que coincidi6 en el tiempo con la descentralizaciény
la concrecién del Estado de las Autonomias.

El desarrollo econémico influy6 en la estructura productiva
metropolitana, definida por el ascenso del sector servicios, que en el
afo 2010 acapara el 79,7% del VAB regional, 8,5 puntos mas que en
el ano 1986, frente a un claro retroceso de la industria (10,6 puntos
menos), asociada al proceso de deslocalizacion y la externalizacién
de servicios y funciones. La terciarizacién econémica se apoyé en
actividades de mayor valor afnadido, ligadas a los flujos tangibles e
intangibles de capital, informacién, mercanciasy personas.

Como en el resto del pais, el incremento del empleo fue
especialmente intenso en el dltimo ciclo econémico expansivo de
Madrid. Asi entre 2000-2010, el empleo aumenté un 27,9% en la
regién madrilena (un 18,1% en la Ciudad).

El intenso desarrollo experimentado en la tdltima década de la
economia madrilefia se refleja en el aumento de su peso en el
conjunto del pais, alcanzando ya en el ano 2010 el 17,9% del PIB
nacional. Dicho progreso econémico se ha traducido en una mejora
sustancial del posicionamiento internacional de Madrid. A modo
ejemplo, entre 1990y 2010, Madrid ha escalado nueve posiciones en
el ranking European Cities Monitor, situdndose en la actualidad en el
puesto octavo de las metrépolis europeas méas avanzadas para hacer
negocios.

Conclusion

El impulso inicial de la capital estuvo esencialmente vinculado a la
polarizacién del aparato administrativo del reino y la proliferacion
de servicios y pequenas actividades destinadas a satisfacer las
demandas de un mercado local favorecido por la acumulacién de
rentas.
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Mucho mas relevante para el futuro fue la combinacién entre la
ventajosa posicién geografica y el desarrollo de redes de
infraestructuras de transporte que favorecieron la vertebracién
territorial desde Madrid y el desarrollo de nuevas actividades
econdmicas.

Sin obviar el papel histérico de la industria, el estatus de capital
econémico alcanzado es el resultado del desarrollo de los servicios
avanzados. La terciarizacién econémica se remonta a los propios
origenes como capital politica, pero hasta el siglo XX el grueso de los
servicios permanecié anclado en estructuras tradicionales poco
productivas y muy vinculadas a servicios personales a la poblacién o
la administracién. No es hasta la segunda mitad del siglo XX cuando
el sector servicios experimenta un salto cualitativo, se moderniza de
forma generalizada, ejerce de principal motor econémico y
contribuye decisivamente a la internacionalizacién de la economia
madrilefia. Prueba de la especializacién y dimensién alcanzada, la
Ciudad de Madrid concentra el 14% de todo el VAB terciario
generado en el pais (cifra que se amplia hasta el 20% si consideramos
laregién madrilena).

El estatus de capital fue decisivo para propiciar el desarrollo de las
infraestructuras y la concentracion de las instituciones rectoras que
toman las principales decisiones en materia politicay econémica. La
interaccién de los factores ligados a la capitalidad ha favorecido la
localizacion de las sedes empresariales del pais, tanto nacionales -
muchas de ellas mundializadas- como extranjeras, cuya mera
concentracién ha posibilitado la proliferacién de actividades de alto
valor afnadido relacionadas con las funciones directivas o los
servicios especializados y, en consecuencia, han atraido
profesionales cualificados.

La condicién de capital del Estado genera elevados costes. La
dotacién de servicios de la Ciudad atiende a una cuantiosa poblacién
flotante y el Ayuntamiento de Madrid no dispone de mecanismos
econémicos para compensar los costes derivados de esa fuerte
presencia institucional. Por otro lado, el Ayuntamiento de Madrid
viene asumiendo nuevas funciones destinadas a proporcionar
bienestar a sus ciudadanos y hacer frente a los retos
sociodemograficos sin que la capacidad de obtencién de ingresos y
financiera del Ayuntamiento haya mejorado. Es decir, se produce una
clara asimetria entre las funciones locales asumidas a través de la Ley
de Capitalidad y los limitados recursos disponibles, dado el nivel de
competencias locales y, sobre todo, la escasa dotacién financiera de
las mismas.
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