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PRESENTACION

El dltimo dato de crecimiento de la economia europea confirma una
situacién de recesién, acumulando la eurozona una nueva tasa
intertrimestral negativa. De las grandes economias del euro, solo
Alemania alcanzé crecimiento positivo en el cuarto trimestre,
aunque es cada vez menor, pues Francia acompana a Italia y Espana
enlazonanegativa.

La economia espanola no presenta de momento signos de
recuperacién, pues la contabilidad del dltimo trimestre incluso
acelera la caida del PIB, tanto en términos trimestrales como
anuales. Habrda que esperar a 2014, segtn las previsiones, para
obtener el primer registro anual positivo para el PIB espariol. Un
aspecto a senalar es la significativa mejora de la prima de riesgo de la
deuda espafiola, que estd permitiendo una financiacién en mejores
condiciones que tan solo unos meses atras.

Las previsiones relativas a la Ciudad de Madrid para 2012 son menos
negativas que las de Espana, al igual que las de 2013. Al igual que en
Espana, se espera que el crecimiento llegue el préximo ano, que
deberia ser ligeramente superior a la media nacional. Habra que
esperar algo mas para la creacién de empleo, pero mientras tanto la
tasa de paro en la Ciudad, aunque elevada, se mantendra alejada de
la del conjunto del pais.

Junto al analisis de coyuntura, este nimero viene acompanado de dos
estudios monograficos: en primer lugar el Ranking de grandes
ciudades europeas, y en segundo lugar un andalisis de la
Rehabilitacién de viviendas como sector de futuro en la Ciudad de
Madrid.

Se ha elaborado, por sexto afio consecutivo, el Ranking de las 25
ciudades europeas mas importantes, analizando las dimensiones de
economia y el mercado laboral, transporte y las comunicaciones,
sociedad del conocimiento, y calidad de vida. Para la elaboracién de
esta clasificacién se han tenido en cuenta las variables mas
relevantes, y los mas prestigiosos indices internacionales. El estudio
destacala mejora del posicionamiento de las ciudades alemanas, més
retraidas en el pasado, y la consolidacién de Madrid en las posiciones
de cabeza, pese a la situacién econémica, situdndonos en el quinto
lugar entre todas las ciudades analizadas.

El segundo de los estudios, hace hincapié en el analisis del potencial
que tiene la rehabilitacién como estrategia para cubrir una parte de
las futuras demandas de vivienda y otros usos en Madrid y su
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capacidad para generar actividad econémica y empleo. Actualmente
la crisis econémica, y, especificamente, la conjuncién de la crisis en el
sector de la construccién y la problemaética del acceso a la vivienda de
importantes segmentos de poblacién, ha puesto de manifiesto el
papel de la rehabilitaciéon como actividad constructiva capaz de dar
respuesta a las necesidades de espacios construidos de los
madrilefios y como sector generador de actividad econémica y
empleo.

Esperamos que este trabajo contribuya a conocer y profundizar en
las caracteristicas de la economia madrilena.

Madprid, enero de 2013



LA OPINION DE LOS EXPERTOS

De rankings y salchichas

Gildo Seisdedos
Profesor IE Business School

De los ranking (como de las leyes y las salchichas) se dice muchas
veces que es mejor consumirlos sin entrar a conocer cémo se
elaboran. Bromas aparte, creo que hay coincidencia en que no hay
que obsesionarse tanto en los puestos que se suben o bajan de una
edicién a otra como en la imagen global, en la forma que describe la
nube de puntos que proyectan. En este sentido, el ranking de ciudades
europeas de este BarOmetro tiene esa virtud al ser un ranking de
rankings. Sin embargo, es cierto que seguimos con tendencia a ser
eurocéntricosy, ya que el ambito del ranking es europeo, me gustaria
complementar esa visién continental con algunas reflexiones sobre
las claves de la competitividad (y los rankings) a nivel global al hilo de
una creciente preocupacion de las metrépolis europeas por los
competidores extraeuropeos, de paises emergentes. O dicho de otro
modo, ¢cudl es la ventaja competitiva de las regiones metropolitanas
europeas a escala global? ¢Qué podemos ofertar como diferencial
frente a las pujantes ciudades asiéticas o latinoamericanas?

Del analisis del andlisis de los rankings globales se extraer las
siguientes conclusiones.

La ventaja en infraestructuras occidental se desdibuja. En principio,
Europa es heredera de unas infraestructuras potentes construidas a
lolargo de décadas lo que da a las ciudades europeas una gran ventaja
competitiva de partida en lo que a capital fisico se refiere en relacién
con otras ciudades més jévenes. Pero, aunque esta ventaja subsiste y
Europa aparece en cabeza respecto a infraestructuras a nivel global,
este gap se estd reduciendo muy riapidamente de la mano de los
problemas de deuda de aqui y del hecho de que, alli, ciudades como
Dubai, Shanghai o Shenzen han incrementado espectacularmente su
inversién en este capitulo.

El tamafio importa: las ciudades europeas en un mundo de
megaciudades. La tinica megacity europea es Mosct ya que la mayor
parte de metrépolis europeas son de tamafo medio. Eso puede
parecer una debilidad en la medida en que disponer de un importante
mercado interno es una fuente de competitividad indudable.
Afortunadamente, la mayor parte de los rankings globales
demuestran que, si ordenamos las ciudades del mundo por tamano,
pocas de las verdaderamente competitivas son megaciudades. Este
hecho refuerza la idea de que las ciudades intermedias (second tier)
son méas competitivas. Una buena noticia para las ciudades europeas
que deben buscar sus competidores emergentes en ciudades como
Tianjin, Dalian o Doha.
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La lucha por el talento global. Europa ha sido capaz durante muchos
anos de atraer talento, de atraer profesionales de alto nivel de
formacién involucrados en actividades de alto valor anadido. Quizés
esta es la ventaja competitiva mas importante y sostenible en el largo
plazo de las ciudades europeas. Europa ofrece empleo de calidad
pero, en un circulo virtuoso, también ofrece altos estandares de
calidad de vida; es un hecho que muchos empresarios y profesionales
exitosos globales prefieren vivir en Europa... incluso si el nicleo
principal de sus actividades estd en otra parte. Quizés la clave mas
importante de la competitividad de las ciudades europeas esté en si el
nuevo talento seguira prefiriendo Europa o preferiré instalarse en las
ciudades de los mercados emergentes ante la situacién de crisis
financiera occidental. Este hecho hace esencial implementar
programas especificos de atraccién del talento tal y como estan
haciendo ciudades como Viena, Amsterdam o Hamburgo pero,
también, no lo olvidemos, Dubai, Santiago o Singapur.

Densidad, el arma secreta de las ciudades europeas. La mayoria de
los rankings globales muestran una alta correlacién entre densidad
(no tamano) y competitividad. El tamafio genera economias de escala
pero, si no se gestiona adecuadamente, puede ser un obstaculo a la
competitividad. De nuevo un argumento que permite que las
ciudades europeas, en general compactas y bien planificadas, ocupen
posiciones mads ventajosas que las que les corresponderia por
tamano.

¢Qué puede Madrid aprender de todo esto? Madrid, como el resto de
las principales ciudades europeas, sigue siendo un destino atractivo
por sus infraestructurasy calidad de vida pero la gran lucha estd en su
habilidad para desarrollar y atraer talento, un objetivo que requiere
reforzarlas estrategias orientadas a este fin.
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1. Analisis de coyuntura de la
Ciudad de Madrid

1.1. Entorno y perspectivas
economicas

En 2012 se han dado importantes pasos hacia la unién bancaria
europea, necesaria para avanzar hacia una mayor integracién. No
obstante, las dificultades a corto plazo para transferir el riesgo del
rescate bancario a la esfera europea perjudica los intereses de
Espana. Por otro lado, la consolidacién fiscal en la periferia del euroy
la desaceleracién global han llevado al Area euro a caer en zona de
recesién por primera vez desde 2009, y existe el riesgo de que la
recesion se agrave en la primera parte de 2013. En cuanto a la
actividad econdémica en Espafia, el tercer trimestre ha estado
lastrado por los malos datos del consumo privado, y de cara al cuarto
trimestre, con la remuneracién de asalariados cayendo ya al 5,5%
interanual, el crecimiento puede resentirse atin mas. Lo mismo se
prevé para el consumo publico, afectado por las medidas de
austeridad.

Pese ala contraccién del tercer trimestre, -0,2%, la evolucién del PIB
en la Comunidad de Madrid fue 1,4 puntos menos desfavorable que la
media espafiola y cuatro décimas menos que el Area Euro. No
obstante, la evolucién en los tdltimos trimestres no ha dejado de
empeorar hasta llegar a la tasa negativa del tercer trimestre (lo que
supone un descenso de 1,6 puntos respecto al IV trimestre de 2011).
De igual modo, el transcurso del 2012 ofrece un pobre balance del
mercado laboral regional, por el descenso del volumen de afiliados, -
3,3%, y, de forma mas aguda, por el incremento del paro registrado,
11,4%.

Respecto a las previsiones para 2013, continuard la tendencia
regresiva de la economia espafiola, y el crecimiento del PIB esperado
en 2014, 0,3%, sera claramente insuficiente para la recuperacion del
empleo y la actividad econémica. Teniendo en cuanta los problemas
que arrastra el entorno econémico, la previsiéon para la Ciudad de
Madrid mantiene una tasa negativa del PIB en 2013, -0,9%, aunque
es cuatro décimas menor que en 2012 y apunta un posible
crecimiento del PIB en el ano 2014, 0,5%, apoyado
fundamentalmente en los servicios de mercado.
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1.2. Actividades productivas

INDUSTRIA

Al final del afio se acentiia el descenso de la tasa media anual de la
produccién industrial, -12,7% en noviembre, casi siete puntos mas
regresiva que la media espafiola. Todas las categorias industriales
presentan tasas regresivas, particularmente los bienes de consumo
duraderos y los bienes intermedios (-18,7% y -18,1%,
respectivamente). Los malos datos del IPI tienen efecto en la
evolucion del VAB de la Comunidad madrilena, cuya variacién
interanual para el tercer trimestre fue del -4,2%. La nota positiva es
que el descenso se atentia en 2,3 puntos respecto al trimestre
anterior.

La contraccién industrial también se refleja en el dato de afiliacién de
la Ciudad de Madrid, cuya tasa interanual cay6 un 6% en el tercer
trimestre, cinco puntos mas regresiva que el conjunto de afiliados.

CONSTRUCCION Y MERCADO INMOBILIARIO

La afiliacién en la construccién retrocedié un 12% en el tercer
trimestre, muy por encima del descenso del 1% para el conjunto de
afiliados. Es decir, el 66,5% de los afiliados que perdié6 la Ciudad de
Madrid correspondi6 al sector de la construccion.

El dato positivo viene del nimero de licencias de construccién
concedidas en la Ciudad de Madrid acumulado en doce meses, que
experimenté un incremento interanual del 32,7%. Por tipologias,
destacé el crecimiento de la vivienda libre, lo cual contribuyé a
reducir el predominio de la vivienda protegida. La distribucién de la
vivienda protegida se polarizé en el distrito de Vicalvaro, que por si
solo concentrd el 94,7% de las licencias concedidas en el tercer
trimestre, y fue algo més repartida en el caso de la vivienda libre,
donde destacé Retiro con el 38,3% de las licencias. El incremento de
las licencias favorece la recuperacion de los certificados de fin de
obra nueva (un 61% mas respecto a los doce meses anteriores). No
obstante, el retroceso del -20,8% de la tasa media anual en la creacién
del suelo no residencial escenifica la falta de dinamismo de las
actividades econémicas. Por usos, los descensos mas pronunciados
se dieron en el suelo industrial y dotacional (-94,4% y -70,8%,
respectivamente), seguido del uso terciario (-11,5%), mientras que
aumento la superficie destinada a aparcamiento (10,3%).

SERVICIOS
Sistema financiero

En el transcurso de 2012 se ha intensificado el deterioro financiero,
tanto en Madrid como en el conjunto del pais, motivado por la
restriccién del crédito y el estancamiento del ahorro privado. Asi,
en el caso de los depésitos la tasa media anual agudiz6 su caidaen el
tercer trimestre, -4,2%, 1,2 puntos mas regresiva que el trimestre
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anterior. Es decir, se ha perdido el incremento del ahorro logrado en
el 2011. Por su parte, la evolucién del crédito, -0,9%, apunta una
tendencia regresiva. La situacién es atn mdas extrema en la
financiacion hipotecaria, que sufre un nuevo desplome en el tercer
trimestre, con una caida del 22,9% del namero de hipotecas
concedidas y un descenso atin més acusado del volumen de dinero
concedido, -40,2%. Por otro lado, la restructuracion del sistema
financiero sigue su curso con reducciones adicionales de empleo y
oficinas. En este sentido, la reestructuracién de Bankia y de otras
entidades intervenidas puede acelerar el cierre de oficinas
comerciales enlos proximos meses.

La nota positiva se encuentra en parquet madrilefio, que en los
dltimos meses redime buena parte de las pérdidas del ano. A partir
del 2 de agosto y hasta el cierre del afio la Bolsa de Madrid se
increment6 un 27,9%), lo cual ha permitido recuperar 180 puntos de
los 228 perdidos antes de esta fecha. La mejora de la prima de riesgo
espafiolay el proceso de capitalizacion financiera, junto con la vuelta
del inversor exterior atraido por los bajos precios, auguran la
continuidad de esta revalorizacién bursétil para 2013.

Turismo

Desde el veranoy, de forma mas acusada, a partir de otorio de 2012 se
aprecia un deterioro de las variables turisticas de la Ciudad de
Madrid. El retroceso de la demanda turistica entre septiembre y
noviembre se aprecia de manera pareja en el nimero de viajerosy las
pernoctaciones (-6% y -5,8%, respectivamente). De hecho, entre
enero y noviembre la Ciudad resta casi 300 mil viajeros y 701 mil
pernoctaciones respecto al mismo periodo en 2011. El grueso de
estas pérdidas se derivan de los malos datos del turismo exterior.

A diferencia del retroceso de la demanda turistica, la oferta hotelera
muestra un comportamiento més estable, aunque las restricciones de
inversién actuales, junto a la contraccién de la demanda turistica,
limita sus expectativas de crecimiento. En lo que respecta al empleo
en los establecimientos hosteleros, la capacidad que exhibia el sector
madrileio a la hora de crear empleo durante 2011 se ha ido
diluyendo en el transcurso de 2012. Por otro lado, la combinacién de
una demanda turistica regresiva y un aumento de la oferta hotelera
ha repercutido en el descenso de los ingresos por habitacién
disponible en la Comunidad de Madrid, que en noviembre (-9,3%)
encadena trece meses consecutivos con variaciones negativas.

Transporte

Al final de ano se agudiza la caida del tréafico aéreo en Barajas, tanto
de viajeros como de mercancias. El nimero de pasajeros acumulado
entre enero y noviembre desciende un 8,5% respecto al mismo
periodo del ano pasado, lo que en términos absolutos se traduce en
cerca de 4 millones de pasajeros menos. El trifico de viajeros
nacional sigue siendo el mas afectado (-14,8%), pero el retroceso
también afecta al trafico internacional (-5,1%), que pierde asi su
papel amortiguador de otros afios. El crecimiento de las
exportaciones espanolas no se ha reflejado en un aumento del trafico
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de mercancias en Barajas (-9,4%), porque el grueso de flujos
comerciales se han canalizado hacia otros modos de transporte
menos costosos.

En el transporte urbano la caida de viajeros afecta por igual a los
autobuses de la EMTy el Metro entre enero y octubre (ambos en torno
al -4%), mientras que los viajeros de Cercanias experimentan un
ligero incremento del 0,3%, en gran parte producido por la
recuperacién de los dltimos meses.

1.3. Dinamica empresarial

En el tercer trimestre aumenta el niumero de sociedades constituidas
acumulado en doce meses (2,1%), pero a menor ritmo que el nimero
de disoluciones (6,6%), lo cual frena la creacién neta de sociedades
en la Ciudad de Madrid. Por otro lado, el nuevo episodio de
capitalizacion bancaria desencadena un intenso crecimiento de la
capitalizaciéon media de las sociedades madrilefas (en tan s6lo un
mes, de junio a julio, la capitalizacién media pasé de 175.000 a
307.000 euros).

El fuerte incremento de las cuentas de cotizacion refleja las
transformaciones de la estructura econémica de la Ciudad de
Madrid. En el tercer trimestre se ha batido un nuevo tope de la serie
representada (191.345 cuentas, un 28% mas que un afio antes),
propiciado por el empuje del sector servicios (31,7%) que
contrarresté las caidas en construccion e industria (-9,7% y -5,3%,
respectivamente). Esta tercerizacion se ha visto favorecida por la
regularizacién laboral del trabajo doméstico, asi como por la
externalizacién de servicios en las empresasy el autoempleo.

El 2012 concluye con un empeoramiento del indicador de confianza
de los empresarios madrilefios. Este se sittia en -27,7, 2,8 puntos mas
regresivo que el trimestre anterior, aunque al mismo nivel que a
comienzos del afio. En consecuencia, se puede afirmar que desde el
punto de vista empresarial la situacién econémica esta estancada en
valores negativos. Desde el punto de vista sectorial, la percepcién
més negativa afecta a la construccién, mientras que la industria
suaviza sensiblemente la valoracién negativa. Asi mismo, en el cuarto
trimestre la evolucién de la percepcién de las variables econémicas
ha sido més regresiva que la opinién inicial, y, sin salir de las
valoraciones negativas, de nuevo las expectativas de los empresarios
madrilefios para el primer trimestre de 2013 apuntan un panorama
algo menos regresivo en las variables de negocio (particularmente en
elempleoylafacturacién).

12
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1.4. Demanda

A finales de 2012 el descenso de la tasa media anual de las ventas del
comercio minorista expresa el marcado deterioro de los niveles de
consumo. En noviembre la tasa de la Comunidad de Madrid se sittio
en el -6,4%, el minimo del afio y casi dos puntos mas regresiva que un
ano antes. Del mismo modo, para el caso particular de la Ciudad de
Madrid el indice de confianza del consumidor madrilefo se sittia en
el minimo histérico de la serie (en torno a 20 puntos). Todos estos
retrocesos perjudican a la ocupacion del sector, cuyo indice de
ocupacién en el comercio al por menor sufrié6 una contraccién
interanual en noviembre del 1,5% (casi un punto mas regresiva que
en agosto, volviendo asi ala senda descendente de principios de ano).

Se mantiene la contraccién de la inversiéon productiva en la
Comunidad de Madrid, aunque en los tltimos meses se atenta esta
tendencia. De esta forma, aunque la tasa media anual de inversién en
bienes de equipo alcanzé en octubre el minimo del afio, -10,6%, se
reduce notablemente su ritmo de caida (1,8 puntos entre julio y
octubre, frente a los seis puntos entre abril y julio).

La economia madrilena, como el resto del pais, tiene en la evolucién
positiva de las exportaciones uno de sus puntos fuertes. En los doce
ultimos meses hasta octubre de 2012, el valor de las exportaciones
creci6é un 6,9%. El descenso de las importaciones esté siendo decisivo
a la hora de reducir el saldo comercial negativo de la regién. No
obstante el incremento de octubre es 15,6 puntos menor que en
enero, lo cual es un sintoma de la menor capacidad de la regién para
seguir impulsando las exportaciones en un contexto de recesién
econémica para el conjunto de la UE.

1.5. Precios y salarios

La tasa interanual de inflacién para la Comunidad de Madrid se sittia
en el 2,8% en el mes de noviembre, seis décimas menos que en
octubre, y podria cerrar el afio en el 2,5%, la misma cifra que en
diciembre de 2011. Los grupos que més han contribuido a la subida
de los precios han sido 'ensenanza'y 'medicina’. En el actual contexto
de menor volatilidad y contencién de los precios energéticos, las
previsiones para los préximos meses apuntan una menor tensién
inflacionista, y se estima una tasa general del 2% en marzoy del 1,4%
parael final de 2013. El alza de precios puede estar mas supeditada a
la subida de la inflacién subyacente derivada de las decisiones
administrativas.

En el ambito de la industria, el Indice de Precios Industriales (IPRI)
para la Comunidad de Madrid alcanza en el mes de noviembre una
tasa interanual del 3%, 3,1 puntos menos que a comienzos del ano, lo
que ha acortado sensiblemente las diferencias con la media
espanola. Por su parte, los precios de la vivienda en la Ciudad de
Madrid sufren un nuevo desplome en el tercer trimestre de 2012,
particularmente en la vivienda usada (-15,2%) y algo menor en la
vivienda nueva (-14,9%).

13
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El coste laboral de la Comunidad de Madrid acelera su tendencia
descendente en el tercer trimestre, lo cual deja la tasa interanual en el
0,8% (2,7 puntos menos que el primer trimestre) y apunta una tasa
negativa paralos préximos trimestres.

1.6. Mercado de trabajo

La crisis econémica ensombrece el panorama del mercado laboral
madrilefo. La caida de empleo contabilizado en la EPA se modera en
el tercer trimestre (-1,6%, 2,8 puntos menos desfavorable que el
trimestre anterior), pero lo hace a través del incremento de los no
asalariados y los asalariados temporales, frente al retroceso del
empleo mas estable de los asalariados indefinidos. Los malos datos
de afiliacién en el tercer trimestre, especialmente en la construccién
y la industria, hubieran sido atin peores de no haberse producido el
incremento del personal doméstico regularizado en el sector
servicios, lo que revela el escaso dinamismo de las actividades
econémicas. El agravamiento de la crisis econémica estd expulsando
del mercado laboral a los colectivos tradicionalmente con mayores
dificultades a la hora de encontrar empleo, mujeres y jovenes.

En estas circunstancias y dada la debilidad de las previsiones de
crecimiento econdémico, por el momento las expectativas de
reactivacién del mercado laboral en la Ciudad de Madrid son
remotas y la tendencia es que continie en 2013 el binomio
destruccién de empleo e incremento del paro. En este sentido, las
previsiones para el primer trimestre de 2013 apuntan una caida del
3,6% de la tasa interanual de la afiliacién en la Ciudad de Madrid, 2,7
puntos mas regresiva que en el primer trimestre de 2012. Asimismo,
el namero de desempleados registrados en la Ciudad de Madrid
podria superar los 265.000 en el primer trimestre de 2013, 20.000
mas que un ano antes.
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2. Monograficos

RANKING DE CUIDADES EUROPEAS 2012’

En esta edicién del Barémetro se presenta por sexto afio consecutivo
los resultados del ranking de las 25 ciudades europeas consideradas
grandes metrépolis, entre las que se encuentra Madrid. El objetivo es
este estudio es analizar el posicionamiento relativo de la Ciudad de
Madrid en un conjunto de dimensiones clave y los cambios que se van
produciendo en la Ciudad, todo ello de manera comparada con lo que
ocurre en el resto de las principales ciudades europeas.

Como en anteriores ediciones, se analiza la evolucidn de las ciudades
europeas, a través del estudio de su desempefio en cuatro
dimensiones clave: 1) Economia y mercado laboral, 2) Transporte y
comunicaciones, 3) Sociedad del Conocimientoy 4) Calidad de vida.,
sobre las que se elabora un ranking global construido como la suma
ponderada de los mismos.

Madrid alcanza la 52 posicién en el Ranking de Ciudades Europeas
2012 por detras de Berlin, Londres, Paris, lo cual supone el retroceso
de un puesto respecto al afio anterior, que cede a favor de Frankfurt
que avanza cuatro posiciones gracias a la mejora en transporte y
comunicaciones. Este retroceso de Madrid se debe al ligero deterioro
entodaslas dimensiones.

En la dimensiéon de Economia y mercado Madrid alcanza la 32
posicion del ranking, junto con Paris, tinicamente por detras de
Londres y Berlin, destacando el buen desempeno en las variables
“Influencia econémica”, “Eventos internacionales”, “Comercio”,
“Disponibilidad de espacios de oficinas”, “Area metropolitana’,
“Poblacién en 2020”7, “Acceso a mercados”, “Cualificaciéon del
personal” y “Coste de la mano de obra” en las que Madrid se
encuentran entre las cinco posiciones de cabeza. Esta posicién
supone un retroceso respecto a la ocupada en 2011 que se debe al
deterioro de dos factores. Por un lado, el vinculado al mercado
laboral, tanto por los retrocesos de la tasa de actividad como por
incrementos en la tasa de paro. Por otro, el vinculado a la influencia
econémica, respecto a la que Madrid, pese a seguir estando en las
posiciones de cabeza, pierde dos escalones respectoa 2011 pasando a
ocupar la 52 posicién. Este deterioro viene fundamentalmente de la
mano de la fuerte caida de los empleos en el sector financiero
derivada de la restructuracién que esta viviendo el sistema financiero
espafiol y del reducido crecimiento econémico comparado con el de
otras capitales europeas.

' Ana Ramos (Afi Consultores de las Administraciones Puablicas)
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En la dimensién de Transporte y comunicaciones, Madrid ocupa en
2012 alcanza la 82 posicién en el ranking, por detrds de Berlin,
Londres, Frankfurt, Barcelona, Paris, Munich y Amsterdam, aunque
estd entre la cinco ciudades lideres en lo referente trafico de
pasajeros aéreos, flujo de turistas y calidad de las comunicaciones
internas. Este octavo puesto supone un retroceso de cuatro escalones
con respecto al ranking de 2011y se debe al menor dinamismo de
tanto de la llegada de viajeros al aeropuerto de Madrid Barajas como
de los turistas hospedados en hoteles, que sitta a Madrid en el puesto
24 del ranking de variacién de pasajeros (9 puestos menos que en
2011) y en el 18° en dindmica de turistas en establecimientos
hoteleros, retrocediendo nueve posiciones en este indicador desde el
puesto 9° de 2011 al 18° de 2012. Sin embargo, y a pesar de este
menor dinamismo, en términos de volumen total de turistas, Madrid
gana una posicién pasando de la 6° ala 52, adelantando a Roma.

Madrid se mantiene en un nivel intermedio del ranking de la
dimensién de Sociedad del Conocimiento, inmediatamente por
detras de Frankfurt y por delante de Amsterdam, con un 5° y 10°
puesto en lo relativo a disponibilidad de tecnologia y calidad de las
telecomunicaciones, pero con peores registros en materia de
inversion en I+D (16 posicién) y relativo del personal investigador
en el total de ocupados (10? posicién).

Por ltimo, en lo relativo a dimensién de calidad de vida, Madrid
ocupa la 122 posicién, dos puestos por debajo del registro de 2011.
Los mejores registros los obtiene en lo referente a “Calidad de vida
para los empleados” (3% posicién), 8% en “Habitabilidad”, 9% en
“Calidad del aire” y 182 en “Calidad de vida global”. El descenso
experimentado se debe a la peor calificacion obtenida en la variable
de “Habitabilidad” donde Madrid pasa de ocupar la 62 posicién a la
82, perdiendo posiciones respecto a Estocolmo, Hamburgo y Paris.
Mantiene su 182 posicién en el ranking de calidad de vida elaborado
por Mercer.
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LA REHABILITACION COMO SECTOR DE FUTURO EN
MADRID’

Ante la crisis econémica, y especificamente ante la conjuncién de la
crisis en el sector de la construccién y la problemaética del acceso a la
vivienda de importantes segmentos de poblacién, dos temas han
aparecido de forma recurrente en los ultimos afios en el debate
politico: el alquiler como modo de acceso a la vivienda y la
rehabilitacion como actividad constructiva. En referencia al segundo
de los temas, la clave es dar respuesta a una pregunta: (Puede la
rehabilitacion atender a las necesidades de espacios construidos de
los madrilenos? y ¢como?. De la respuesta a esta pregunta cabe
deducir cual podria llegar a ser la magnitud de la rehabilitacién
como sector de futuro en Madrid, una cuestiéon especialmente
pertinente para un municipio que ha emprendido la revisiéon de su
planeamiento general.

Madrid cuenta con un importante parque de viviendas no ocupadas.
Las actuaciones de reciclaje urbano, regeneracién y rehabilitacién
pueden contribuir a mejorar el atractivo de este parque vacante. No
obstante, y aunque existe una experiencia en rehabilitacién, ha sido
hasta la fecha un elemento secundario respecto a la vivienda, y en su
mayoria se ha concentrado en las zonas centrales de la ciudad. Es
escasa la experiencia en los tejidos construidos antes de 1979, que sin
embargo, por las precarias condiciones de construccién durante la
postguerra, estan entre los que podria tener un efecto méas positivo en
la calidad de vida. Desde el punto de vista de la oferta de edificaciones
susceptibles de rehabilitacién, se aprecia la presencia de un parque
mas envejecido en el distrito Centro que muestra una especial
concentracién de problemas de estructura, y condiciones especificas
en tres grandes zonas: los distritos de la periferia del de Centro, los
del crecimiento rapido de postguerra y los distritos mas alejados y de
crecimiento mas reciente.

El impacto econémico y en términos de empleo de la rehabilitacién
es importante, aunque depende del escenario que finalmente adopte:

- Escenario de “desarrollo inicial lento”, que se corresponderia
con la cobertura de las necesidades derivadas de la formacién
de nuevos hogares, implicaria la rehabilitacién anual de
5.500 viviendas. El impacto rondaria los 110 millones de
euros al afio (1.100 en el conjunto del periodo hasta 2020) y
supondria la de generacién de 5.500 empleos en el total hasta
2020.

- Escenario de “desarrollo constante”, consistente con el
objetivo europeo de lograr reducir en un 80% el consumo
energético de las edificaciones existentes en el horizonte de
2050, implicaria la rehabilitacion de 38.936 viviendas al ano.
El impacto econémico seria de 778'7 millones de euros al afio
(28.811 millones en el conjunto del periodo hasta 2050) y
supondria la generaciéon de 144.632 empleos en total hasta
2050.

' José Maria Ezquiaga Dominguez (Doctor Arquitecto y Sociologo), Javier Barros Guerton
(Arquitecto), Gemma Peribafiez Ayala (Arquitecto)
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Asi pues, la rehabilitacién tiene potencial como estrategia para
cubrir una parte de las futuras demandas de vivienda y otros usos en
Madrid y capacidad para generar actividad econémica y empleo,
siempre que se den las condiciones necesarias:

Establecimiento de convenios con los proveedores
energéticos para vincular la financiacién de los costes de
rehabilitacién con la facturaciéon a medio plazo a los hogares,
en la linea de los existentes en Gran Bretana, aprovechando
las ensefianzas que brinda el programa. El establecimiento de
sistemas similares en mercados no residenciales resulta mas
complejo.

Establecimiento de incentivos econémicos en la linea de los
senalados en el borrador del Plan Estatal de fomento del
alquiler de viviendas, rehabilitacién, regeneracién vy
renovacién urbanas 2013-2016.

Facilidades de financiacién en un contexto de restriccién del
crédito hipotecario al parque existente en manos de las
entidades bancarias.

Ajuste en el modelo territorial de la revisién del Plan General
entre el objetivo de rehabilitacién y el dimensionamiento de
la capacidad residencial y edificatoria en futuros desarrollos
en suelo urbanizable, generalmente preferido por los grandes
operadores por sumayor facilidad de gestién.

Debe recordarse que el mercado inmobiliario de Madrid tiene
una dimensiéon metropolitana, por lo que las medidas para
favorecer la rehabilitaciéon veran su eficacia condicionada
por las actuaciones del resto de municipios vecinos.

Las actuaciones deben tener en cuenta las condiciones especificas de
los diferentes tejidos urbanos, y, al menos, las de las dos grandes
morfologias urbanas:
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En el caso de las zonas con predominio de manzanas de
vivienda colectiva la renovacién de la edificacion se produce
de forma mas aislada, siendo dificil que pueda realizarse por
grandes unidades de forma simultanea. Ciertas medidas de
alta eficiencia energética, como el aislamiento por el exterior,
afectan a la definicién de las alineaciones y requeririan una
adaptacién del planeamiento urbanistico. Acotar de forma
precisa el papel del automévil y del transporte publico en
zonas en las que la red viaria en muchas ocasiones se limita a
un mero espacio de aparcamiento y circulacién, pese a la
ausencia de zonas verdes, es otra prioridad.

En las zonas con predominio del bloque abierto las
posibilidades de intervencién con sustitucion de la
edificacién pueden ser mayores en algunos casos, mejorando
las condiciones de soleamiento y de calidad urbana del
entorno. La mayor distancia entre elementos edificados
puede permitir ampliaciones de la superficie de las viviendas
(las experiencias en Francia de arquitectos como Lacaton &
Vassal son ilustrativas), siempre que se controle
adecuadamente la repercusion juridica, técnica y sobre el
paisaje urbano de estas medidas. La baja diversidad funcional
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que suelen tener estos espacios en relacion con los tejidos en
manzana hace necesario también estudiar la posibilidad de
configurar ejes locales de comercio y servicio que faciliten el
abastecimiento a la poblacién. La calidad urbana de los
espacios interbloques y, de nuevo, la definicién de un
adecuado reparto del espacio viario entre transporte publico
y privado, deben ser objeto de atencién.

Por dltimo, la aplicaciéon de una légica de regeneracién urbana
/reciclaje urbano, atendiendo no sélo a la edificacién sino a una re
dinamizaciéon del tejido urbano como alternativa al modelo de
expansion en periferia que ha imperado durante la tltima década,
implicaria costes de reurbanizacién importantes, con un impacto
econémico y de empleo atin mayor para el municipio de Madrid, y
con una mayor eficiencia econémica al aprovecharse
infraestructuras existentes y consolidadas que podrian precisar
mejoras de capacidad.
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1. Current situation of the
City of Madrid

1.1. Economic environment and
outlook

In 2012, significant steps have been taken toward European banking
union, necessary if there is to be progress toward greater integration.
However, the short-term difficulties in transferring the risk of the
bank rescue to the European arena are prejudicial to Spain's
interests. On the other hand, fiscal consolidation on the periphery of
the euro and the global slowdown have caused the eurozone to fall
into recession for the first time since 2009, and there is a risk that the
situation will deteriorate further in the first part of 2013. With regard
to economic activity in Spain, in the third quarter it was hampered by
poor data on private consumption, and in the fourth quarter, with
salaries already falling by 5.5% YoY, growth may have suffered even
more. The same is forecast for public consumption, affected by the
austerity measures.

Despite the 0.2% downturn in the third quarter, GDP growth in the
Madrid Region was 1.4 points less negative than the Spanish average
and four-tenths of a point less negative than the eurozone. However,
in recent quarters the trend has deteriorated steadily reaching
negative territory in the third quarter (a fall of 1.6 points compared to
the fourth quarter of 2011). Similarly, 2012 was a poor year for the
regional labour market, with a 3.3% decrease in Social Security
enrolment, and, more acutely, an 11.4% increase in registered
unemployment.

With regard to forecasts for 2013, the Spanish economy will continue
to decline, and the GDP growth of 0.3% expected in 2014 will clearly
be insufficient to achieve the recovery of employment and economic
activity. In view of the problems holding back the economy, the city of
Madrid is forecast to maintain a negative rate of GDP growth in 2013,
with a decline of 0.9%, although this is 0.4 points less than in 2012
and points to possible growth of 0.5% in 2014, driven mainly by
market services.
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1.2. Production activities

INDUSTRY

At the end of 2012, the fall in the average annual rate of industrial
production steepened, with a decline of 12.7% in November, nearly
seven points more negative than the Spanish average. All industrial
categories saw negative growth, particularly durable consumer and
intermediate goods (down 18.7% and 18.1% respectively). The
poor IPI data affected the Madrid region's gross value added (GVA),
which recorded a YoY decline of 4.2% in the third quarter of 2012.
The positive note is that the decline moderated by 2.3 points
compared with the previous quarter.

The contraction in industry is also reflected in the Social Security
enrolment data for the city of Madrid, with a YoY fall of 6% in the
third quarter, five points worse than total enrolment.

CONSTRUCTION AND REAL ESTATE MARKET

Social Security enrolment in the construction sector fell 12% in the
third quarter, much more than the 1% decline in total enrolment,
i.e. 66.5% of the fall in enrolments in the city of Madrid was in
construction.

The positive note was struck by the number of building licenses
granted in the city of Madrid in the previous twelve months, which
experienced a YoY increase of 32.7%. There was strong growth in
free market housing, which helped to reduce the predominance of
subsidized housing. Subsidized housing permits were centred on
the Vicalvaro district, which accounted for no less than 94.7% of the
licenses granted in the third quarter; free market housing was
somewhat more distributed, with Retiro district leading with 38.3%
oflicenses. Theincrease in building licenses has brought a recovery
in completion certificates (a 61% increase over the previous twelve
months). However, the YoY decline of 20.8% in the designation of
new land for non-residential construction reflects the lack of
economic dynamism. By use, the most pronounced declines were in
land for industrial and civic facilities (down 94.4% and 70.8%
respectively), followed by the tertiary sector (down 11.5%), while
the surface area for vehicle parking increased by 10.3%.

SERVICES
Financial system

During 2012, financial deterioration has increased, both in Madrid
and in the country as a whole, motivated by the credit crunch and
the stagnation of private savings. Thus, in the case of deposits, the
YoY fall steepened to 4.2% in the third quarter, 1.2 points more than
the previous quarter, meaning that the increase in savings achieved
in 2011 has been reversed. The 0.9% downturn in credit also points
to a negative trend. The situation is much more extreme in
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mortgage financing, which suffered a fresh collapse in the third
quarter, with a fall of 22.9% in the number of mortgages granted
and an even more marked decrease in the amount advanced, 40.2%.
On the other hand, the restructuring of the financial system
continues its course with additional cutbacks in employment and
branches. In this respect, the restructuring of Bankia and other
banks taken into administration may accelerate the closure of
commercial branches in the coming months.

The positive note is found in the Madrid Stock Exchange, which in
the past few months has recovered much of the losses experienced
earlier in the year. Between 2™ August and the end of the year, the
market rose 27.9%), recovering 180 of the 228 points lost until then.
The improvement in the Spain risk premium and the process of
bank recapitalization, together with the return of foreign investors
attracted by low prices, augurs well for the continuation of this
revaluationin2013.

Tourism

Since the summer and, more markedly, from the autumn of 2012, a
deterioration has been observed in the city of Madrid's tourism
figures. The decline in tourism demand between September and
November can be seen equally in the numbers of visitors and
overnight stays (down 6% and 5.8% respectively). Indeed, between
January and November, the city's tourism was down by almost
300,000 visitors and 701,000 overnight stays compared with the
same period in 2011. The bulk of these losses are attributable to the
poor results of foreign tourism.

Unlike the fall in demand for tourism, the behaviour of hotel
capacity is more stable, although the current reduction in
investment, together with the contraction of demand, limits their
expectations for growth. With respect to employment in hotels and
catering, the capacity to create employment shown by the sector in
Madrid during 2011 has weakened in the course of 2012. On the
other hand, the combination of weak tourism demand and an
increase in hotel capacity has resulted in a decrease in revenue per
room in the Madrid Region: November's 9.3% fall was the
thirteenth consecutive monthly decline.

Transport

At the end of the year, the fall in Barajas air traffic steepened, with
regard to both passengers and goods. The total number of
passengers between January and November fell by 8.5% compared
with the same period last year, which in absolute terms translates
into approximately 4 million fewer passengers. Domestic
passenger traffic continues to be most affected (down 14.8%), but
international traffic (down 5.1%) is also affected, thus losing its
cushioning role of earlier years. The growth of Spanish exports has
not been reflected in an increase in freight traffic in Barajas (down
9.4%), because the bulk of trade flows are channelled into other less
costlymodes of transport.
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In urban transport, the fall in travellers affects the EMT bus
network and the Metro alike; both saw declines of around 4%
between January and October, while local train services
experienced a slight increase of 0.3%, largely due to a recovery in
recent months.

1.3. Business dynamic

In the third quarter, the number of companies registered in the
previous twelve months increased by 2.1%, but this was less than the
growth in the number of closures (6.6%), slowing the net creation of
companies in the city of Madrid. On the other hand, the new round of
bank recapitalization has triggered strong growth in the average
capitalization of Madrid's companies (in just one month, from June to
July, the average market capitalization increased from €175,000 to
€307,000).

The sharp increase in Social Security contribution accounts reflects
the changes in the city's economic structure. In the third quarter,
they hit a new record with 191,345 accounts, 28% more than a year
before, prompted by the dynamism of the services sector (up 31.7%),
which offset the drop in construction and industry (down 9.7% and
5.3% respectively). This growth in the tertiary sector has been
favoured by the regularization of domestic workers, as well as self-
employment and the outsourcing of services by businesses.

The end of 2012 saw a deterioration of the entrepreneurial
confidence indicator for Madrid. It stood at -27.7, 2.8 points more
negative than the previous quarter, though at the same level as at the
beginning of the year. Accordingly, it can be said that, from a business
point of view the economic situation is stagnating at negative levels.
From the sectoral point of view, the most negative perceptions are
found in construction, while in industry the assessment is
considerably less negative. Likewise, in the fourth quarter the
perception of the economic variables was more negative than at the
beginning of the year, and, while still negative, once again the
expectations of Madrid's businessmen for the first quarter of 2013
point to a somewhat less negative picture with regard to business
variables (particularly employment and turnover).
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1.4. Demand

At the end of 2012, the YoY fall in retail sales reflects a marked
deterioration in levels of consumption. In November, the YoY fall in
the Madrid Region stood at 6.4%, the lowest of the year and almost
two points more negative than a year before. Similarly, in the case of
the city of Madrid, the consumer confidence index stood at a record
low (around 20 points). All these setbacks are detrimental to
employment in the retail trade, which suffered a YoY contraction of
1.5% in November (almost a point more negative than in August,
returning to the downward path seen at the beginning of the year).

The contraction of productive investment in the Madrid Region
continues, although this trend has moderated in recent months. Thus,
although the YoY fall in capital goods investment reached 10.6% in
October, the lowest point in the year, the rate of decline has reduced
significantly (by 1.8 points between July and October, compared to
six points between April and July).

Like the rest of the country, one of the strengths of Madrid's economy
is the positive trend in exports. In the twelve months to October 2012,
the value of exports grew by 6.9%. The decline in imports is turning
out to be decisive in reducing the region's negative trade balance.
However, the increase in October is 15.6 points lower than in
January, a symptom of the region's reduced capacity to continue
boosting exports in a context of economic recession throughout the
EU.

1.5. Prices and salaries

The YoY rate of inflation in the Madrid Region stood at 2.8% in
November, 0.6 points less than in October, and it was expected to end
the year at 2.5%, the same as in December 2011. The categories that
have contributed most to the increase in prices have been 'tuition' and
'medicine'. In the current context of lower volatility and containment
of energy prices, forecasts for the coming months suggest less
inflationary pressure, and an overall rate of 2% is forecast for March
and 1.4% for the end of 2013. The rise in prices may be due more to
the rise in core inflation stemming from administrative decisions.

In the field of industry, the Industrial Price Index for the Madrid
Region reached 3% in November, 3.1 percentage points lower than at
the beginning of the year, significantly reducing the difference with
the Spanish average. With regard to housing prices, the city of
Madrid suffered a fresh collapse in the third quarter of 2012,
particularly in second-hand housing (down 15.2%) and somewhat
less in new housing (14.9%).

Labour costs in the Madrid Region accelerated their downward trend
in the third quarter, taking the YoY rise to 0.8% (2.7 points less than
the first quarter) and pointing to a negative trend in the coming
quarters.
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1.6. Labour market

The economic crisis overshadows the outlook for Madrid's labour
market. The fall in employment recorded in the EPA labour market
survey moderated in the third quarter of 2011, with a fall of 1.6%, 2.8
percentage points less negative than the previous quarter; however,
this is due to the increase in non-salaried and temporary salaried
workers, while the more stable employment of those with permanent
contracts declined. Had it not been for the increase in domestic staff
regularized in the services sector, the poor third quarter data for
Social Security enrolment, especially in construction and industry,
would have been even worse, which reveals the absence of dynamism
in the economy. Women and young people, who traditionally have the
greatest difficulty in finding employment, are being driven out of the
labour market by the worsening of the economic crisis.

In these circumstances, and given the weakness of the economic
growth forecasts, expectations for a revival of the labour market in
the city of Madrid are remote at the moment, and the trend is for the
combination of job losses and increasing unemployment to continue
in 2013. In this respect, the forecasts for the first quarter of 2013
indicate a 3.6% YoY decline in Social Security enrolment in the city of
Madrid, 2.7 points more negative than in the first quarter of 2012.
Similarly, the city's registered unemployment could exceed 265,000
in the first quarter of 2013, up 20,000 over the previous year.

28



EXECUTIVE SUMMARY

2. Monografic report

RANKING OF EUROPEAN CITIES 2012

This issue of the Barometer presents, for the sixth consecutive year,
the results of the ranking of the 25 European cities considered major
metropolises, which include Madrid. The aim of this study is to
analyse the city of Madrid's standing in terms of a series of key
indicators and the changes occurring in the city, in comparison with
trends in the other main European cities.

As in previous issues, the changes in European cities are analysed by
studying their performance in four key areas: 1) Economy and labour
market, 2) Transport and communications, 3) Knowledge society and
4) Quality of life, with an overall ranking calculated as the weighted
sum of these.

Madrid is in 5th position in the 2012 Ranking of European Cities,
down one place from the previous year, behind Berlin, London, Paris,
and Frankfurt; the latter takes over fourth place after moving up four
positions due to improvements in transport and communications.
Madrid's fall is due to a slight deterioration in all areas.

In the area of Economy and market, Madrid achieved joint 3rd
position in the ranking, along with Paris, behind only London and
Berlin, with especially good performances in the categories of
"Economic influence", "International events", "Retailing",
"Availability of office space", "Metropolitan area", "Population in 2020
", "Access to markets", "Labour qualifications" and "Labour costs", in
all of which Madrid is among the top five. This position is a step
backwards compared to 2011, due to the deterioration of two factors.
On the one hand, labour market factors, due both to the fall in the rate
of activity and to the rising unemployment rate. On the other hand,
factors linked to economic influence, where Madrid, though it
continues to occupy a leading position, fell two places with regard to
2011 to 5th position. This deterioration is attributable primarily to
the sharp decline in financial sector employment, as a result of the
current restructuring of the Spanish financial system and lower
economic growth compared to other European capitals.

In the area of Transport and communications, Madrid held the 8th
position in the ranking in 2012, behind Berlin, London, Frankfurt,
Barcelona, Paris, Munich and Amsterdam, although it is among the
five leading cities in terms of air passenger traffic, tourism and
quality of internal communications. This eighth spot represents a fall
of four places from the 2011 ranking and is due to the slowdown in
both passenger arrivals at Madrid Barajas airport and the number of
tourists staying in hotels, where Madrid is in 24th place with regard
to variation in passenger numbers (down nine places from 2011) and
18th in the change in tourist hotel nights, a decline of nine positions

' Ana Ramos (Afi Consultores de las Administraciones Publicas)
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from 9th in 2011. However, despite this slowdown, in terms of total
volume of tourists Madrid rises one place, from 6th to 5th, ahead of
Rome.

Madrid remains in the middle of the ranking with regard to the
Knowledge Society, immediately behind Frankfurt and ahead of
Amsterdam; it holds 5th and 10th place respectively with regard to
the availability of technology and quality of telecommunications, but
with worse results in investment in R&D (16th) and in research staff
as a proportion of total employment (10th).

Finally, with regard to Quality of life, Madrid lies in 12th position,
down two from 2011. Its best results are for "Quality of life for staff"
(3rd position), 8th in "Liveability", 9th in "Air quality" and 18th in
"Overall quality of life". The decline is due to the worse rating for
"Liveability", where Madrid has slipped form 6th position to 8th,
losing ground with regard to Stockholm, Hamburg, and Paris. It
maintains its 18th position in the Quality of life ranking developed by
Mercer.
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RENOVATION A PROMISING SECTOR IN MADRID'

In the face of the economic crisis, and specifically the combination of
the crisis in the construction sector and the problems of access to
housing experienced by important segments of the population, two
subjects have recurred in the political debate in recent years: rental
as a mode of access to housing and renovation as a construction
activity. With regard to the second of these, the key is to answer the
following question: Can renovation meet the real estate needs of
Madrid's population? And if so, how? The answer to this question
allows us to deduce the potential size of the renovation sector in
Madrid in the future, an especially relevant issue for a municipality
which has undertaken the review of its overall planning.

Madrid has a significant stock of empty dwellings. Programs of urban
recycling, regeneration and renovation could contribute to improve
the attractiveness of this unused housing. However, although there is
a history of renovation, to date it has been a secondary element with
respect to housing, and for the most part, it has been concentrated in
the central areas of the city. Few constructions built prior to 1979
have been renovated, but given the poor quality of construction
during the postwar era, they are among those which could have the
most positive effect on quality of life. With regard to the buildings
suitable for renovation, there is a notable stock of dilapidated
buildings in the Centre district with a particular concentration of
structural problems, and specific conditions in three major areas: the
districts bordering on the Centre, those which saw rapid growth in
the postwar period and the newer outlying districts.

Renovation has an important impact in economic and employment
terms, although it depends on the strategy finally adopted:

- A "slow initial development" scenario, which would be
consistent with meeting the needs arising from new
household formation, would suggest the renovation of 5,500
dwellings per year. The impact would be around €110 million
euros annually (€1.1 billion in the period up to 2020), with the
creation of 5,500 jobs in the same period.

- On the other hand, a "constant development" scenario,
consistent with the European goal of reducing the energy
consumption of existing buildings by 80% by 2050, would
involve the renovation of 38,936 dwellings per year. The
economic impact would be €778.7 million per year (€28.8
billion over the period to 2050), generating 144,632 jobs in
total until that date.

Thus, renovation has potential as a strategy for meeting part of the
future demand for housing and other uses in Madrid and a capacity to
generate economic activity and employment, provided that the
necessary conditions are met:

' José Maria Ezquiaga Dominguez (Doctor Arquitecto y Sociologo), Javier Barros Guerton
(Arquitecto), Gemma Peribanez Ayala (Arquitecto)
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Establishment of agreements with energy providers,
enabling the funding of renovations to be linked with the
billing of the households over the medium term, along the
lines of those existing in the UK, drawing on the lessons
provided by that program. The establishment of similar
systems in non-residential markets is more complex.
Establishment of economic incentives along the lines set out
in the draft State Plan for the promotion of rental housing and
urban renovation, regeneration and renewal over the 2013-
2016 period.

Financing facilities in view of the current limitation of
mortgage credit to the housing stock in the hands of the
banks.

In the revision of the draft State Plan, adjustment in the
territorial model of the balance between the goal of
renovation and the size of the residential and building
capacity in future developments of building land, which is
generally preferred by large developers for its greater ease of
management.

It must be remembered that the Madrid property market has
a metropolitan dimension, so the effectiveness of measures to
promote renovation will be affected by initiatives in
neighbouring municipalities.

Initiatives must take account of the specific conditions of the different
urban areas, and, at least, those of the two large urban morphologies:
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In the case of the areas with a predominance of apartment
blocks, the renovation of the building occurs in a more
isolated way, as it is difficult to do it by large units
simultaneously. Certain measures of high energy efficiency,
such as insulation on the outside, affect the definition of the
alignments and would require the urban planning to be
adapted. Another priority is to accurately delimit the roles of
the car and of public transportation in areas where the road
network is often limited to a mere space for parking and
movement, despite the absence of green areas.

In areas where open blocks predominate, the possibilities of
intervening to replace buildings may be higher in some cases,
improving the conditions of sunlight and urban quality of the
environment. The greater distance between built elements
may allow the surface area of the dwellings to be extended
(the experiences in France of architects such as Lacaton &
Vassal are illustrative), as long as the impact of these
measures is adequately controlled, in legal and technical
terms and with regard to the urban landscape. The low
functional diversity that these spaces tend to have, compared
with city blocks, makes it necessary to consider also the
possibility of configuring local centres of trade and services,
to facilitate the provisioning of the population. Attention
should focus on the quality of the urban spaces between
housing blocks and, again, an appropriate allocation of road
space between public and private transport.



EXECUTIVE SUMMARY

Finally, the implementation of a logic of urban regeneration /urban
recycling, focusing not only on building but on revitalizing the urban
fabric as an alternative to the model of expansion on the periphery,
which has prevailed during the past decade, would involve major
redevelopment costs, with an even greater impact on the economy
and employment for the municipality of Madrid, and with greater
economic efficiency due to the leveraging of existing, consolidated,
infrastructure which could require capacity improvements.
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ANALISIS DE
COYUNTURA
DE LA CIUDAD
DE MADRID






Durante 2012 se han dado importantes
pasos haciala unién bancaria europea

No obstante, las dificultades a corto
plazo para transferir el riesgo del rescate
bancario a la esfera europea perjudica
los intereses de Espana

1. ENTORNO Y PERSPECTIVAS
ECONOMICAS

Las tultimas reuniones de Ecofin y Consejo Europeo esbozan el
calendario para la configuracién y puesta en marcha de los
mecanismos europeos de supervisién y resolucién tnicos, situando
2013 como el ano en el que se podria definir su marco legislativo y
2014 como fecha para su eventual puesta en marcha. Un paso
decisivo de cara a reducir el “déficit” de integracion del que adolece
el Area euro desde su disefio original, pero que posiblemente llegue
tarde a la hora de reducir la carga que pesa a dia de hoy sobre los
paises bajo programas de rescate ala banca, entre ellos Espafia.

Hay que tener en cuenta, por un lado, que la supervisiéon tnica, que
ejercerd el BCE sobre una parte del sistema bancario (para las
entidades de menor tamario, la competencia seguira siendo de las
autoridades nacionales) es la vdlvula necesaria para desbloquear la
posibilidad de que el mecanismo de rescate permanente recapitalice
directamente a la banca. Pero, por otro, que no serd hasta 2014
cuando entre en vigor el nuevo esquema de supervisién, una vez ya
terminado el proceso de recapitalizacién bancaria en Espana y, en
consecuencia, quedando Espana como responsable de los activos
problemaéticos anteriores a la entrada del nuevo esquema de
supervision (los llamados legacy assets).

Aun con esto, el balance de los tultimos meses en la escena
institucional europea no puede calificarse de negativo. Los avances,
con algin que otro sobresalto, en materia de integracion, el
desbloqueo de nuevas ayudas a Grecia o los progresos en las
economias periféricas a la hora de reducir sus desequilibrios
macroeconémicos, van sin duda alguna en la buena direccién.

Distinto es el resultado del analisis sobre el ciclo econémico. La
consolidacién fiscal en la periferia del euro y la desaceleracién global
han llevado al Area euro a caer en zona de recesién por primera vez
desde 2009, mientras que las perspectivas de crecimiento para los
préoximos meses siguen siendo muy pobres.

Fuera de Europa, se acumulan las senales de pérdida de tracciéon del
ciclo en economias como lade EEUU o los emergentes. La expiracién
automética de medidas de estimulo fiscal para 2013 y 2014 (fiscal
cliff) amenaza con lastrar la recuperacién en EEUU, y la
desaceleraciéon de Brasil o China suscita dudas acerca de la
capacidad de las potencias emergentes para mantener su rol de
motores del crecimiento mundial. Serad la reaccién en clave de
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politica econémica de gobiernos y bancos centrales la que marcara el
pulso de la actividad econémica global durante la primera parte del
préximo ejercicio.

Atendiendo al cuadro macro del Area euro, el PIB del tercer trimestre
caeun 0,6% interanual, una décima mas que el trimestre anterior, y lo
hace ademas con una composicién preocupante. Todas las partidas
de la demanda interna drenan crecimiento, incluida la inversién, que
acelera su tasa de caida hasta el 4%. Las exportaciones consiguen
crecer aunque a menor ritmo que en el segundo trimestre, y las
importaciones ceden por el mal comportamiento de la demanda
doméstica.

Los indicadores adelantados relativos al cuarto trimestre empiezan a
estabilizarse aunque se encuentran todavia en zona de contraccion,
tanto en la periferia como en economias como la alemana o la
francesa. En previsiones, se mantiene por el momento la cesién del
PIB en la UME para el cuarto trimestre (-0,7% interanual) y se
recalca del riesgo de extensién del deterioro del ciclo econémico al
primer trimestre de 2013.

Crecimiento del PIB y composicién en el Area euro

(tasa interanual en %)

T 11 IVT 11 IT 12 T 12 T 12

PIB 1,6 0,6 -0,1 -0,5 -0,6
Consumo 0,2 -0,7 -0,8 -0,8 -0,9

Privado 0,2 -0,8 -1,0 -1,0 -1,3

Publico 0,2 -0,3 -0,1 -0,2 -0,1
FBCF 1,4 0,8 -2,3 -3,8 -4,2
Existencias (1) 0,7 -0,1 -0,5 -0,9 -0,8
Demanda interna (1) 0,8 -0,7 -1,6 -2,2 -2,3
Exportaciones 6,4 3,6 2,5 3,4 2,9
Importaciones 4,7 0,5 -1,0 -0,6 -0,9
Demanda externa (1) 0,8 1,3 1,5 1,7 1,7

(1) Aportacion al crecimiento interanual del PIB
Fuente: Eurostat

Respecto a la lectura del cuadro macro espafiol para el tercer
trimestre, el INE confirma que la contraccién de la actividad ha sido
de “tan sélo” un 0,3% (-1,6% interanual), pero con un patrén por
partidas que esconde, como en otros momentos del ciclo actual, un
deterioro del gasto doméstico mucho mas preocupante: su drenaje al
crecimiento interanual ha sido de 4,0 puntos, contrarrestado en su
mayoria por el dinamismo de la demanda externa. Las exportaciones
de bienes y servicios no turisticos (transporte, servicios a empresas,
etc.) baten los pronésticos mas optimistas y crecen un 4,3% en tasa
interanual a pesar del contexto recesivo del Area euro.

En lo que respecta a la demanda doméstica, se confirman las
tendencias anticipadas por los indicadores parciales de gasto y
confianza.

e El efecto “adelanto” de compras por la subida del IVA no
consigue frenar la caida del consumo de los hogares en el
trimestre y cede un 2,0% interanual.
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Existe el riesgo de que la recesién gane
dimension en el drea UME durante el
cuarto trimestre y que el deterioro del
ciclo econémico se extienda a la primera
parte de 2013

En cuanto al deterioro de la actividad
econémica en Espana, el tercer
trimestre ha sido uno de los peores desde
que comenzo la crisis



Pese a la contraccién del tercer
trimestre, la evolucién del PIB en la
Comunidad de Madrid fue mas
favorable que la media espanola y el
Area Euro

1. ENTORNO Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS

e El consumo publico intensifica su ajuste con la caida mas
elevada de lo que llevamos de crisis (-3,9% interanual).

e En inversion, los bienes de equipo mantienen su ritmo de
contraccién aun con el tirén de las ventas al exterior, y la
construccién vuelve a ceder, sobre todo en el componente de
construccién publica.

De cara al cuarto trimestre, y con la remuneracion de asalariados
cayendo ya al 5,5% interanual, el consumo privado va a volver a
resentirse y con mayor intensidad. Lo mismo se prevé para el
consumo publico (impacto directo de medidas de austeridad, como la
supresion de la paga de funcionarios o los recortes de empleo
publico), pero quizads en menor medida de lo anticipado hasta el
momento. En cuanto a la inversién, se espera una correccién de la
inversion en equipo y de la construccién publica, condicionada eso si
por el grado de “no ejecuciéon” de obras en marcha. Con todo ello, y
teniendo en cuenta que es muy probable asistir a una caida de las
exportaciones en el cuarto trimestre por el deterioro econémico de
nuestros principales socios europeos, la correccién interanual del
PIB superaria la del tercer trimestre.

Crecimiento del PIB y composicion en Espana (tasa interanual en %)

T 11 IVT 11 IT 12 T 12 T 12
PIB 0,6 0,0 -0,7 -1,4 -1,6
Consumo -1,0 2,1 -1,9 -2,3 -2,5
Privado -0,2 -2,4 -1,3 -2,1 -2,0
Publico -2,7 -1,1 -3,7 -2,9 -3,9
FBCF -4,2 -6,0 -7,5 -9,2 -9,9
Equipo 3,4 -1,7 -5,5 -6,9 -7,3
Construccién -8,0 -8,6 -9,4 -11,5 -12,6
Inv. residencial -5,8 -5,9 -6,6 -7,3 -8,0
Otra construcciéon -9,9 -10,9 -12,0 -15,3 -16,7
Otros productos 5,0 1,3 3,0 2,7 3,9
D. Nacional (1) -1,7 -3,0 -3,1 -3,8 -4,0
Exportaciones 7,6 5,8 2,4 2,9 4,3
Importaciones -1,2 -4,9 -5,8 -5,1 -3,5
D.externa (1) 2,3 3,0 2,4 2,4 2,4

(1) Aportacion al crecimiento interanual del PIB
Fuente: INE

El PIB regional madrilefio tan sélo decrecié dos décimas en el tercer
trimestre de 2012, 1,4 puntos menos desfavorable que la media
espariola y cuatro décimas menos que el Area Euro. No obstante, la
evolucién en los tltimos trimestres no ha dejado de empeorar hasta
llegar a la tasa negativa del tercer trimestre (lo que supone un
descenso de 1,6 puntos respecto al IV trimestre de 2011). Atendiendo
al desglose sectorial, la industria y la construccién siguen
presentando las peores tasas en el tercer trimestre, aunque el
primero es el tnico sector que modera la caida respecto al segundo
trimestre (casi un punto menos regresivo). Por su mayor peso
econdmico, el incremento interanual del sector servicios, 0,8%,
compensa buena parte de las pérdidas del resto de sectores; pero
dicho crecimiento pierde intensidad (tres décimas menos que el
trimestre anterior.
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Segtan datos de la EPA para el tercer trimestre de 2012, la poblacién
activa de la Comunidad de Madrid asciende a 3.384.400 personas, un
0,5% mas que un afio antes, de las cudles 2.756.200 figuran como
ocupadosy 628.200 se encuentran en una situacién de desempleo. La
evoluciéon del mercado laboral madrilefio continua afectado por la
destruccién de la ocupacién (-1,4%) y, en mayor medida, por el
incremento del desempleo (9,6%) que posibilité el ligero crecimiento
interanual de la poblacién activa. Respecto al segundo trimestre, la
situacion ha mejorado en términos de desempleo, 15.100 parados
menos, pero no asi en la ocupacion, que pierde 10.700 efectivos. Para
ambos colectivos se aprecia una mejora relativa en la variacién
interanual del tercer trimestre, ya que se reduce en 2,1 puntos la
componente negativa de la ocupacion, y la del paro resta 8,4 puntos.

El ano cierra con un total de 544.484 parados registrados en la
Comunidad de Madrid, 55.775 mas que en diciembre del ano
anterior. No obstante, el descenso del paro producido entre
noviembre y diciembre (9.278 parados menos) confirma cierta
contencién del desempleo en el tiltimo tramo del afio. Por otro lado, el
numero de afiliados contabilizados en diciembre ascendi6 a
2.709.267, es decir, 93.346 menos que un ano antes.

Cuadro macroeconémico Comunidad de Madrid

(tasa variacion interanual en % *)

2011 mT11 IVT11 I1T12 1T 12 T 12
PIB 1,4 1,4 1,4 0,6 0,0 -0,2
VAB industria -0,9 -1,4 -3,2 -5,3 -6,2 -5,3
VAB construccién -2,6 -2,4 -3,3 -4,2 -4,3 -4,3
VAB servicios 21 2,2 2,4 1,6 11 0,8
EPA 2011 mT11 IVT 11 IT12 1T 12 T 12
Activos -1,3 -1,4 -2,1 0,2 0,0 0,5
Ocupados -2,0 -2,6 -5,3 -3,6 -3,5 -1,4
Parados 2,8 5,0 15,0 21,2 18,1 9,6
Tasa de paro 16,7 17,0 18,5 18,7 18,9 18,6
dic-12
2011 sep-12 oct-12 nov-12 dic-12 (miles)
Paro registrado 2,0 10,6 10,5 12,3 11,4 544,5
Afiliados a la SS -0,8 -2,1 -2,3 -2,8 -3,3 2.709
* Excepto la tasa de paro
Fuente: Instituto de E: listica de la C idad de Madrid, INE (EPA), INEM e INSS

Previsiones

Atendiendo a los datos macroeconémicas elaborados por CEPREDE,
las previsiones para el 2013 ofrecen un cuadro similar al 2012 y
habra que esperar a 2014 para que se produzca un cambio de
tendencia hacia una ligera recuperacién de la economia espanola.
En este sentido, la variaciéon interanual del PIB en 2013 continua
siendo negativa, -1,2%, aunque es cuatro décimas menos regresiva
que en 2012. El crecimiento del PIB puede llegar en 2014, con una
tasa interanual del 0,3%, pero como ya se aprecié en 2011 dicho
incremento es insuficiente para generar una recuperacién del
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El afio 2012 ofrece un pobre balance,
por el descenso del volumen de afiliados,
-3,3%, vy, de forma mas aguda, por el
incremento del paro registrado, 11,4%

Para 2013 continua la tendencia
regresiva de la economia espafiola, y el
crecimiento del PIB esperado en 2014,
0,3%, sera claramente insuficiente para
la recuperacién del empleo y la
actividad econémica



Segun las previsiones, el crecimiento de
los servicios de mercado va a ser el
principal motor de la economia
madrilena parael 2013y 2014

1. ENTORNO Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS

empleoylaactividad econémica, o dicho de otra forma se prolonga la
“crisis del crecimiento” hasta al menos el 2015.

Atendiendo al desglose macroeconémico, las exportaciones son la
Unica variable que seguira tirando de la economia espanola, con un
incremento interanual previsto para el 2013 del 4,2% (1,5 puntos mas
que en 2012), y que puede alcanzar el 5,5% en 2014. Los buenos datos
de exportaciones, unido a que las importaciones decrecen en 2012 y
2013, favorecen la reducciéon del déficit comercial exterior. El
deterioro del consumo publico es particularmente agudo,
pudiéndose contraer en torno a un 8,1% en 2013 (3,2 puntos mas
regresivo que en 2012), y aunque en el 2014 modere su
decrecimiento, -1,8%, sera la tnica variable que no participe en la
recuperacién apuntada para ese afio. Situacién inversa se produce
en las variables de capital fijo y consumo privado, que suavizan su sus
descensos interanuales en el 2013 y pueden alcanzar una variacién
positivaen el 2014.

Previsiones cuadro macroeconémico espaiol (tasa interanual en %)

2010 2011 2012 2013 2014
PIB -0,3 0,4 -1,6 -1,2 0,3
Consumo privado 0,7 -1,0 -2,0 -1,3 0,1
Consumo publico 1,5 -0,5 -4,9 -8,1 -1,8
FBCF -6,2 -5,3 -9,3 -4,3 0,9
Exportaciones 11,3 7,6 2,7 4,2 55
Importaciones 9,2 -0,9 -5,8 -2,4 4,9

Fuente: Ceprede, noviembre 2012

Teniendo en cuenta los problemas que arrastra el entorno econémico
del pais y el area euro en general, en la previsién del Instituto L.R.
Klein-Centro Stone para la Ciudad de Madrid el PIB mantiene una
tasa negativa en 2013, -0,9%. No obstante, dicha contraccién es
cuatro décimas menor que en 2012, y también mejora en tres
décimas respecto a la previsién anterior de octubre. Por otro lado, se
apunta un posible crecimiento del PIB en el ano 2014, aunque a un
ritmo fragil, 0,5%, por las mismas razones que la media espariola.

Cuadro macroeconéomico de la Ciudad de Madrid (variacion

interanual en %)

2012 2013 2014
PIB oferta -1,3 -0,9 0,5
VAB energia 0,9 0,4 0,8
VAB industria -7,0 -4,6 -0,6
VAB construccion -7,0 -5,4 0,8
VAB servicios de mercado -0,7 0,4 0,7
VAB servicios de no mercado -4,6 -12,4 0,0

Fuente: Instituto L.R.Klein-Centro Stone para Ayuntamiento de Madrid
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En cuanto al desglose sectorial, la energia se presenta como el tinico
referente con crecimiento del VAB en 2012, 0,9%, pero dicho
crecimiento se puede atenuar en los préximos anos. Mucho més
significativo, por su elevado peso econdémico, puede ser el
crecimiento del VAB de los servicios de mercado, 0,4% en 2013 y
0,7% en 2014. Por el contrario, los servicios de no mercado, afectados
por el severo ajuste del sector publico, se contraerian un 12,4% en
2013, mientras que en 2014 permanecerian estancados. La
perspectiva también es mala para la industria, que caeria un 4,6% en
2013 (3,4 puntos méas desfavorable que en octubre) y, aunque de
forma mas contenida, en 2014 seria el Gnico sector que experimente
una variacién negativa, -0,6%. Por su parte, empeora la prevision del
VAB de la construccién con un descenso del 5,4% en 2013 (2,8 puntos
mas regresiva que en la prevision de octubre), pero podria crecer en
2014 un 0,8%, lo que supondria interrumpir la larga recesién de este
sector.
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Al final del ano se acentta el descenso de
la tasa media anual de la produccién
industrial, -12,7%, casi siete puntos mas
regresiva que la media espariola

Por partidas, los descensos fueron
especialmente pronunciados en los
bienes de consumo duraderos y los
bienes intermedios

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

2.1. Industria

El dltimo dato publicado supone otra caida mas de la actividad
industrial. En noviembre la tasa media anual del Indice de
Produccién Industrial (IPI) para la Comunidad de Madrid alcanzé el
minimo del afno, -12,7%. Ademads, este retroceso ha sido mas
pronunciado que en el conjunto del pais, cuya tasa media en
noviembre fue de -5,8% vy, en consecuencia, el diferencial en contra
de la regién madrilefia asciende a 6,9 puntos porcentuales, cuando
un ano antes era de 0,5 puntos a favor.

Segtn el destino econémico de los bienes industriales, todas las
categorias presentan tasas regresivas, particularmente los bienes de
consumo duraderos y los bienes intermedios (-18,7% y -18,1%,
respectivamente), ambos afectados por el deterioro del mercado final
de consumo, y con un diferencial en contra muy elevado respecto a la
tasa media nacional (8 y 11,1 puntos, respectivamente). La menor
caida se registré en la partida de energia (-3,6%), mientras que los
descensos producidos en los bienes de equipo y bienes de consumo no
duraderos fueron parejos a la tasa general del IPI en noviembre
(-11,5%y-11,3%, respectivamente).

indice de produccién industrial (tasa media anual en %)

-12 A

.15_
nov-10 feb-11 may-11 ago-11 nov-11 feb-12 may-12 ago-12 nov-12

Comunidad de Madrid Espafia

Fuente: INE
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Los malos datos del IPI tienen efecto en la evolucién del VAB de la
Comunidad madrilefia, cuya variacién interanual para el tercer
trimestre fue de -4,2%. La nota positiva es que el descenso se atentia
en 2,3 puntos respecto al trimestre anterior. El dato ajustado de
estacionalidad dibuja una tendencia regresiva similar, con una
variacion para el tercer trimestre ligeramente més adversa,-5,3%.

VAB industrial de la Comunidad de Madrid

(tasa de variacién interanual en %)

-20
sep-08 mar-09 sep-09 mar-10 sep-10 mar-11 sep-11 mar-12 sep-12

Datos brutos Datos ajustados de estacionalidad

Fuente: Instituto de E listica de la C idad de Madrid (Contabilidad Regional Trimestral)

La contraccién industrial durante el tercer trimestre de 2012
también se refleja en la afiliacion a la Seguridad Social de la Ciudad
de Madrid, con una tasa interanual de -6%, cinco puntos mas
regresiva que el conjunto de afiliados. El nimero total de afiliados de
la industria en la Ciudad asciende a 76.779, 4.866 menos que un afo
antes.

Trabajadores afiliados a la Seguridad Social: ramas industria (CNAE-09)

mT11 WT 12 Va(:jscié“
Artes graficas y reproduccién de soportes grabados 8.266 7.324 -11,4
Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 7.199 6.954 -3,4
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 6.208 6.224 0,3
Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos; valorizacion 5.812 5.717 -1,6
Industria de la alimentacién 5.639 5.446 -3,4
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 5.252 4.932 -6,1
Reparacién e instalacién de maquinaria y equipo 4.934 4.775 -3,2
Fabricacion de productos farmacéuticos 3.768 3.734 -0,9
Confreccién de prendas de vestir 4.272 3.561 -16,6
Captacion, depuracion y distribuciéon de agua 3.340 3.342 0,1
Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 3.263 2.952 -9,5
Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo  3.253 2.867 -11,9
Fabricacion de otro material de transporte 2.608 2.686 3,0
Resto 17.831  16.265 -8,8
Total industria 81.645 76.779 -6,0

Fi D.G.de E listica del Ayto. de Madrid - Tesoreria Gral. de la Seguridad Social

44

En el tercer trimestre se atenta el
descenso del VAB industrial

El descenso de la afiliaciéon en el tercer
trimestre afecta particularmente a la
industria, -6%, cinco puntos mas que el
conjunto de la economia madrilenia



Las mayores pérdidas de afiliados se
dieron en la industria textil, productos
metélicosy artes graficas

Retrocede de manera acelerada el
numero de cuentas de cotizacién en la
industria

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Por ramas de actividad, diez de las trece ramas representadas en el
ranking sufrieron una variacién interanual negativa del empleo. En
términos relativos, el descenso més acusado afecté a “confeccién de
prendas de vestir”, -16,1%, seguida de “fabricaciéon de productos
metdlicos” y “artes graficas”, ambas con caidas en torno a los doce
puntos porcentuales; de forma agregada estas tres ramas
representaron el 42% de las pérdidas de afiliados de la industria. Las
variaciones de otras actividades tipicamente fabriles, como son la
fabricacion de productos minerales, maquinaria y vehiculos, junto a
la industria de alimentacién, se situaron en torno a la media general
del sector. Los descensos fueron menos acusados en la gestion de
residuos e industria farmacéutica (-1,6% y -0,9%, respectivamente).
Tan sélo tres ramas experimentaron una variacion positiva, siendo la
“fabricacién de material de transporte” la que registré un mayor
incremento del ntmero de afiliados (3%), mientras que las
actividades relacionadas con el suministro eléctrico y gestién del
agua a penas registraron cambios.

Cuentas de cotizacion a la Seguridad Social: ramas industriales (CNAE-09)

WT 11 T 12 Va'(';‘)’w"
Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 898 805 -10,4
Confeccioén de prendas de vestir 494 466 -5,7
Industria de la alimentacion 349 346 -0,9
Fabricacion de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo 371 341 -8,1
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 266 256 -3,8
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 231 234 1,3
Otras industrias manufactureras 228 215 -5,7
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 117 129 10,3
Fabricacion de muebles 152 126 -17.1
Industria quimica 120 116 -3,3
Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 124 115 -7,3
Fabricacion de material y equipo eléctrico 111 93 -16,2
Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y épticos 88 87 -1,1
Resto 759 751 -1,1
Total 4.308 4.080 -5,3

Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid - Tesoreria Gral. de la Seguridad Social

Respecto al empresariado del sector industrial de la Ciudad de
Madrid, analizado a través del nimero de cuentas de cotizacién de la
Seguridad Social, el descenso interanual de este colectivo en el
tercer trimestre de 2012 fue ligeramente menor que el total de
afiliados (-5,3% en el tercer trimestre de 2012). Esta variacién anual
supone una nueva aceleracién en su caida, la tercera consecutiva.
Por ramas de actividad, tan s6lo dos casos experimentaron un
crecimiento, la de “fabricacién de maquinaria y equipo” (1,3%) vy,
particularmente “suministro eléctrico” (10,3%). Las once ramas
restantes decrecieron, con especial intensidad “fabricacién de
muebles”, “fabricacién de material y equipo eléctrico” y “artes
gréficas”, todas ellas con caidas superiores a los 10 puntos
porcentuales. En términos absolutos, “artes graficas” acaparé por si
solael 41% de lareduccién del nimero de cuentas de cotizacién.
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2.2. Construccion y
mercado inmobiliario

El sector de la construcciéon de la Ciudad de Madrid contabilizd
85.051 afiliados en el tercer trimestre de 2012, 2.779 menos que el
trimestre anterior, lo cual supone un nuevo minimo histérico en la
serie iniciada en el primer trimestre de 2009. De hecho, la variacién
interanual del tercer trimestre retrocedié un 12%, muy por encima
del descenso del 1% del conjunto de afiliados. En consecuencia, el
66,5% de los afiliados que perdié6 la Ciudad de Madrid correspondi6
al sector de la construccién. Ademas, se ha agudizado el descenso
intertrimestral, hasta el -3,2%, dos puntos mas que el trimestre
anterior.

Atendiendo al desglose por ramas, las restricciones de las inversiones
publicas en infraestructuras continda influyendo en la intensa caida
interanual de los afiliados en ingenieria civil, -16,7%. En términos
relativos, el retroceso en el tercer trimestre de construcciéon de
edificios y construccién especializada es algo menos acusado (-12,3%
y -11,1%, respectivamente), pero en cifras absolutas estas dos ramas
acaparan el grueso de las pérdidas interanuales (4.451 y 5.937
afiliados menos, respectivamente, frente al descenso de 1.187 de la
ingenieria civil).

Hasta noviembre de 2012, el ntimero acumulado de licencias
urbanisticas autorizadas por el Area de Urbanismo y Vivienda del
Ayuntamiento de Madrid en doce meses fue 6.395, lo cual representa
un aumento del 44,2% respecto al mismo periodo del afio anterior.
No obstante, como se aprecia en el grafico adjunto, dicho incremento
de la tasa media anual ha retrocedido paulatinamente en los tiltimos
meses (134 puntos menos que en julio).

Licencias de construccion de viviendas (tasa media anual en %)
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La destruccién de empleo

evidencia que

la crisis del sector de la construccién

atin no hatocado fondo

Respecto a los meses de verano, a finales
de 2012 se ha ralentizado la senda de

recuperacién de las
construccién de viviendas

licencias de



Se agudiza la polarizacién espacial de la
distribucion de las licencias de vivienda.
En el tercer trimestre de 2012, tan sélo
cuatro distritos concentran el 96,6% de
las licencias concedidas en la Ciudad de
Madrid

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las licencias autorizadas en las Juntas del Distrito durante los
ultimos doce meses (de diciembre de 2011 a noviembre de 2012)
sumaron 653, todas ellas de vivienda libre, lo cual supone un
descenso del 25,4% respecto al afno anterior. De forma agregada, el
nuamero total de licencias de construccién concedidas en la Ciudad de
Madrid fue 7.048, un 32,7% mas que el mismo periodo del afio
pasado.

Distinguiendo por tipologias, el mayor crecimiento esta
protagonizado por la vivienda libre, con un incremento del ntiimero
licencias en los tiltimos doce meses del 55,2%, 17 puntos més que en
el caso de las licencias de viviendas protegidas. De esta forma, se
reduce del predominio de la vivienda protegida, que para estos doce
meses se sitia en el 62,6% del total de licencias concedidas por el
Area de Gobierno de Urbanismo y Vivienda (2,7 puntos menos que la
tasa media un afio antes). No obstante, si se incluyen las licencias
concedidas en las Juntas de Distrito, el crecimiento de las licencias de
vivienda libre se reduce al 26%.

Licencias de viviendas de nueva edificacion. Libres y protegidas

(tasa media anual en %)
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La distribucién de las licencias de vivienda esta muy polarizada en el
territorio. Por si sélo, el distrito de Vicalvaro acapara el 74,2% de las
licencias concedidas durante el tercer trimestre de 2012. A gran
distancia le siguen los distritos de Hortaleza (8,8%), Retiro (8,3%) y
Villa de Vallecas (5,3%), mientras que los porcentajes son exiguos en
Centro (1,3%), Puente de Vallecas (0,6%) y Usera (0,1%) y en los doce
distritos restantes no se registré6 ninguna licencia. Destacar el
dinamismo constructivo de Retiro, que por si solo acaparé el 81,2%
de las licencias concedidas en el conjunto de la Almendra Central (el
resto se distribuy6 entre Centro, 12,8%, y Salamanca, 6%).

La preponderancia del distrito de Vicalvaro se deriva del hecho que
concentré casi la practica totalidad (94,7%) de las licencias de
vivienda protegida concedidas en el tercer trimestre (el resto se
repartié entre Hortaleza y Puente de Vallecas, 4,5% y 0,8%,
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Distribucion de las licencias por tipologias y distrito (lll Trim. 2012 en %)
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respectivamente). La polarizacién es algo menos extrema en el caso
de la vivienda libre, con tres distritos que sobresalen en el niimero de
licencias: Retiro (38,3%), Villa de Vallecas (24,7%) y Hortaleza
(24,1%); y el 13% restante se reparte entre los distritos de Centro,
Moncloa-Aravaca, Salamancay Usera.

El nimero total certificados de fin de obra nueva concedidos por el  El incremento de las licencias favorece
Colegio de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Madrid larecuperaciondelos certificados de fin
(COAATM) entre diciembre de 2011 y noviembre de 2012 sumdé de obranueva

5.364, lo cual supone un incremento del 61% respecto a los doce

Superficie de licencias de construccion no residencial por uso del suelo

(tasa media anual en %)
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El retroceso en la creacién del suelo no
residencial escenifica la falta de

dinamismo de las
econdmicas en la Ciudad

actividades

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

meses anteriores. En el caso de las ampliaciones y reformas (2.169
certificados) el crecimiento fue menor, 8,8%. No obstante,
atendiendo a la variacion interanual del tercer trimestre de 2012, el
crecimiento de los visados de obra nueva se redujo al 5,2%, frente al
26,9% de ampliaciones y reformas.

Los otros usos del suelo se encuentran al margen del relativo
dinamismo de la actividad residencial. Asi, atendiendo al conjunto de
superficies construidas, el uso no residencial agravo su descenso, con
una tasa media anual en noviembre de -20,8%, que contrasta con los
valores positivos alcanzados en los meses de verano (5,7% en julio).
Por tipos de usos, los descensos de la tasa media anual fueron
generalizados, a excepcién de la superficie destinada a
aparcamiento, 10,3%. En consecuencia, aumenta el protagonismo
del uso de aparcamiento, que acapard el 73,6% del suelo no
residencial creado en los tiltimos doce meses (20,7 puntos mas que un
ano antes). Los descensos mas pronunciados se registraron en el
suelo industrial y dotacional (-94,4% vy -70,8%, respectivamente),
seguido del uso terciario (-11,5%).
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2.3. Sistema financiero

En el transcurso de 2012 se ha intensificado el deterioro financiero,
tanto en Madrid como en el conjunto del pais, motivado por la
restriccion del crédito y el estancamiento del ahorro privado. La
situacién es ain mas extrema en la financiacién hipotecaria, que
sufre un nuevo desplome.

Por otro lado, la restructuracion del sistema financiero sigue su curso
con reducciones adicionales de empleo y oficinas en el corto y medio
plazo.

La nota positiva se encuentra en parquet madrilefio, que en los
ultimos meses redime buena parte de las pérdidas del afio. La mejora
de la prima de riesgo espanola y el proceso de capitalizacién
financiera, junto con la vuelta del inversor exterior atraido por los
bajos precios, auguran la continuidad de esta revalorizacién bursatil
para2013.

Oficinas de entidades de depésito

El namero de oficinas ubicadas en la Ciudad de Madrid se contrajo
un -2,9% durante el tercer trimestre de 2012, 1,3 puntos por debajo
del trimestre anterior. De esta forma se contabilizan 2.810 oficinas de
entidades de depdsito, 21 menos que el trimestre anterior y 83 menos
que hace doce meses. El descenso interanual del ntimero de oficinas
en la capital madrilefia fue claramente inferior al del conjunto del
pais, -5,7%, mientras que la diferencia fue algo menos acusada con
respecto ala Comunidad de Madrid, -3,8%.

Aunque el cierre de oficinas se haya ralentizado en la Ciudad de
Madrid (la tasa interanual era de -7% en el III trimestre de 2011),
dadas la alta densidad de la red comercial existente y la necesidad de
capitalizacidn, junto el desplome del consumo, el alto desempleo y la
falta de capacidad de acceso crediticio tanto de las familias como
empresas, se espera que en los préximos meses contintie el cierre de
oficinas en el pais, que en el caso de Madrid estara particularmente
afectado por el ajuste de Bankia en curso.

Depositos e inversion crediticia

Tomando como referencia el tercer trimestre de 2012, el volumen
de depdsitos de las entidades financieras inscritas en la Comunidad
de Madrid se cifré en 287,2 mil millones de euros, 18,2 mil menos
que hace un afo. La evolucién de la tasa media anual agudizé la
caida, -4,2%, 1,2 puntos mas regresiva que el trimestre anterior. Por
su parte, el descenso de tasa para el conjunto de Espana fue
ligeramente menor, -3,5%.
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La reestructuraciéon de Bankia y de
otras entidades financieras
intervenidas puede acelerar el cierre
de oficinas comerciales en los
préximos meses

Los depésitos caen un 4,2% en el
tercer trimestre de 2012



El crédito retrocede un 0,9% en el
tercer trimestre de 2012

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El factor que motiva dicho descenso sigue estando esencialmente
ligado a las dificultades de ahorro o la creciente necesidad por parte
de los hogares y las empresas madrilenas de recurrir a los depésitos
para autofinanciarse. Es decir, en el transcurso del afio se ha perdido
el incremento del ahorro logrado en el 2011, y esta tendencia
regresiva puede incluso acelerarse en el 2013.

Evolucion de los depésitos de clientes (tasa media anual en %)
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Por otro lado, la evolucién del volumen de crédito concedido por
las entidades financieras no da muestras de superar el
estancamiento, o incluso apunta a un declive. La leve recuperacién
delatasamediaanual a comienzos del 2012, que alcanzé la cota del
0% (frente al -0,4% del tercer trimestre de 2011) se ha disipado en el
tercer trimestre de 2012, -0,9%. La evolucién del crédito es atin
mas restrictiva en el caso de Espana, con una tasa del -2,1%. En
total, el crédito del sector privado madrilefio asciende a 417 mil
millones de euros, 23,8 mil menos que el primer trimestre.

Evolucion del crédito al sector privado (tasa media anual en %)
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El descenso més acusado de los depésitos en las entidades
financieras con sucursales en Madrid desencadena una nueva caida
del ratio de liquidez estructural (créditos cubiertos por el volumen de
dep6sitos), que se sittia en el 69,2% en el tercer trimestre de 2012, 2,4
puntos inferior al registrado un afno antes. No obstante, el diferencial
con el conjunto de Espafia sigue siendo ventajoso para la regién
madrilefna (6 puntos).

Evolucion del crédito hipotecario

Segun datos del tercer trimestre de 2012, en la Comunidad de
Madrid se crearon 14.322 hipotecas, cuyo montante total ascendi6 a
2.019 millones de euros, lo cual supone un importe medio de
140.979 euros por hipoteca concedida. La evolucién interanual
evidencia una pronunciada caida del ndmero de hipotecas
constituidas en el tercer trimestre, -22,9% (4.249 hipotecas menos
que un afio antes). El descenso del volumen total de dinero
concedido fue atin mas acusado, -40,2% (1.356 millones de euros
menos que doce meses antes). Por su parte, el importe medio de las
hipotecas se redujoun-22,4% (4.249 euros menos por hipoteca).

En términos comparados, la evolucién fue similar respecto a la
variacién del nimero de hipotecas constituidas en el pais, -23,7%,
pero mas severa si se compara con el volumen de crédito concedido y
el importe medio de las hipotecas esparfiolas (-30,7% y -9,2%,
respectivamente). Con todo, la financiacién media de una hipoteca
en Madrid es 35.244 euros superior a la media espanola.

Mercado bursatil

La Bolsa de Madrid cierra 2012 con pérdidas, -3,8% respecto a final
de 2011, lo cual contrasta con el crecimiento de los principales
indices bursatiles de referencia internacional. Entre éstos,
sobresalieron los indices aleman (DAX Index) y japonés (NIKKEI),
con subidas superiores al 20%. Otros incrementos destacados por
parte del S&P 500 (13,4%) y Eurostoxx 50 (11,2%) reflejaron la
recuperacién bursatil en Estados Unidos y la Zona Euro, mientras
que el indice de referencia britanico FTSE 100 tan sélo creci6é un
5,8%.

Sin embargo, el balance de los tultimos meses es claramente
positivo para la bolsa madrilefia, cuyo rebote se ha visto favorecido
por la mejora de la financiacién de la deuda y la capitalizacion del
sistema bancario espanol, junto con la incipiente entrada de
inversores extranjeros atraidos por los bajos precios de las
empresas del IBEX-35. Asi, a partir del 2 de agosto y hasta el cierre
del afio la Bolsa de Madrid se incrementé un 27,9%, lo cual ha
permitido recuperar 180 puntos de los 228 perdidos antes de esta

fecha.
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El descenso de los depésitos influye en
la bajada del ratio de liquidez
estructural hasta el 69,2%

En el tercer trimestre de 2012 se
agrava el duro ajuste del mercado
hipotecario madrilefio, con descensos
acusados del numero de hipotecas y
créditos concedidos

La variaciéon negativa del parquet
madrilefio en 2012, contrasta con el
crecimiento de los principales indices
bursatiles internacionales. No
obstante, el crecimiento de los dltimos
meses permiten cerrar el afo con
optimismo



2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Evolucioén indices bursatiles (100=31/12/2011)
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2.4. Turismo

Desde el veranoy, de forma mas acusada, a partir de otofio de 2012 se
aprecia un deterioro de las variables turisticas de la Ciudad de
Madrid. Asi, segtin los datos de la Encuesta de Ocupacién Hotelera
(INE), el nimero de viajeros alojados en establecimientos hoteleros
de la Ciudad entre septiembre y noviembre fue del -6% respecto al
mismo periodo de 201 1. Dicho retroceso es mas pronunciado que los
meses anteriores: -1,7% de marzo a mayo y -3% de junio a agosto
(corregido el impacto de la Jornada Mundial de la Juventud
celebrada un afo antes). De hecho, entre enero y noviembre la
Ciudad ha perdido casi 300 mil viajeros respecto al mismo periodo en
2011 (211 mil descontando el efecto de la JMJ).

Teniendo en cuenta el origen, los viajeros residentes extranjeros
presentan el peor comportamiento, con una variacién interanual del
-7% en los tres meses de septiembre a noviembre, dos puntos méas
regresiva que los residentes en Espafia. Esta divergencia segun el
origen ha aumentado en los dltimos meses, alcanzando su momento
mas extremo en el mes de noviembre, con un descenso interanual del
8,9% por parte de los viajeros procedentes del extranjero, frente a la
leve caida del 0,4% de los viajeros del ambito nacional. De hecho, el
turismo exterior es la causa del 73% del descenso de viajeros de la
Ciudad. El declive econémico o amenaza de recesién de los
mercados emisores extranjeros, particularmente europeos, influyen
en los malos datos de turismo exterior, mientras que la menor caida
del turismo nacional se debe en parte a que los ajustes de dicho
mercado se produjeron con anterioridad o por el hecho de que los
espafioles viajan al extranjero menos.

Principales indicadores turisticos de la Ciudad de Madrid

o )

2ot AR S0 1211
Viajeros 8.317.407 718.165 756.249 618.600 57 -6,0
nacionales 4.151.919 335.200 360.096 335.125 3,2 -4,9
extranjeros 4.166.693 382.965 396.153  283.475 8,3 -7,0
Pernoctaciones 16.408.062 1.411.377 1.513.176 1.216.993 8,0 -5,8
nacionales 7.164.028 581.961 627.590 579.221 3,4 -2,9
extranjeros 9.247.341 829.416 885.586 637.772 11,9 -7,8
Estancia media 1,97 1,97 2,00 1,97 2,3 0,3
nacionales 1,73 1,74 1,74 1,73 0,3 2,1
extranjeros 2,22 2,17 2,24 2,25 3,4 -0,7
Grado ocupacioén por plaza 56,2 58,11 60,31 50,71 3,3 -5,7

* AcL lad bre

Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH). INE
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En los meses finales de 2012 se agrava
la tendencia descendente de las
variables turisticas de la Ciudad de
Madrid apuntada en verano

El retroceso de la demanda turistica en
los tres tltimos meses considerados
(septiembre-noviembre), se aprecia de
manera pareja en el nimero de viajeros
y las pernoctaciones (-6% y -5,8%,
respectivamente)



El turismo exterior acapara la mayor
parte de las pérdidas de la demanda. El
descenso del turismo nacional fue
menos acusado, particularmente en el
namero de pernoctaciones

Suiza, Rusia, Portugal y Alemania
experimentaron un incremento de las
pernoctaciones, pero dichas ganancias
fueron insuficientes para compensar el
retroceso de los otros mercados
europeos entre septiembre y noviembre

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La evolucién de las pernoctaciones ha sido similar, presentando una
variacion interanual en los tres ultimos meses considerados del -
5,8%, siendo el descenso mas pronunciado entre los turistas
procedentes del extranjero, -7,9%, que entre los de origen nacional, -
2,9%. En lo que va de ano, se han reducido mas de 701 mil
pernoctaciones, de las cuéles un 83,2% corresponde al turismo
exterior.

Los mejores datos de pernoctaciones por parte del turismo nacional
influye en un ligero incremento de la estancia media (0,3% de
variacién interanual en los tres meses considerados). De hecho, el
crecimiento de la estancia media del turista de 4mbito nacional,
2,1%, compenso la caida del turismo exterior, -0,7%. En cuanto al
grado de ocupacion por plaza, la variacién interanual cae un -5,7%.

Atendiendo al origen geografico de las pernoctaciones realizadas por
los turistas procedentes del exterior, algunos paises de la UE
protagonizaron los mayores retrocesos, con caidas superiores al 20%
en Paises Bajos e Italia, y algo menos acusadas en Francia y Reino
Unido (-15,8% y -6,7%, respectivamente). Ademas, este descenso no
fue compensando por otros paises fuera de Europa, ya que el
principal mercado asiatico, Japén, retrocedié un -9,2%, y el principal
mercado americano, Estados Unidos, permanecié practicamente
estancado, -0,4%, mientras que las pernoctaciones del resto de
América se contrajeron un -11,4% y en los paises africanos apenas
aumentaron un 2,6%. Dentro de Europa, excepcionalmente
crecieron, por este orden, Suiza, Rusia, Portugal y Alemania, con
incrementos interanuales entre el 8,1% y el 3,4%. La mayor
diversificaciéon o potenciaciéon de los mercados emergentes estuvo
protagonizado por el crecimiento relativo del resto del mundo, 8,1%.

Pernoctaciones extranjeras en alojamiento hotelero en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual en % del acumulado septiembre-noviembre 2012)

Resto del mundo 8,1
Suiza 8,1
Rusia 5,9
Portugal 3,9
Alemania 3,4
Paises Africanos 2,6
Estados Unidos -0,4
Reino Unido -6,7
Resto de Europa -7,2
Japoén -9,2
Resto de América -11,4
Francia -15,8
Italia -24,7

Paises Bajos -28,6

Total -7,8

-40 -30 -20 -10 0 10 20

Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH). INE
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Pernoctaciones en hoteles (tasa interanual en %)
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Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH). INE

A modo de sintesis de la tendencia turistica de la Ciudad de Madrid,
en el gréfico adjunto se analiza la evolucién de las pernoctaciones. La
tasa interanual para el mes de noviembre se contrae un 5,1%, y con
este mes son ya nueve consecutivos con variaciones negativas. De
esta forma empeora el retroceso de la tasa media anual, -3,9% (lejos
del 8,1% de noviembre de 2011), anclada en valores negativos desde
agosto. En términos comparados, la evolucién ha sido menos
regresiva en las pernoctaciones del conjunto de Espana, con un
descenso anual acumulado en noviembre de -1,6%.

A diferencia del retroceso de la demanda turistica experimentado en
los ultimos meses, la oferta hotelera muestra un comportamiento
mas estable. Asi, en el mes de septiembre de 2012 se alcanz6 80.585
plazas, el tope histérico de la serie representada. Aunque el actual
contexto de restricciones a la inversion, junto a la contraccion de la
demanda turistica, limita las expectativas de crecimiento de las
plazas hoteleras, como evidencia la caida de un 0,6% en la variacién
interanual del mes de noviembre.

En lo que respecta al empleo en los establecimientos hosteleros, la
capacidad que exhibia el sector madrilefio a la hora de crear empleo
durante 2011 se ha ido diluyendo en el transcurso de 2012. En los
meses de septiembre y octubre el ritmo de crecimiento interanual se
ha estancado en torno al 0%, lo cual supone una leve mejora respecto
a las caidas producidas en meses anteriores (-2,5% en junio), sin
embargo, el mes de noviembre deja una caida interanual del 3,2%. Es
previsible que el descenso del nimero de viajeros y pernoctaciones
en los meses finales de 2012 intensifique de nuevo la reduccién de
empleo en el sector.
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La oferta hotelera registra una evolucién
mas estable, lo cual sirve para corregir
parte del desequilibrio entre la ofertay la
demanda derivado de la atraccién
turistica de la Ciudad de Madrid en los
ultimos anos



El descenso de la demanda y una mayor

oferta disponible empeora
rentabilidad del sector

la

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Empleo en los establecimientos hoteleros de la Ciudad de Madrid

%
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Fuente: E de Ocupacion Hotelera (EOH). INE

La combinacién de una demanda turistica regresiva y un aumento de
la oferta hotelera ha repercutido en el descenso de los ingresos por
habitacién disponible en la Comunidad de Madrid, que en noviembre
(-9,3%) encadena trece meses consecutivos con variaciones
negativas. En cifras absolutas, el promedio de enero a noviembre de
2012 alcanz6 un ingreso medio por habitacién de 46,3 euros, lo cual
supone un decrecimiento interanual de -8,9%. En términos
comparados, dicho promedio supera en 6,7 euros al del conjunto del
pais, aunque éste pudo mantener los precios (con un ligero descenso
del 0,3% en el periodo considerado).

Ingresos por habitacion disponible de la Comunidad de Madrid (tasa

interanual en %)
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Fuente: INE
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2.5. Transporte

A punto de finalizar el afio, el transporte en el aeropuerto de Barajas Al final de afio se agudiza la caida del

ha sufrido un retroceso. El nimero de pasajeros acumulado entre trfico “aéreo en Barajas, tanto de
) ; ) . viajeros como de mercancias. El trafico

enero y noviembre desciende un 8,5% respecto al mismo periododel . -, sigue siendo el més afectado,

afio pasado, lo que en términos absolutos se traduce en cerca de 4 pero el retroceso también afecta al

millones de pasajeros menos. La contraccién afecta més al traficode  trafico internacional

pasajeros de &mbito nacional, -14,8% vy, por ello, la cuota del trafico

internacional se eleva hasta el 67,7% del total de pasajeros (2,4

puntos mas que el mismo periodo del ano pasado). Pero la caida del

tréfico internacional, -5,1%, hace que pierda su papel amortiguador

de otros anos. La evolucién fue especialmente negativa en los tltimos

Principales indicadores de trafico aeroportuario en Madrid-Barajas

Pasajeros (miles) Mercancias (Tn)
Total Nacional Internacional Total Nacional Internacional

2007 51.403 22,743 28.660 323.450 65.859 257.591
2008 50.521 20.726 29.794 329.188 65.251 263.937
2009 48.302 19.058 29.244 302.893 53.185 249.708
2010 49.789 18.778 31.011 373.381 51.088 322,293
2011 49.555 17.099 32.456 30.552 47.668 346.486
ene-11 3.560 1.247 2.314 31.974 3.532 27.020
feb-11 3.389 1.279 2.110 36.058 3.666 28.308
mar-11 4.033 1.476 2.557 32.923 4.199 31.860
abr-11 4.281 1.447 2.834 30.685 3.380 27.305
may-11 4.206 1.462 2.744 32.933 4.211 28.723
jun-11 4.380 1.541 2.839 31.586 4.120 27.467
jul-11 4.890 1.653 3.237 32.923 4.189 28.734
ago-11 4.770 1.553 3.218 28.576 3.921 24.656
sep-11 4.506 1.544 2.962 32.709 4.064 28.645
oct-11 4.298 1.453 2.845 36.305 4.285 32.021
nov-11 3.624 1.261 2.363 34.287 4.020 30.267
2012

ene-12 3.334 1.067 2.267 28.640 3.197 25.443
feb-12 3.136 1.038 2.099 28.583 3.232 25.351
mar-12 3.617 1.181 2.436 35.564 4.083 31.481
abr-12 3.927 1.202 2.726 25.540 2.686 22.854
may-12 3.960 1.316 2.644 29.151 3.648 25.503
jun-12 4.154 1.393 2.761 28.870 3.873 24.997
jul-12 4.526 1.478 3.048 29.670 3.762 25.908
ago-12 4.299 1.341 2.958 28.068 3.321 24.747
sep-12 4.079 1.313 2.766 29.055 3.206 25.849
oct-12 3.863 1.245 2.618 32.306 3.399 28.907
nov-12 3.143 987 2.156 31.680 3.589 28.091
Var. 12/11* -8,5% -14,8% -5,1% -9,4% -12,8% -8,2%

* Tasa interanual del acumulado del periodo enero-noviembre de 2012
Fuente: AENA. Los datos no incluyen Transitos Directos ni Otras Clases de Trafico
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meses, presentando noviembre una variacién interanual del -13,3%,
la minima del afno, que fue especialmente severa en el caso del trafico
nacional, -21,7%, por un -8,8% en el trafico internacional. Entre las
mdltiples causas de este descenso hay que apuntar la menor
demanda turistica en la Ciudad de Madrid durante 2012 y, de forma
particular para el trafico nacional, la situacién de crisis econémica
enel pais.

El crecimiento de las exportaciones espafiolas no se ha reflejado en
un aumento del trafico de mercancias en Barajas, porque el grueso
de flujos comerciales se han canalizado hacia otros modos de
transporte menos costosos. Asi, para el periodo analizado el trafico
de mercancias cay6 un 9,4%. De nuevo el descenso fue méas acusado
en el trafico nacional, -12,8%, que en el trafico internacional, -8,2%),
aunque ello tiene un impacto menor debido al reducido peso del
trafico nacional en la cuota total de mercancias (11,6%).

Principales indicadores de transporte colectivo en Madrid (en miles)

Viajeros Metro y EMT

Viajeros

Total Autobus Metro Cercanias
2007 1.142.620 454.892 687.728 331.185
2008 1.120.059 434.520 685.539 324.323
2009 1.076.401 426.425 649.976 300.685
2010 1.070.553 439.381 631.173 304.227
2011 1.066.362 426.588 639.775 307.977
ene-11 90.066 36.146 53.920 26.279
feb-11 90.651 36.672 53.979 25.486
mar-11 103.496 42.132 61.364 27.949
abr-11 88.326 35.817 52.509 25.185
may-11 98.897 40.668 58.229 26.473
jun-11 92.781 38.267 54.514 27.417
jul-11 77.447 30.729 46.718 23.513
ago-11 61.345 21.523 39.821 17.795
sep-11 83.552 33.060 50.491 23.415
oct-11 94.732 37.997 56.735 28.581
2012
ene-12 91.327 36.564 54.763 26.154
feb-12 92.414 36.692 55.723 27.631
mar-12 95.724 38.554 57.169 28.517
abr-12 83.554 33.174 50.379 24.630
may-12 93.174 37.975 55.199 26.849
jun-12 89.098 36.660 52.438 26.441
jul-12 74.601 29.267 45.335 23.276
ago-12 52.856 20.324 32.532 16.386
sep-12 78.213 31.025 47.188 23.261
oct-12 93.820 37.996 55.825 29.627
Var. 12/11* -4,1% -4,2% -4,1% 0,3%

*La tasa interanual corresponde al lado enero-octubre 2012
Fuente: Direccion General de E listica del Ayur iento de Madrid e INE
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Respecto al transporte urbano de la Ciudad, de enero a octubre se
produjeron 844 millones de viajes entre Metro y autobtis de la EMT, lo
cual supone un descenso de 36,5 millones, -4,1%, respecto al mismo
periodo del ano pasado. El descenso sido practicamente idéntico en
los dos modos, pero en los tdltimos tres meses con datos disponibles
(de agosto a octubre), la caida es mas pronunciada en los autobuses
de la EMT que en el Metro (-5,4%y -2,7%, respectivamente). Por otro
lado, el transporte de Cercanias, menos afectado por el
encarecimiento de las tarifas, ofrece un balance maéas positivo,
registrando en estos diez primeros meses de 2012 un ligero
crecimiento interanual del 0,3%. Los ultimos tres meses analizados
fueron especialmente buenos para el transporte de Cercanias, con
una variacién interanual del 2,7%.

En cuanto a la dimensién laboral del sector del transporte en la
Ciudad de Madrid, la evolucién del empleo sigue anclada en niimeros
negativos. La variacién interanual del tercer trimestre de los
afiliados a la Seguridad fue del -4,3%, una décima mas regresiva que
el trimestre anterior. En lo que va de afo se han destruido 2.046
empleos en el sector. La mayor caida relativa del transporte aéreo en
el tercer trimestre, -5,3%, 1,5 puntos mas que el trafico terrestre,
refleja el proceso de ajuste que esta sufriendo el sector aeroportuario.

Empleo en el sector del transporte de la Ciudad de Madrid
(ramas 49, 50 y 51 de la CNAE-09)
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F te: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid. Tesoreria Gral. de la Seguridad Social
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En el transporte urbano la caida de
viajeros afecta por igual a los autobuses
de la EMT y el Metro, pero no asi a los
viajeros de Cercanias que experimentan
una recuperacion en los tltimos meses

El empleo en el sector encadena 23
trimestres consecutivos con variaciones
negativas. A corto plazo las perspectivas
son especialmente malas para el
transporte aeroportuario



En el tercer trimestre aumenta el
numero de sociedades constituidas,
pero a menor ritmo que el nimero de
disoluciones, lo cual frena la creacién
neta de sociedades

3. DINAMICA EMPRESARIAL

El promedio anual de constituciones alcanzé en septiembre de 2012
la cifra de 943 sociedades en la Ciudad de Madrid, lo que supone un
ligero incremento del 2,1% respecto a septiembre de 2011. Si se
considera la cifra agregada del tercer trimestre, el crecimiento
interanual es més elevado, 8,8%, y supone una clara mejoria respecto
al segundo trimestre, -3,5%. En el sentido contrario, el ritmo de
incremento del promedio anual de disoluciones se ha acelerado en
los dltimos meses, situandose en 268 sociedades en septiembre de
2012, un 6,6% mas que doce meses antes. De hecho, el ntmero de
disoluciones del tercer trimestre registré un incremento interanual
del 37,1%. En consecuencia, el mayor incremento de las disoluciones
ha perjudicado al saldo de creacién neta (constituciones menos
disoluciones), que en septiembre se redujo a 674 empresas, 19 menos
que en enero, y cuya variacion interanual para el tercer trimestre se
redujo al 0,5% (2,5 y 5,1 puntos menos que en el segundo y primer
trimestres, respectivamente).

Evolucion de los actos de constitucion y de disolucion* de sociedades en la

Ciudad de Madrid (media anual)
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* Extinciones, suspensiones, quiebras y declaraciones concursales de sociedades
F te: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid. Colegio de Registradores
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La evolucién de la tasa media anual de capitalizacion de las
sociedades de la Ciudad de Madrid experimenta un nuevo episodio
de intenso crecimiento derivado del proceso de capitalizacién
bancaria en curso. Asi, en tan sélo un mes, de junio a julio, la
capitalizacion media pasa de 175.000 a 307.000 euros. Los
incrementos en los siguientes meses son méas modestos, cerrandose el
tercer trimestre de 2012 en 310.500 euros.

Capitalizacion media de sociedades mercantiles constituidas en la

Ciudad de Madrid
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Fi D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid. Colegio de Registradores

En los primeros tres trimestres de 2012 se han creado 40.081
cuentas de cotizaciéon de la seguridad social en la Ciudad de
Madrid, batiéndose en el tercer trimestre un nuevo tope de la serie
representada (191.345 cuentas, un 28% mas que un afo antes). El
sector servicios ha monopolizado dicho crecimiento con una
variacion interanual en el tercer trimestre del 31,7%, que
compensa los descensos acontecidos en la construccién e industria
(-9,7% vy -5,3%, respectivamente). Esta tercerizaciéon del tejido
econdémico madrileno se ha visto favorecida por la regularizaciéon
laboral del trabajo doméstico, asi como por la externalizacién de
servicios en las empresas y el impulso del autoempleo como
alternativaalareducciéondelos contratos por cuenta ajena.

Cuentas de cotizacién a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual en %)
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F D. G.de E listica del Ayto. de Madrid. Tesoreria Gral. de la Seguridad Social
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El nuevo episodio de capitalizacién
bancaria desencadena un intenso
crecimiento de la capitalizacién media
de las sociedades madrilenas

El fuerte incremento de las cuentas de
cotizacién refleja las transformaciones
dela estructura econémica de la Ciudad



El 2012 concluye con un
empeoramiento del indicador de
confianza de los empresarios
madrilenos

Desde el punto de vista sectorial, la
percepcién mas negativa afecta a la
construccion, mientras que la industria
suaviza sensiblemente la valoracion
negativa

3. DINAMICA EMPRESARIAL

Elindicador de clima empresarial elaborado para el cuarto trimestre
de 2012 muestra un deterioro de la percepcién econdémica,
situdndose en -27,7, 2,8 puntos madas regresivo que el trimestre
anterior, aunque al mismo nivel que a comienzo del ano. En
consecuencia, se puede afirmar que desde el punto de vista
empresarial la situacién econémica estd estancada en valores
negativos.

Indicador de confianza empresarial. Ciudad de Madrid
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Fuente: Encuesta de Confianza Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del Area de
Gobierno de E: ia y Empl Ayt iento Madrid

Atendiendo al desglose sectorial, sin excepciones todos los sectores
permanecen en valores negativos. No obstante, respecto al trimestre
anterior mejora sustancialmente el indice de confianza de la
industria, 20,4 puntos menos regresivo, situdndose en el cuarto
trimestre en -13,4. En cambio la percepcion en la construccién se
deteriora en 19,2 puntos, volviendo a una cifra extrema propia de los
principios de la crisis (-47,5). La caida de la confianza en el sector
servicios es mas modesta, 3,8 puntos, cerrando el afo en -26,9,
aunque, dado el peso de dicho sector en el conjunto de la economia
madrilena, repercute en la tendencia descendente del indice general.

Indicador de confianza empresarial por sectores.

Ciudad de Madrid. IV Trimestre de 2012
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Fuente: Encuesta de Confianza Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del Area de
Gobierno de E ia y Empl Ayt iento Madrid
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Respecto a la desagregacién segin las variables econdémicas
analizadas, la percepcion de los empresarios se agrava, y en términos
generales no se han cumplido las expectativas de una mejoria relativa
para el cuarto trimestre publicadas hace tres meses. En este sentido,
los empresarios ofrecen valoraciones sensiblemente peores en los
beneficios, empleo y facturacién (17,4, 12,8 y 11 puntos mas
desfavorables, respectivamente). La tinica excepcién fue la categoria
precios venta (12,5 puntos mejor valorada).

Sin salir de las valoraciones negativas, de nuevo las expectativas de
los empresarios madrilefios para el primer trimestre de 2013
apuntan un panorama algo menos regresivo en las variables de
negocio. La mejoras relativas mas notables se dan en el empleo y la
facturacién (10,2 y 9,6, respectivamente, menos regresivos),
mientras que la variacién es mas discreta en los beneficios (6,9
puntos) y empeora en los precios de venta (10,5 puntos mas
regresivo).

Opiniones empresariales. Ciudad de Madrid (saldos de opinién)
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Fuente: Encuesta de Confianza Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del Area de
Gobierno de E ia y Empl Ay iento Madrid
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En el cuarto trimestre, una vez mas, la
evolucion de la percepcién de las
variables econdémicas ha sido mas
regresiva que la opinién inicial de los
empresarios



A finales de ano el descenso de la tasa
media anual de las ventas del comercio
minorista expresa el marcado deterioro

delos niveles de consumo

El indice de confianza del consumidor

madrilefio se sitda en el
histérico de la serie

minimo

4. DEMANDA

4.1. Consumo

El agravamiento de la situacién econémica en 2012 ha repercutido
en el deterioro del consumo madrilenio. En noviembre la tasa media
anual de las ventas al por menor de la Comunidad de Madrid se sitto
en el -6,4%, el minimo del afio y casi dos puntos mas regresiva que en
noviembre de 2011. Ademas, el declive del consumo madrilefio ha
sido mas intenso que la media nacional (que para el mismo periodo
recay6 ocho décimas), lo cual ha eliminado el diferencial positivo que
teniala Comunidad de Madrid.

Ventas al por menor a precios constantes (tasa media anual en %)
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Fuente: INE

Para el caso concreto de la Ciudad de Madrid, la evolucién del Indice
del Confianza del Consumidor evidencia la tendencia regresiva de
2012. En torno al umbral de los 20 puntos, el indice toca fondo en el
tercer cuatrimestre, con un descenso de 7,3 puntos con respecto al
ano anterior. Teniendo en cuenta la mala situacién econdémica,
aunque el adelantamiento de las rebajas y el efecto de las compras
aplazadas pueda suponer un puntual repunte, la perspectiva de
recuperacién del consumo en 2013 es incierta.
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indice de Confianza del consumidor madrilefio
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Fuente: Area de Gobierno de Economia, Empleo y Partici ion Ciudad del Ayur iento de Madrid.

La evolucién del indice de ocupacion en el comercio al por menor
traduce el deterioro de las ventas y del consumo. En este sentido, la
tasa interanual del indice se contrajo un 1,5%, casi un punto mas
regresiva que en agosto, volviendo asi a la senda descendente de
principios de afio. Es decir, como en el caso del consumo, se alejan las
perspectivas de recuperacion del empleo en el sector, que fluctiia en
valores negativos desde hace méas de un afo. El ritmo de deterioro es
similar al del conjunto del pais, como evidencia la convergencia del
indice en los tltimos meses.

Indice de ocupacion en comercio al por menor (tasa media anual en %)

nov-09 may-10 nov-10 may-11 nov-11 may-12 nov-12
Espafia Comunidad de Madrid

Fuente: INE

En el capitulo especifico de los vehiculos, de enero a noviembre de
2012 se matricularon un total de 45.304, lo cual supone un
descenso del 12,5% con respecto al mismo periodo de 2011.
Respecto a la variacién intertrimestral, en el tercero se acentta el
descenso, -10,2%, tres puntos maéas regresivo que el trimestre
anterior. Ademads, para el cuarto trimestre es previsible que se
agudice la caida de las compras de vehiculos por el efecto de la
subida del IVA a partir de septiembre. Por tipologias, considerando
el periodo de enero a noviembre, el retroceso interanual fue algo
menor en los turismos, -11,8%, que en el resto de vehiculos, -14,3%.
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La variacién interanual de noviembre
evidencia un retroceso del indice de
ocupacion del sector comercial

La disminucién de la matriculacién de
vehiculos es otro sintoma de la
contracciéon del consumo en la Ciudad
de Madrid



En los tltimos meses del afio se aminoré
el ritmo de descenso de las inversiones
en bienes de equipo

4. DEMANDA

Matriculacion de vehiculos en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual en %)
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Total

Turismos Autobuses, camiones y otros

Fuente: D. G. de Estadistica del Ay iento de Madrid.- DGT

4.2. Inversion

Se mantiene la contraccién de la inversién productiva en la
Comunidad de Madrid, aunque en los tltimos meses se atenta esta
tendencia. En este sentido, el indice de produccién industrial para los
bienes de equipo del mes de octubre se redujo en 4,7 puntos respecto
al mismo mes de 2011, un descenso sensiblemente inferior al
registrado en el mes de septiembre, 13,3 puntos menos. De esta
forma, aunque la tasa media anual de inversion en bienes de equipé
alcance en octubre el minimo del ano, -10,6%, se reduce
notablemente su ritmo de caida (1,8 puntos entre julio y octubre,
frente a los seis puntos entre abril y julio). Las diferencias son
minimas respecto al conjunto del pafis, tan s6lo dos décimas en la tasa
media anual de octubre (-10,4%).

Inversion en bienes de equipo (tasa media anual en %)
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Fuente: INE
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4.3. Sector exterior

La economia madrilefia, como el resto del pais, tiene en la evolucion
positiva de las exportaciones uno de sus puntos fuertes. Tomando
como referenciala evolucion de los doce meses hasta octubre de 2012
(altimo dato disponible), el monto acumulado de las exportaciones
ascendio6 a 27.169 millones de euros, 501 millones méas que en enero.
No obstante, en el transcurso del afo el crecimiento de la tasa
interanual del acumulado en doce meses se ha reducido
sensiblemente, situandose en el 6,9% en octubre, 15,6 puntos menos
que enero, lo cual es un sintoma de la menor capacidad de la regién
para seguir impulsando las exportaciones en un contexto de recesion
econdémica para el conjunto de la UE.

El efecto combinado del incremento de las exportaciones y, sobre
todo, el descenso de las importaciones (que desde marzo encadenan
ocho meses consecutivos con tasas negativas) ha permitido reducir la
balanza comercial negativa de la regién en 2.654 millones respecto a
comienzos del afio. El acumulado de las importaciones en octubre es
de 50.685 millones de euros, 2.153 millones menos que en enero.

Sector exterior de la Comunidad de Madrid (saldo acumulado y tasa
interanual de acumulado 12 meses en %)
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Fuente: ICEX

Segiin los tipos de productos, el mayor incremento de las
exportaciones se produjo en “otras mercancias” sin especificar, con
una variacién interanual del 91,4%. A distancia le siguen las
categorias de “bienes de consumo duradero”, “manufacturas de
consumo” y “bienes de equipo”, todas ellas por encima de la media
regional, mientras que las “materias primas” y el “sector del
automovil” se situaron por debajo de la media. Los dos tnicos casos
con variaciones negativas de las exportaciones se produjeron en los
“productos energéticos” y “semimanufacturas”. Por el contrario, el
grueso de las partidas registré un descenso de las importaciones, con

68

En los doce tultimos meses hasta octubre
de 2012, el valor de las exportaciones
crecié un 6,9%, lejos del 17,8% del
incremento producido un ano antes

El descenso de las importaciones esta
siendo decisivo a la hora de reducir el
saldo comercial negativo de laregion



4. DEMANDA

Comercio exterior por sectores econémicos en la Comunidad de Madrid

Acumulado 12 meses (Oct 2012) Var 12/11* (%)

Exports. Imports. Saldo Exports. Imports. Saldo
Total (miles euros) 27.169.302 50.685.215 -23.515.913 6,9 -4,2 -14,5
1 Alimentos 1.138.245 3.778.686 -2.640.440 9,3 4,7 2,9
2 Prod. Energéticos 1.952.928 4.072.735 -2.119.807  -29,3 18,3 211,3
3 Materias primas 263.235 475.848 -212.613 6,2 -19,9 -38,6
4 Semimanufacturas 7.836.687 13.451.254 -5.614.566 -2,6 -3,9 -5,7
5 Bienes de equipo 8.107.074 15.403.594 -7.296.520 9,0 -8,1 -21,8
6 Sector autémovil 1.822.622 4.473.126 -2.650.504 2,1 137 -22,0
7 Bs. cons. duradero 345.351 1.370.838 -1.025.486 24,5 -12,9 -20,9
8 Manuf consumo 2.324.340 6.546.763 -4.222.423 13,0 -6,4 -14,4
9 Otras mercancias 3.378.819 1.112.372 2.266.447 91,4 47,4 1242

*Variacion interanual del acumulado a 12 meses (octubre 2012/ noviembre 2011)
Fuente: DATACOMEX.

las tnicas excepciones en “otras mercancias”, “productos
energéticos” y “alimentos”. Destacar, que de nuevo son “otras
mercancias” la tnica categoria de la regiéon que presenté un saldo
comercial favorable. En términos absolutos, las “semimanufacturas”
y “bienes de equipo” concentraron més de la mitad de las
exportaciones e importaciones acumuladas en la Comunidad de
Madrid.
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La tasa interanual de la inflacién se sitaa
en el 2,8% en el mes de noviembre, seis
décimas menos que en octubre, y podria
cerrar el ano en 2,5%, la misma cifra que
endiciembre de 2011

Los grupos que méas han contribuido a la
subida de los precios han sido
“ensenianza” y “medicina”

5. PRECIOS Y SALARIOS

Lainflacién enla Comunidad de Madrid alcanz6 su maximo anual en
el mes de octubre, 3,4%, en gran medida por el efecto de la entrada en
vigor del aumento del IVA y el incremento del precio de carburantes.
Sin embargo, en noviembre se contuvo la tendencia inflacionista
hasta el 2,8% (2,2% la subyacente), y de cumplirse las previsiones
puede cerrar el 2012 en el 2,5%, es decir, la misma cifra que un ano
antes. El descenso del mes de noviembre se debe a la moderacién de
los precios de los productos energéticos y de los vehiculos tras el plan
PIVE, asi como a que el impacto de la subida del IVA ha sido menor
delo esperadoy se ha espaciado en el tiempo.

En el actual contexto de menor volatilidad y contencién de los precios
energéticos, las previsiones para los préximos meses apuntan una
menor tension inflacionista, y se estima una tasa general del 2% en
marzoy del 1,4% para el final de 2013. El alza de precios puede estar
mas supeditada a la subida de la inflacién subyacente derivada de las
decisiones administrativas. En este sentido, la entrada en vigor del
euro por receta en la Comunidad de Madrid puede repercutir en el
IPC a corto plazo.

Atendiendo al desglose del IPC, los grupos mas inflacionistas en la
Comunidad de Madrid fueron “ensenanza” y “medicina”, ambos con
tasas interanuales en noviembre superiores al 10% y cuyo aumento
respecto agosto fue de 9,3 y 5,7 puntos, respectivamente. En segundo

IPC general y subyacente en la Comunidad de Madrid

(tasa de variacién interanual en %)

-1
nov-09 may-10 nov-10 may-11 nov-11 may-12 nov-12 may-13 nov-13

Inflacion general-previsién Inflacion subyacente_prevision
Inflacién general Inflacién subyacente

*Nota: Las lineas discontinuas corresponden a predicciones
Fuente: INE e AFI
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término, se encuentran tres grupos con incrementos interanuales por
encima de la media del indice general pero cuya tasa se reduce respecto
a agosto, “bebidas alcohdlicas” y “tabaco” y “transporte” (-4,9 y -2,9
puntos, respectivamente), o bien permanecio invariable, “vivienda”. En
el sentido opuesto, “comunicaciones”, que contintia siendo el tnico
grupo con una variacién negativa, seguido por grupos con tasas
reducidas relacionados con la hosteleria, el ocio y el comercio,
incrementaron su tasa de inflacién pero a un ritmo mas modesto de lo
esperado. En estos casos, la contenciéon de la inflacién estuvo
propiciada frecuentemente por el aplazamiento de la subida del IVA a
los clientes, o el adelantamiento de las promociones comerciales, como
estrategia frente a la caida del consumo. En términos comparados, las
diferencias con la media espanola son escasas y tinicamente resalta el
menor incremento relativo del grupo “medicina”.

indice de Precios de Consumo (IPC) (tasa interanual en %)

Comunidad de Madrid

Diferencial

Grupos 2011 2012 con Espana*
nov-11 ago-12 nov-12 nov-12

General 2,9 2,5 2,8 -0,1
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 2,2 2,4 2,8 -0,1
Bebidas alcohdlicas y tabaco 11,1 10,6 5,7 0,5
Vestido y calzado 0,7 0,1 0,5 0,0
Vivienda 4,4 4,3 4,3 -1,5
Menaje 1,3 0,2 1,5 0,3
Medicina -2,9 4,9 10,6 -2,9
Transporte 71 6,0 3,1 0,0
Comunicaciones -1,6 -4,7 -2,8 -0,1
Ocio y cultura 1,8 0,8 1,3 0,1
Ensefanza 2,2 2,1 11,4 1,0
Hoteles, cafés y restaurantes 1,3 -0,1 0,7 -0,2
Otros bienes y servicios 3,1 2,1 3,6 0,1

* Puntos porcentuales
Fuente: INE (Base 2011=100)

Por grupos especiales, las partidas que experimentaron una
apreciacién entre agosto y noviembre fueron, por este orden, los
“servicios” y los “bienes industriales” (1,2 y 0,9 puntos mas). En el
lado opuesto, el descenso se concentré en las partidas con las tasas
mas elevadas, especialmente en los “productos energéticos”, que
aunque siga siendo la partida mas inflacionista, redujo su tasa en 4
puntos. La depreciacion fue menor en los alimentos, tanto en los
“elaborados” como en los “sin elaborar” (0,4 y 0,3 puntos menos). En
cuanto a la inflacién subyacente, la subida del IVA influy6 en su
incremento de nueve décimas.

En el ambito de la industria, el Indice de Precios Industriales (IPRI)
para la Comunidad de Madrid alcanza en el mes de noviembre una
tasa interanual del 3%, lo que supone una reduccién de 1,3 puntos
respecto a agosto y 3,1 puntos menos que a comienzos del afio. Esta
tendencia decreciente ha acortado las diferencias con la media
espanola, cuya tasa interanual en noviembre es tan s6lo dos décimas
inferior a la Comunidad de Madrid (en junio la tasa del IPRI
madrilefio era 1,9 puntos mas elevada).
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Aumenta el ritmo de descenso de los
precios industriales de la Comunidad de
Madrid



El tercer trimestre de 2012 presenta otra
depreciacion severa de los precios de la
vivienda en Madrid

5. PRECIOS Y SALARIOS

indice de Precios de Consumo (IPC) (tasa interanual en %)

Grupos Comunidad de Madrid Diferencial
2012 eon
2011 Espaiia*

nov-11 ago-12 nov-12 nov-12

General 2,9 2,5 2,8 -0,1
Alimentos con elaboracién, bebidas y tabaco 4,9 3,4 3,0 -0,1
Alimentos sin elaboracién 0,8 4.1 3,8 0,5
Bienes industriales sin productos energéticos 0,3 0,3 1,2 -0,5
Productos energéticos 13,6 10,2 6,2 -1,3
Servicios (con alquiler de vivienda) 1,7 1,4 2,6 0,3
Subyacente 1,8 1,3 2,2 -0,1

* Puntos porcentuales
Fuente: INE (Base 2011=100)

Los precios de la vivienda sufren un nuevo desplome en el tercer
trimestre de 2012. Por tipologias, la tasa interanual de la vivienda
usada se contrajo un -15,2% en la Ciudad de Madrid (el minimo
alcanzado en la serie), situdndose su valor en 2.544 euros por metro
cuadrado (454 euros menos doce meses antes). La contraccién fue
parecida en la Comunidad de Madrid (-14,3%) pero maés
pronunciada que la media espanola (-11,1%). En consecuencia, el
mayor coste del metro cuadrado de vivienda usada en la capital
madrilena respecto a la media espanola disminuye hasta los 981
euros, 258 euros menos que un afo antes.

La evolucién del precio de la vivienda nueva en la Ciudad de Madrid
describe una tendencia regresiva similar. La tasa interanual para el
tercer trimestre, -14,9%, aumenté casi 12 puntos respecto al
trimestre anterior, una vez que se disip6 la demanda anticipada tras
la entrada en vigor de la subida IVA en septiembre. Es decir, en tan
sélo un trimestre el valor del metro cuadrado de vivienda disminuyé
317 euros. Esta depreciacién ha sido en torno a 4 puntos mas elevada
que las medias regional y espanola, lo cual contribuye a suavizar las

IPRI en la Comunidad de Madrid (tasa interanual)
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Fuente: INE
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diferencias de precio. Este se estima para el tercer trimestre 3.246
euros el metro cuadrado en la Ciudad de Madrid, un 72,8% mas caro
que la media del pais, pero esta diferencia se ha acortado un 8,7%
respecto al trimestre anterior.

Precio de la vivienda nueva por m’ (tasa
interanual en %)

Precio de la vivienda de segunda mano

por m’ (tasa interanual en %)
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Fuente: TINSA

En el tercer trimestre de 2012 se ralentiza el crecimiento del coste
laboral en la Comunidad de Madrid. El coste total por trabajador y
mes ascendié a 2.838 euros, lo cual deja la tasa interanual en el 0,8%,
2,7 y 0,7 puntos menos que el primer y segundo trimestres,
respectivamente. La tendencia fue similar en el conjunto del pais,
aunque su tasa interanual ha entrado ya en cifras negativas en los dos
tltimos trimestres.

Coste laboral por trabajador (tasa interanual en %)
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Fuente: INE
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La evoluciéon del coste laboral de la
Comunidad de Madrid acelera su
tendencia descendente en el tercer
trimestre, lo cual apunta una tasa
negativa para los préximos trimestres



La poblacién activa aumenta
ligeramente en el tercer trimestre, con
un comportamiento desigual segtin sexo

6. MERCADO DE TRABAJO

La caida de empleo se modera en el tercer trimestre, pero lo hace a
través del incremento de los no asalariados y los asalariados
temporales, frente al retroceso del empleo mas estable representado
en los asalariados indefinidos. Los malos datos de afiliacion en el
tercer trimestre del ano, especialmente en la construccién y la
industria, hubieran sido atin peores de no haberse producido el
incremento del personal doméstico regularizado en el sector
servicios, lo que revela el escaso dinamismo de las actividades
econémicas en la Ciudad. El agravamiento de la crisis econémica
estd expulsando del mercado laboral a los colectivos
tradicionalmente con mayores dificultades a la hora de encontrar
empleo, mujeres yjévenes.

En estas circunstancias y dada la debilidad de las previsiones de
crecimiento econémico, por el momento las expectativas de
reactivacién del mercado laboral en la Ciudad de Madrid son
remotas y la tendencia es que continie en 2013 el binomio
destruccién de empleo e incremento del paro.

6.1. La poblacion activa

Las variaciones de la poblacién activa de la Ciudad de Madrid en los
primeros tres trimestres de 2012 han sido poco relevantes. Segin los
datos de la EPA, el tercer trimestre cuenta con tan sélo 1.100 activos
menos que el segundo trimestre, aunque respecto al primer trimestre
se perdieron 3.800 activos. En esalinea, la tasa de actividad del tercer
trimestre presenta un crecimiento interanual nulo.

La evolucién del tercer trimestre ha sido desigual segtin los sexos, con
un incremento del 2,1% de la tasa interanual de las mujeres, que
contrasta con el descenso del 1,9% de los varones. Ello ha permitido
reducir la diferencia de la tasa de actividad de las mujeres en 2,6
puntos.

Atendiendo a la edad, son los grupos menos relevantes de los
extremos de edad, de 16 a 19 afnos y 55 y mas afios, los que mas
incrementan su tasa de actividad, (1 y 0,7 puntos, respectivamente).
El descenso del principal grupo de edad de la poblacién activa de 25 a
54 anos es mas discreto, tres décimas. En el sentido opuesto, la tasa
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del intervalo de 20 a 24 anos pierde 3,9 puntos, y como el trimestre
anterior evidencia el adelgazamiento de poblacién joven activa en el
mercado laboral madrileno. En consecuencia, aumenta las
diferencias de las tasas de actividad segtin la edad: asi, en septiembre
de 2012 son ya 36,6 puntos la distancia entre los jovenes de 20 a 24
afios y el grupo de edad de 25 a 54 afios (4,2 puntos mas que un afio
antes).

Uno anélisis mas detallado de la edad, resalta el acusado descenso de
la franja de poblacién activa entre 20 y 29 anos, que para el tercer
trimestre registré una contraccién interanual en el tercer trimestre
de -18,2% (14.500 afilados menos que un ano antes). El resto de
grupos experimentaron variaciones positivas, aunque desde el punto
de vista cuantitativo solamente fueron significativas en los intervalos
de mayor edad, 30-54 y 55 y mas afios, cuyos incrementos
compensaron el descenso de los grupos de edad jévenes.

Activos en la Ciudad de Madrid

2011 2011 2012 12/11 *
Media MmTr IVTr 1Tr nTr mTr NTr MWMTr
Activos (miles) 1.655,3 1.649,8 1.656,7 1.654,8 1.652,1 1.651,0 -0,6 0,1
Tasa de actividad 61,5 61,4 61,6 62,0 61,8 61,6 0,0 0,2
Por sexo
Hombres 68,3 68,2 68,7 68,7 68,5 67,0 0,1 -1,2
Muijeres 55,7 55,5 55,5 56,3 55,9 56,9 -0,4 1,4
Por edades
De 16 a 19 afios 15,7 16,6 19,8 12,3 14,1 17,6 -0,9 1,0
De 20 a 24 afios 58,3 57,5 58,4 56,5 53,4 53,6 -42 -39
De 25 a 54 afios 90,1 89,9 89,9 90,3 90,2 90,3 -0,4 0,3
De 55 afios y méas 22,5 22,5 22,0 23,3 23,3 23,2 0,1 0,7

* Tasa de variacion interanual para el nimero de activos, y variacion en puntos porcentuales para las
tasas de actividad
Fi D. G. de Estadistica del Ayur i de Madrid. EPA (INE)

6.2. El empleo

El dato de empleo para el tercer trimestre de 2012 es mas favorable
en cuanto a la moderacién de la tasa interanual. El ndmero de
ocupados en la Ciudad de Madrid desciende un 1,6%, es decir, una
variacion 2,8 puntos menos regresiva que el trimestre anterior. De
hecho, entre ambos trimestres, aumenté en 5.800 el ntmero de
ocupados (mientras que para el mismo periodo de 2011 se perdian
34.900 ocupados).

Por tipologias de ocupados, el notable incremento interanual para el
tercer trimestre de los “no asalariados”, 19,3%, derivado en parte por
el impacto de la regularizacion del trabajo doméstico en los primeros
trimestres, contrasta con la caida del -3,7% de los asalariados. El
incremento de los no asalariados provoca una bajada del ratio de
asalarizacién, que en el tercer trimestre de 2012 se sittia en el 88,1%,
1,9 puntos menos que un ano antes. No obstante, fueron los
asalariados los que acapararon las ganancias respecto al segundo
trimestre (8.700 ocupados mas, mientras que los “no asalariados” se
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El empleo temporal y los no asalariados
lideran el crecimiento del ntimero de
ocupados
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Ocupados en la Ciudad de Madrid

2011 2011 2012 12/11*
En miles Media mTr IVTr ITr InTr MmTr NTr MTr
Ocupados 1.396,6 1.381,6 1.364,3 1.361,1 1.353,9 1.359,7 -44 -1,6
Asalariados 1.251,4 1.244,4 12248 1.198,1 1.189,8 1.198,5 -6,2 -3,7
Indefinidos 1.015,8 1.016,7 1.010,4 1.0050 990,2 9918 -24 -24
Temporales 235,6 227,7 214,4 193,1 199,6 206,7 -21,4 -9,2
Otros (no saben) 13,9 13,1 16,1 22,1 17,2 12,0 496 -84
No asalariados 142,6 135,0 136,5 161,8 164,1 161,1 13,9 19,3
Ocupados por ramas de actividad
Industria 111,9 110,6 124,7 116,5 113,4 108,7 58 -1,7
Construccion 78,7 74,6 59,3 56,1 63,4 66,1 -25,7 -11,4
Servicios 1.202,1 1.193,2 1.176,7 1.187,9 1.1752 1.183,6 -3,7 -0,8
Niveles en %
Ratio de asalarizacion 89,6 90,1 89,8 88,0 87,9 88,1 -1,7 -19
Ratio de temporalidad 18,8 18,3 17,5 16,1 16,8 172 -3,3 -1,1

* Tasa de variacion interanual para los ocupados y variacion en puntos porcentuales para las ratio
Fuente: D. G. de E listica del Ayur iento de Madrid. EPA (INE)

redujeron en 3.000). La mayor parte del aumento de los asalariados
se debié a los de tipo temporal (7.100 mas), cuya variacién
interanual, a pesar de ser la més regresiva, -9,2%, se moderé
sensiblemente (12,2 puntos menor que el anterior trimestre). Por su
parte, el incremento intertrimestral de los asalariados indefinidos fue
mas modesto (1.600) y mantuvieron su tasa interanual sin cambios
respecto al trimestre anterior.

En cuanto a la distribucién sectorial, la construccién es el sector que
mas se contrae en el tercer trimestre, -11,4%, pero modera su caida
interanual respecto al trimestre anterior en 14,3 puntos, lo que
supone 8.500 ocupados menos que hace un ano. En el sentido
opuesto, la tasa de la industria pasa a ser negativa, -1,7%, y pierde
1.900 ocupados respecto al tercer trimestre de un ano antes. Por su
parte, el sector servicios suaviza su tasa interanual negativa, -0,8%, y
su aportacién cuantitativa al descenso interanual del ndmero de
ocupados es de 9.600.

Afiliados en la Ciudad de Madrid (miles)
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Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid - Tesoreria Gral. de la Seguridad Social
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En cuanto a los datos de afiliacién en la Ciudad de Madrid, prosiguen
las variaciones interanuales negativas (ininterrumpidas desde
septiembre de 2008), -3% en diciembre. El namero total de afiliados
de este mes fue 1.684.753, 51.914 menos que un ano antes, lo cual
aleja la cota de 1,7 millones. En definitiva, se acelera el ritmo de
destruccién de empleo, con un promedio de la tasa interanual en la
segunda mitad de 2012 del -2,3%), casi el doble que el promedio de los
seis meses precedentes, -1,2%.

El balance de la afiliacién por sectores econémicos de la Ciudad es
negativo para el tercer trimestre. El ritmo de contraccién se ha
agravado respecto al trimestre anterior en los sectores de agricultura
y servicios (4,2 y 0,9 puntos mas regresivos), aunque ha sido
ligeramente menos acusado en la construccién e industria (que
reducen su descenso en cuatro y dos décimas). Nuevamente la
agricultura registra la mayor caida interanual, -34,6%, pero, dado el
escaso tamano de este sector, tiene un exiguo impacto en la afiliacién
de la Ciudad. Mucho mas relevante es el descenso de la construccion,
seguido de la industria, que acaparan el grueso de las pérdidas
(11.575 y 4.866 afiliados menos que un ano antes). Por su parte, el
sector servicios mantiene su cifra de afiliacién, lo que contribuye a
aumentar su preponderancia en el tejido econémico madrilefio (en el
tercer trimestre concentra el 90,3% de los afiliados, nueve décimas
mas que un ano antes).

En mayor detalle, el andlisis por ramas de servicios permite apreciar
las diferencias dentro de los principales grupos de empleo de la
capital madrilefia. Sobresale el crecimiento de la rama personal
doméstico impulsado por el proceso de regularizacion, cuya tasa
interanual se eleva hasta el 24,5%, lo que se traduce en un incremento
de 15.828 afiliados. De hecho, si se excluye este crecimiento
coyuntural del personal doméstico, la variacién interanual del sector
servicios seria negativa, -1%, o lo que es lo mismo, el balance del resto
de ramas de servicios arroja una merma de 9.143 afiliados. Aparte del
personal doméstico, la educacién es la otra rama que lidera el
crecimiento, 5,2% (4.082 afiliados), pero éste se reduce a la mitad

Afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid. CNAE 2009

2011 2012 12/11*
mT 11 IVT11 1T12 nNT12 MWT12 NT12 T2
Agricultura 3.857 3.637 2.401 2.577 2521 -304 -346
Industria 81.645 81.807 80.455  78.259 76.779  -6,1 -6,0
Construccion 96.626 91.250 88.886  87.830 85.051 -12,4 -12,0
Servicios 1.528.416 1.559.973  1.539.452 1.535.101  1.528.789 0,9 0,0
Comercio al por menor 154.331 158.753 154.557 155.382 154.279 0,0 0,0
Adm. Plblica y defensa; Seg. Social  100.954  102.690 101.767 102.274 99.882 0,4 11
Servicios de comidas y bebidas 93.946 95.746 94930 91.611 92.839 0,2 1,2
Actividades sanitarias 100.699  101.105 98.481  97.630 100.074 0,4 0,6
Servicios a edificios y act. de jardineria 80.167 78.857 76.568  75.695 77.848 53 2,9
Educacién 78.945 92.115 94.347  86.637 83.027 10,3 52
Comercio al por mayor e intermediarios 75.495 76.132 75.021 75.216 74.416 -0,4 1,4
Personal doméstico 64.541 64.584 67.256  74.666 80.369 159 245
Resto 779.338 789.991 776.525 775.990 766.055 g4 1,7
TOTAL 1.710.544 1.736.667 1.711.194 1.703.767 1.693.140 -0,3 -1,0
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid T. Gral. de la Seg. Social

* Tasa de variacion interanual (%)
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personal doméstico regularizado



Durante el tercer trimestre se modera el
incremento del paro en la Ciudad de
Madrid

El aumento del paro afecta
particularmente a los colectivos de
mujeresy jovenes

6. MERCADO DE TRABAJO

respecto al segundo trimestre. El resto de ramas restaron afiliados,
particularmente los servicios a edificios (2.319 afiliados menos),
seguida de los servicios de comidas y bebidas, el comercio al por
mayor y la administracién publica (los tres con descensos en torno a
1.000 afiliados).

6.3. El desempleo

Atendiendo a los datos de la EPA para el tercer trimestre de 2012, el
total de desempleados en la Ciudad de Madrid alcanza la cifra de
291.300, 23.000 mas que en el tercer trimestre de 2011. En
consecuencia la tasa de paro se ha elevado hasta el 17,6%, 1,4 puntos
mas. Sin embargo, la nota positiva viene de la mejora relativa
respecto al segundo trimestre, ya que se ha producido un descenso de
7.000 desempleados y la tasa de paro se ha reducido en cinco
décimas, una situacién mas ventajosa que la de este mismo periodo
un afo antes (cuando el nimero de desempleados aumentaba en
15.900y la tasa de paro sumaba 1,5 puntos).

El comportamiento ha sido desigual segin el sexo, ya que la tasa de
paro es particularmente elevada en las mujeres, 18,8%, 2,3 puntos
mas que los hombres. En este sentido, la subida del paro producida
en el tercer trimestre se ha concentrado exclusivamente en las
mujeres, 30.000 desempleadas maés, frente al descenso del desempleo
masculino, 7.000 menos.

Respecto al anélisis por grupos de edad, la tasa de paro de los jévenes
madrilefos sigue en maximos histéricos. El intervalo de 16 a 19 anos
experimenta los peores resultados, con una tasa de paro 16,8 puntos
mas elevada que el afno anterior, y 5.400 desempleados mas que en el
trimestre anterior. El intervalo siguiente, de 20 a 24 afios, mejora
ligeramente su tasa de paro respecto al ano pasado (2,2 puntos
menos), pero empeora en relacion al segundo trimestre de 2012 (2,4
puntos mas) y, por ello, se puede afirmar la persistencia de los altos
niveles de desempleo en esta cohorte de edad. En el extremo de la
piramide de poblacién activa, el intervalo de 55 y mas afios registra
una leve mejoria, con un descenso interanual de una décima de su

Tasas de paro en la Ciudad de Madrid

2011 2011 2012 12/11*
Media WM Tr IV Tr ITr UTr WMTr NTr mMTr
Tasa de paro 15,6 16,3 17,7 17,7 18,1 17,6 3,3 1,4
Por sexo

Hombres 16,3 17,0 18,9 20,0 19,9 16,5 42  -05

Mujeres 14,9 155 16,3 15,4 16,1 18,8 2,3 3,4
Por edades

De 16 a 19 afos 66,7 64,2 74,0 786 66,4 81,0 6,9 16,8

De 20 a 24 afios 34,4 389 314 35,7 342 36,6 04 -22

De 25 a 54 afios 14,4 15,0 16,4 16,6 17,3 16,8 3,7 1,7

De 55 afios y mas 11,6 10,9 155 150 14,0 10,8 3,0 -0,1

*Variacion en puntos porcentuales
Fuente:D.G.deE listica del Ayur iento de Madrid - EPA (INE)
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tasa de paro, y un avance més notable en la reduccién del nimero de
desempleados (6.800 menos que el trimestre anterior). El balance del
principal grupo de la poblacién activa, 25 a 54 afios, presenta claros y
oscuros, ya que por un lado aumenta su tasa de paro (1,7 puntos mas
que un afno antes), por otro mejora respecto al segundo trimestre
(6.300 desempleados menos y una reduccién de cinco décimas de su
tasa de paro).

El afio termina con 249.954 parados registrados por el Servicio
Publico de Empleo Estatal (antiguo INEM) en la Ciudad de Madrid,
es decir, un 10,9% mas que en diciembre de 2011 (24.572
desempleados mas). No obstante, el incremento del paro durante el
cuarto trimestre de 2012 ha sido sensiblemente inferior al sucedido
enel tercer trimestre (1.644 desempleados frente a 7.366).

Parados en la Ciudad de Madrid (tasa interanual y en miles)
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Fuente: Direccion General de Estadistica del Ay to de Madrid - SPEE

La diferencia por sexos apuntada en la EPA no se percibe con la
misma intensidad al analizar los datos de paro registrado en la
Ciudad de Madrid. Ello se debe a la mejora producida entre
noviembre y diciembre, que supuso una reduccién de 3.194 mujeres,
sensiblemente por encima de los hombres, 1.554. Pese a ello, el
balance del 2012 ha sido méas negativo para las mujeres, con un
incremento interanual del 11,6%, 1,4 puntos més que los hombres.

Parados registrados por el INEM en la Ciudad de Madrid (miles)

2012 2012 Var. interanual (%)
Promedio* oct nov dic Promedio* oct nov dic

Parados (miles) 245,6 253,1 254,7 250,0 10,2 10,0 11,9 10,9
Por sexo (miles)

Hombres 1221 125,3 126,5 1249 10,3 9,9 11,5 10,2

Muijeres 123,5 127,7 1282 125,0 10,1 10,0 12,3 11,6
* A Inda Gl 12
Fi te: D. G. de E del Ayur de Madrid SPEE
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6.4. Perspectivas del mercado laboral
en la Ciudad de Madrid

La caida de la afiliacion y el repunte del L5 falta de expectativas de recuperacién del empleo a corto plazo,
paro apuntan un deterioro del mercado  111iq6 2 ]a merma de las generaciones jévenes derivada de la drastica
laboral madrilefio en el comienzo del . . . ., ...

5013 caida de la inmigracién y el proceso de envejecimiento, apuntan a un
inexorable declive de la afiliacién en la Ciudad de Madrid. En esa
linea, las previsiones para el primer trimestre de 2013 apuntan una
caida del 3,6% de la tasa interanual, 2,7 puntos més regresiva que en
el primer trimestre de 2012.

Prevision trimestral de afiliados en la Ciudad de Madrid

(tasa interanual en %)
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Prevision: ITRde 2013
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid T.Gral. de la Seg. Social y Afi

Se prevé la continuidad de las elevadas tasas de crecimiento
interanual del desempleo, cuyo promedio para los tres primeros
meses del 2013 se situaria en torno al 9% (cinco décimas mas que en
el mismo periodo de 2012). Asi, en el primer trimestre de 2013 el
numero de desempleados registrados en la Ciudad de Madrid podria
superar los 265.000, es decir 15.000 mas que en el arranque del afio y
20.000 que un afno antes.

Prevision mensual de los parados registrados en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual en %)
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Por sexto afno consecutivo se presenta el
ranking de las 25 ciudades europeas
consideradas grandes metrépolis, entre
las que se encuentra Madrid

RANKING DE CIUDADES
EUROPEAS 2012’

Las clasificaciones internacionales de
ciudades

En esta edicién del Barémetro se presenta por sexto afio consecutivo
los resultados del ranking de las 25 ciudades europeas consideradas
grandes metrépolis, entre las que se encuentra Madrid. El objetivo es
este estudio es analizar el posicionamiento relativo de la Ciudad de
Madrid en un conjunto de dimensiones clave y los cambios que se van
produciendo en la Ciudad, todo ello de manera comparada con lo que
ocurre en el resto de las principales ciudades europeas.

Como en anteriores ediciones, se analiza la evolucidn de las ciudades
europeas, a través del estudio de su desempefio en cuatro
dimensiones clave: 1) Economia y mercado laboral, 2) Transporte y
comunicaciones, 3) Sociedad del Conocimiento y 4) Calidad de vida.
Para cada una de estas dimensiones se elabora un ranking construido
sobre diversos indicadores que se alimentan a su vez, bien de fuentes
primarias, bien de las principales clasificaciones internacionales de
ciudades. Sobre los resultados de estos rankings parciales se elabora
un ranking global construido como la suma ponderada de los
mismos.

La metodologia utilizada para la elaboracién de las diferentes
clasificaciones que se presentan en los siguientes apartados es
idéntica a la utilizada en ediciones anteriores. También lo son las
fuentes de informacién utilizadas, lo que permite llevar a cabo
analisis temporales comparativos consistentes.

En la siguiente secciéon se presentan las principales fuentes y
variables utilizadas para la elaboraciéon del Ranking de Ciudades
Europeas 2012. A continuacién se analiza el posicionamiento de la
Ciudad de Madrid en relacién a las principales urbes europeas en las
cuatro dimensiones anteriormente mencionadas, asi como los
cambios de posiciéon desde 2007, primer ano de elaboracién del
ranking. Finalmente, se presenta el Ranking de Ciudades Europeas
2012 ysudindmica durante el periodo 2007-2012.

' Ana Ramos (Afi Consultores de las Administraciones Puablicas)
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Andlisis comparado de las principales
ciudades europeas a partir de las fuentes de
informacion existentes

Como se senalaba anteriormente, el andlisis comparativo de las
principales ciudades europeas se sustenta sobre dos tipos de fuentes
de informacién. Por un lado, fuentes estadisticas primarias
disponibles a nivel regional, como las estadisticas laborales o las
relativas a tréfico y turismo. Por otro, las principales clasificaciones
internacionales de ciudades. Obviamente, ésas tiltimas no comparten
una misma metodologia y tampoco abarcan el mismo nimero de
ciudades, de ahi que haya sido necesario hacer una seleccién de las
mismas. Esta seleccion se hallevado a cabo atendiendo al prestigio
yrigor de la entidad que los elabora.

La siguiente tabla recoge las fuentes utilizadas en la elaboracién del
ranking de ciudades europeas 2012:

Seleccion de fuentes para el analisis

Fuente/Estudio ARode 4 hito de anlisis
referencia
Bund y European Environmental Bureau - European City 2011 17 ciudades europeas

Ranking Best practices for clean air

City Mayors -The world’s largest cities and urban areas in 2010 400 ciudades del mundo

2020
Cushman & Wakefield European Cities Monitor 2011 36 ciudades europeas

i . , 271 regiones europeas
Eurostat -Inversidn en I+D y personal investigador 2009 (Nivel NUTS 2)

L , 271 regiones europeas
Eurostat -Estadisticas laborales regionales 2011 (Nivel NUTS 2)
Eurostat - Trdfico en Aeropuertos 2011 777 aeropuertos

europeos
. . . 271 regiones europeas

Eurostat - Viajeros alojados en establecimientos hoteleros 2011 (Nivel NUTS 2)
ICCA -City ranking measured by number of meetings 2012 178 ciudades europeas

Mercer, Human Resource Consulting Worldwide Quality of 2012 50 ciudades del mundo

Living

Monocle’s 2012 Quality of Life survey 2012 25 ciudades del mundo
PWC - Tendencias del Mercado Inmobiliario 2011 28 ciudades europeas
PWC - Cities of Opportunity 2012 2012 27 ciudades del mundo
The Economist -The Globe Shopper City Index Europe 2011 33 ciudades europeas

Union de Banques Suisses (UBS) Survey Richest cities by

personal earnings 2012 72 ciudades del mundo

World Gazetter Largest cities and towns and statistics of

. ) 2010 790 ciudades del mundo
their population

Fuente: Elaboracion propia.
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Cada fuente aporta informacién relativa a uno o varios indicadores
que han sido seleccionados por la relevancia de la informacién que
aportan sobre la ciudad para cada una de las dimensiones.

En la seleccion de los indicadores se ha tenido en cuenta diversos
criterios tales como disponer de informacién para la mayoria de las
25 ciudades que se comparan y ofrecer informacién cuantitativa (y
no sélo una posicién dentro de un ranking) para poder, en primer
lugar, estimar los datos no disponibles y, en segundo lugar, realizar
una ordenacién de las ciudades en funcién de cada indicador
asignando unrango entre 1y 25'.

Todos los indicadores seleccionados ofrecen informacién a escala de
ciudad excepto la tasa de actividad, la tasa de paro, el nimero total de
turistas alojados en establecimiento hoteleros, la inversiéon en I+D y
el personal investigador, y su variaciéon interanual. La fuente
disponible para estos indicadores la proporciona Eurostat a nivel de
regional con un detalle de NUTs2. Dada la relevancia de los mismos,
se ha optado por incluirlos y asignar a cada ciudad los datos
correspondientes a suregién de referencia.

A continuacién se analizan detalladamente los 31 indicadores
considerados en el Ranking de Ciudades Europeas.

Buena parte de la informacién sobre la que se han construido los
indicadores en la dimensién de Economia y mercado laboral se
sustenta en el informe European Cities Monitor elaborado por
Cushman&Wakefield. Este informe aporta datos sobre el
posicionamiento de las ciudades a la hora de localizar o atraer
actividades econémicasy el acceso a los mercados, la progresiény las
perspectivas de crecimiento de las ciudades europeas, a través de los
indicadores de “Mejora reciente” y “Planes de expansién”. Otro
indicador relacionado con la atractividad de la ciudad tenido en
cuenta son las infraestructuras o equipamientos oficina, donde se
evaltia tanto su disponibilidad cuantitativa como el precio de
mercado alcanzado. Respecto a los factores cualitativos e
intangibles, este informe mide el desempenio relativo a “Cualificacién
personal”, “Coste de mano de obra” y el “Clima de gobierno”. Hay que
sefialar que no ha habido una actualizacién del informe respecto al
utilizado en la elaboracién del ranking 2011, lo que debe ser tenido en
consideracién a la hora de analizar los resultados. A pesar de ello, la
falta de fuentes alternativas solventes, ha llevado a adoptar la
decisiéon de mantenerla. Estos indicadores se complementan con el
relativo a nivel salarial proporcionado por UBS, las perspectivas de
crecimiento de poblaciéon estimadas por City Mayors Economic, las
dos variables del mercado laboral tomadas de la estadistica regional
de Eurostat (tasa de actividad y tasa de paro), el indicador de
“Influencia econémica” que hace referencia a la influencia o
proyeccién econémica de las grandes metrépolis a escala mundial
procedente del ranking Cities of Oportunity de PWC y que tiene en
cuenta aspectos como la localizacién de grandes empresas (top-500

' Este umbral se corresponde con el ntimero de ciudades analizadas, un total de 25.
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mundial), inversién extranjera directa, nimero de ocupados en
servicios financieros, productividad y crecimiento del PIB. Por su
parte, ICCA proporciona un ranking mundial del ntimero de eventos
internacionales celebrados al afio, que permite medir el
posicionamiento y especializaciéon como ciudad ferial y extraer otras
derivadas relacionadas como el turismo de negocios. Para el ambito
especifico comercial, la revista The Economist aporta un indice
sintético que evalia las mejores ciudades europeas para hacer
compras por su ambiente comercial. Finalmente, la poblacién
metropolitana, sacada de las estadisticas de World Gazetter,
complementa el indicador de perspectivas de crecimiento de la
poblacion de City Mayors, permitiendo establecer el ranking actual
del tamano urbano-demogréfico, de gran importancia para estimar
el tamano de mercado de una ciudad. Como en el caso de informe
Monitor, estos dos ultimos indicadores no cuentan con datos
actualizados respecto a los incluidos en la anterior edicién.

La dimensién de Transporte y comunicaciones se construye sobre los
indicadores de volumen de viajeros, tanto de pasajeros aéreos como
de turistas contabilizados en 2011, dltimo ano disponible en las
estadisticas de Eurostat a escala de regiéon urbana. Adicionalmente se
analiza la dindmica de estos flujos entre los afnos 2010 y 2011. Por
altimo, se recoge los indicadores que evaltan la calidad de las
“Comunicaciones internas” y “externas” procedentes del informe
European Cities Monitor.

En el caso de la dimensién de Sociedad del Conocimiento, se
incluyen tanto fuentes primarias procedentes de Eurostat - inversién
en I+D (euros por habitante) y el personal investigador- como
clasificaciones internacionales la variable de “disponibilidad de
tecnologia”, procedente del informe de Cities of Opportunity de PWC
y de “Calidad de las telecomunicaciones” del informe de European
Cities Monitor.

Por ultimo, la dimensién Calidad de vida se articula sobre sobre
cuatro fuentes. Por un lado, el ranking Best quality of live de Mercer
que evaluia factores como el entorno politico, econémico y cultural,
las condiciones sanitarias, la disponibilidad un sistema educativo de
calidad, la disponibilidad de servicios puiblicos y de transporte, la
oferta recreativa y cultural, de vivienda y de bienes de consumo, asi
como el medioambiente. Por otro, esta informacién se enriquece con
otros tres indicadores sintéticos: “ciudades mas habitables”
procedente del estudio de la Revista Monocle Quality of Life Survey
2012 que analiza diversos factores como la seguridad ciudadana, el
clima, la calidad arquitecténica o el nivel de tolerancia, ademas de
acceso a servicios publicos o calidad medioambientalde; “Calidad del
aire” evaluado por European Environmental Bureau y en un ambito
mas especifico el indicador de “Calidad de vida para los empleados”
procedente del informe European Cities Monitor.

A modo de resumen la siguiente tabla muestra la seleccién de los 31
indicadores que se utilizaran en el andlisis comparado de ciudades,
clasificados segtn la dimensién donde seran analizados y con detalle
de la fuente de informacién de procedencia.
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Seleccion de variables para el analisis

Estudios Dimension Indicador
ICCA' - City ranking measured by number of 1 Eventos internacionales
meetings
Eurostat - Estadisticas laborales regionales ! Tasa de actividad
1 Tasa de paro
UBS. Survey Richest cities by personal earnings 1 Nivel salarial
City Mlayors - The world’s largest cities and urban 1 Poblacién en 2020
areas in 2020
The Economist- The Globe Shopper City Index 1 o

Europe

World Gazetter - Largest cities and towns and
statistics of their population

-

Poblacién en area metropolitana

2 Trafico total de pasajeros
Eurostat - Tréfico en aeropuertos

2 Var. trafico de pasajeros
Eurostat - Viajeros alojados en establecimientos 2 Numero total de turistas
hoteleros 2 Var. Numero de turistas

3 | i6 1+D (€ habitant;
Eurostat - Inversién en 1+D y personal investigador nversion en 1+D (€ por habitante)

8 % Personal |+D sb total ocupados
Mercer, Human Resource ConsultingBest quality 4 Calidad de vida
of live
Bgnd Y Egropean Enqunmental Buredfwop ean 4 Buenas practicas de calidad del aire
City Ranking Best practices for clean air
Monocle’s 2012 Quality of Life survey 4 Ciudades mas habitables
PWC - Cities of Opportunity 1 ) Inﬂu'erl1f:|a economica .

3 Disponibilidad de tecnologia

1 Localizacién de negocios

1 Mejora reciente

1 Planes de expansion

1 Acceso a mercados

1 Coste mano de obra
Cushman & Wakefield - 1 Disponibilidad espacio de oficinas
European Cities Monitor i -

1 "Value for money" espacio de oficinas

1 Clima de Gobierno

1 Cualificacion personal

2 Comunicaciones externas

2 Comunicaciones internas

3 Calidad telecomunicaciones

4 Calidad de vida para los empleados

Fuente: Elaboracion propia.

La metodologia de construccién del Ranking de Ciudades Europeas
2012 esigual a la seguida en anos anteriores. Para aquellas ciudades
para las que no hay informacién en alguno de los indicadores
seleccionados se han seguido dos aproximaciones en funcién de las
caracteristicas de la informacion disponible. En el caso de los
indicadores de “Ambiente comercial”, “Nivel salarial” y “Calidad del
aire”, en las que el nimero de ciudades evaluadas es reducido, se ha
optado por asignarles el valor medio del indicador. En aquellos otros
casos en los que la fuente de referencia son rankings amplios donde
se clasifican las mejores ciudades, y donde es razonable hacer el
supuesto que las ciudades que no figuran en ese ranking es porque
presentan un comportamiento peor que el de la dltima ciudad del
ranking, se ha optado por asignar a esas ciudades el valor minimo a
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partir de la dltima posicién de la ciudad con datos disponibles. Este
es el caso de los indicadores de “Influencia econémica”, “Eventos
internacionales”, “Disponibilidad de tecnologia” y “Calidad de vida”.

Una vez se dispone de informacién de todos los indicadores para
todas las ciudades, a cada uno de los indicadores se le asigna un
rango de 1 (mejor) a 25 (peor) lo que permite ofrecer una
clasificaciéon de las ciudades en funcién de los 31 indicadores
analizados. Finalmente, los indicadores se agrupan en las cuatro
dimensiones anteriormente comentadas lo que permite obtener un
ranking para cada una de ellas, que se construye sobre la media de las
puntuaciones obtenidas en cada uno de los indicadores que
componen la dimensién, y posteriormente un ranking agregado o
global que se calcula a partir de una media ponderada de las cuatro
dimensiones.

Resultados por dimensiones

A continuacién se presentan los rankings obtenidos en las cuatro
dimensiones analizadas para las 25 ciudades seleccionadas en
funcién de las puntuaciones obtenidas.

Economiay mercado laboral

El ranking de la dimensién de Economia y mercado laboral se
construye a partir del analisis de los 17 indicadores que se de detallan
a continuacién, y que evaliian los factores mas determinantes para
medir la capacidad de atraccién de inversiones y competitividad de
una ciudad.

Destaca el buen desemperfio de Madrid en las variables “Influencia
econdmica”’, “Eventos internacionales”, “Comercio”,
“Disponibilidad de espacios de oficinas”, “Area metropolitana”,
“Poblacién en 2020”, “Acceso a mercados”, “Cualificacién del
personal” y “Coste de la mano de obra” en las que Madrid se
encuentran entre las cinco posiciones de cabeza.

Este buen desempernio lleva a que en 2012 Madrid alcance la 32
posiciéon del ranking, junto con Paris, tinicamente por detras de
Londres y Berlin. Este es un buen desempefio aunque supone el
retroceso de un puesto respecto a la posicién de 2011.

Como se senalaba al inicio del articulo, los indicadores que se
alimentan del informe European Cities Monitor de
Cushman&Wakefield no han sufrido alteraciéon porque no ha habido
una actualizaciéon de los mismos. Por tanto, el retroceso de Madrid se
explica por el deterioro de dos factores. Por un lado, el vinculado al
mercado laboral, tanto por los retrocesos de la tasa de actividad, en la
que Madrid pasa de ocupar el 5% posiciéon a la 72, como por el
incremento de la tasa de paro, donde la Ciudad de Madrid, es la
tercera ciudad de las analizadas con mayor tasa de paro frente a la
quinta posiciéon de 2011. Por otro, el vinculado a la influencia
econémica, respecto a la que Madrid, pese a seguir estando en las
posiciones de cabeza, pierde dos escalones respectoa 2011 pasando a
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ocupar la 52 posicién. Este deterioro viene fundamentalmente de la
mano de la fuerte caida de los empleos en el sector financiero
derivada de la restructuracién que esta viviendo el sistema financiero
espaiiol y del reducido crecimiento econémico comparado con el de
otras capitales europeas.

También sufre un retroceso la posicién de Madrid en lo que respecta a
nivel salarial. Sin embargo, este deterioro tiene una doble lectura.
Negativa para los asalariados y por tanto para la capacidad de
traccion de talento extranjero, pero positiva en cuanto a incremento
de la competitividad, y por tanto, incremento de la capacidad de
atraccién de inversiones en tanto que Madrid sigue contando con
unos niveles de cualificacién del personal que estan entre los mas
elevados de Europa.

DIMENSION 1. ECONOMIA Y MERCADO LABORAL

INDICADOR Londres Berlin Madrid Paris Frankfurt ... Atenas
Influencia econémica 2 6 5 1 7 7
Eventos internacionales 6 4 5 2 25 18
Comercio 1 5 2 3 12 15
Nivel salarial 8 9 19 11 3 22
Areas Metropolitanas 1 5 3 2 8 10
Poblacién en 2020 2 8 3 1 5 7
Localizacién de negocios 1 5 7 2 3 36
Mejora reciente 1 4 5 3 6 12
Planes de expansion 1 3 7 4 10 19
Acceso a mercados 1 6 5 2 3 21
Cualificacién personal 1 9 5 2 3 22
Coste mano de obra 21 10 5 21 20 8
Clima de Gobierno 2 10 13 12 6 20
Disponibilidad espacio de oficinas 6 1 2 8 5 19
Valor espacio de oficinas 15 2 6 17 10 13
Tasa de actividad 16 10 7 17 9 22
Tasa de paro 18 19 22 13 4 24
PROMEDIO 6,1 6,8 7,1 71 8,2 17,4
RANKING 2012 1 2 3 3 5 25
RANKING 2011 1 3 2 4 4 24
RANKING 2010 1 7 2 4 5 25
RANKING 2009 1 6 2 4 7 25
RANKING 2008 1 7 2 3 6 23
RANKING 2007 1 7 3 2 6 17
Fuente: Elaboracion propia a partir de las principales clasificaci internaci les de ciudad:

Respecto a la evolucién de otras ciudades europeas, no hay
modificaciones significativas respecto al ranking de 2011. Asi, una
vez mas Londres mantiene el liderazgo econémico que obstenta
desde 2007. Las siete primeras posiciones del ranking siguen
ocupadas por las mismas ciudades’, aunque en los dos tiltimo afios se
aprecia la consolidacién del ascenso de Berlin, que ha pasado de

*Londres, Madrid, Parfis, Barcelona, Amsterdam, Berlin y Frankfurt.
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DIMENSION 1. ECONOMIA Y MERCADO LABORAL

RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Londres 1 1 1 1 1 1
Berlin 2 3 7 6 7 7
Madrid 3 2 2 2 2 3
Paris 3 4 4 4 3 2
Frankfurt 5 4 5 7 6 6
Barcelona 6 6 6 3 4 4
Amsterdam 7 7 3 5 5 5
Viena 8 8 10 23 20 21
Bruselas 9 9 9 8 13 8
Estocolmo 10 10 11 18 19 22
Munich 11 11 17 13 16 13
Lisboa 12 13 15 14 18 10
Milan 13 14 14 10 8 9
Hamburgo 14 15 20 20 24 17
Manchester 15 12 8 9 10 11
Praga 16 16 16 14 11 14
Budapest 17 18 21 17 15 16
Dublin 18 17 22 19 12 17
Glasgow 19 18 12 10 17 15
Copenhague 20 20 19 21 22 23
Helsinki 21 21 18 22 21 24
Lyon 22 22 13 15 14 20
Varsovia 23 23 23 12 9 12
Roma 24 25 24 24 25 25
Atenas 25 24 25 25 23 17
Fuente: Elaboracion propia a partir de las principales clasificaciones inter i les de ciudad

sextas y séptimas posiciones a la segunda en este 2012. Roma y
Atenas siguen cerrando el ranking, aunque es ésta ultima la que
pierde una posicién a favor de Roma.

Transporte y comunicaciones

Madrid ocupa en 2012 alcanzala 82 posicién en el ranking, por detras
de Berlin, Londres, Frankfurt, Barcelona, Paris, Mdunich y
Amsterdam, aunque esta entre la cinco ciudades lideres en lo
referente trafico de pasajeros aéreos, flujo de turistas y calidad de las
comunicaciones internas. Este octavo puesto supone un retroceso de
cuatro escalones con respecto al ranking de 2011.

DIMENSION 2. TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

INDICADOR Berlin Londres Frankfurt Barcelona... Madrid ... Atenas
Trafico total de pasajeros 10 1 3 8 5 19
Var. trafico de pasajeros 9 13 12 1 24 25
Turistas en hoteles 8 2 11 10 5 18
Var. Turistas en hoteles 2 24 6 11 18 25
Comunicaciones externas 9 1 3 10 6 19
Comunicaciones internas 3 1 8 6 5 20
PROMEDIO 2012 6,8 7,0 7,2 7,7 11 21,0
RANKING 2012 1 2 3 4 8 25
RANKING 2011 6 7 9 2 4 24
RANKING 2010 5 1 6 10 2 17
RANKING 2009 2 4 11 7 2 20
RANKING 2008 4 3 7 5 2 19
RANKING 2007 11 5 7 2 3 24
Fuente: Elaboracién propia a partir de las principales clasifi i internacionales de ciudades
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Este retroceso se debe a fundamentalmente al menor dinamismo de
tanto de la llegada de viajeros al aeropuerto de Madrid Barajas como
de los turistas hospedados en hoteles.

Asi, atendiendo a los tltimos datos disponibles correspondientes a
2011, Madrid registré una caida del 0,5% en el trafico de pasajeros en
el aeropuerto de Barajas motivada por la contraccién del trafico
nacional (-8,9% y no compensada por el crecimiento de los pasajeros
internacionales 4,7%), lo que sitia a Madrid en el puesto 24 del
ranking de variacién de pasajeros (9 puestos menos que en 2011).
Esta contraccién lleva a que Madrid, a pesar de que se mantiene entre
las cinco ciudades europeas con mayor trafico de pasajeros aéreos,
pierda una posicién, pasando de la 4® a la 52 que cede a favor de
Amsterdam.

En el caso del namero de turistas en alojamientos hoteleros, Madrid
cierra el ano 2011 con un crecimiento interanual del 5,6% (lastrado
por el menor crecimiento del turismo nacional), después de un
excelente afio 2010 que registré un crecimiento del 11,1%. Este
menor dinamismo, hace que la Ciudad retroceda nueve posiciones
en este indicador desde el puesto 9° de 2011 al 18° de 2012. Sin
embargo, y a pesar de este menor dinamismo, en términos de
volumen total de turistas, Madrid gana una posicién pasando de la 6°
ala5? adelantando a Roma.

DIMENSION 2. TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING

2012 2011 2010 2009 2008 2007

Berlin 1 6 5 2 4 11
Londres 2 7 1 4 3 5
Frankfurt 3 9 6 11 7 7
Barcelona 4 2 10 7 5 2
Paris 5 4 3 1 1 1
Munich 6 1 4 5 6 3
Amsterdam 7 3 8 7 8 6
Madrid 8 4 2 2 2 3
Estocolmo 9 13 13 14 13 17
Bruselas 10 10 14 6 10 9
Copenhague 11 11 21 15 13 14
Milan 12 7 7 23 12 8
Viena 13 11 16 9 11 14
Hamburgo 14 14 11 20 17 9
Helsinki 15 20 23 19 15 18
Manchester 16 16 12 12 16 12
Dublin 17 22 19 13 9 12
Budapest 18 23 25 24 25 25
Lyon 19 17 15 18 18 22
Roma 20 15 9 10 23 16
Varsovia 21 19 24 16 20 19
Praga 22 21 22 22 22 19
Lisboa 23 18 18 17 21 21
Glasgow 24 25 20 25 24 23
Atenas 25 24 17 20 19 24
Fuente: Elaboracion propia a partir de las principales clasifi i internacionales de ciudades
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Al considerar la evoluciéon de otras ciudades europeas, destacan las
importantes variaciones en las posiciones respecto al ranking de
2011, que se explican fundamentalmente por el diferente
comportamiento en términos de la dindmica de turistas y/o en los
pasajeros aéreos. Asi, Berlin y Frankfurt experimentan un ascenso
importante, ocupando la primera y tercera posicién del ranking,
escalando cinco y seis posiciones respectivamente, gracias al fuerte
crecimiento interanual experimentado por el flujo de turistas en 2011
(10.3y 7,7%, respectivamente). Por su parte Londres, pasa de la 7% a
la 22 posicién gracias al incremento del flujo de pasajeros en sus
aeropuertos (6,1%). En la zona media del ranking, también merece
destacar la mejora de posiciéon de Helsinki, Budapest o Dublin que
escalan cinco posiciones. En el caso de las dos primeras por el fuerte
dinamismo tanto de los pasajeros aéreos como de los turistas, y en el
caso de Dublin, por éstos tiltimos.

En el otro lado de la balanza se encuentran ciudades como Milan,
Roma o Lisboa, que pierden cinco posiciones, acusando caidas en el
trafico aéreo y en los flujos turisticos nacionales motivadas, como en
el caso de Madrid, por el mayor deterioro relativo de su actividad
econdmica.

Sociedad del Conocimiento

El desempeno de Madrid en las variables relacionadas con la
Sociedad del Conocimiento son algo inferiores al del resto de
variables analizadas hasta el momento, ocupando la 16® posiciéon en
materia de inversién en I+D y la 10® en peso relativo del personal
investigador en el total de ocupados. En lo que hace referencia a la
disponibilidad de tecnologia y calidad de las telecomunicaciones, el
desemperio es mejor con un 5°y 10° puesto respectivamente.

El anélisis de la evolucién respecto a 2011 se ve limitado por el hecho
de que Eurostat no ha publicado nuevos datos de inversién ni de
personal dedicado a I+D respecto a los ya analizados en el ranking
2011, ni tampoco hay actualizaciones en la evaluacion de calidad de
comunicaciones procedentes el informe de European Cities Monitor.

DIMENSION 3. SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

INDICADOR Londres Paris Estocolmo Munich... Madrid ... Varsovia
Inversiéon en 1+D (€ por habitante) 9 5 3 2 16 25
% Personal 1+D sb total ocupados 2 4 7 3 10 23
Disponbilidad de tecnologia 2 3 1 7 5 7
Calidad telecomunicaciones 1 2 4 5 10 ... 20
PROMEDIO 2012 3,5 3,5 3,8 4,3 10,3 ... 188
RANKING 2012 1 1 3 4 1 .. 25
RANKING 2011 1 1 3 4 11 25
RANKING 2010 1 2 3 10 6 .. 25
RANKING 2009 1 2 3 7 6 .. 24
RANKING 2008 1 2 3 10 6 .. 25
RANKING 2007 1 2 3 6 .. 15 .. 25
Fuente: Elaboracién propia a partir de las principales clasifi i internacionales de ciudades
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Por tanto, las variaciones en el posicionamiento de las diferentes
ciudades en el ranking se debe a exclusivamente a las modificaciones
en la variable disponibilidad de tecnologia evaluada a través de los
resultados procedentes del informe Cities of Opportunities 2012

Madrid mantiene la 5% posicién en lo relativo a disponibilidad
tecnolégica, por detras de Estocolmo, Londres, Paris y Berlin, pero
por delante del resto de grandes ciudades europeas.

Enbase a esos resultados, Madrid se mantiene en un nivel intermedio
del ranking, la 112 posicién, inmediatamente por detras de Frankfurt
y por delante de Amsterdam.

Serd necesario esperar a contar con datos actualizados de Eurostat
sobre inversién y personal dedicado a I+D para analizar el impacto
diferencial que en las diferentes ciudades europeas hayan podido
tener las politicas inversoras de las empresas pero sobre todo las
politicas de contencién del gasto publico, fuente fundamental de
financiacién de I+D.

Por sexto ano consecutivo, Londres, Paris y Estocolmo, por este
orden, encabezan el ranking de la Sociedad del Conocimiento. Los
cambios en las posiciones del resto de ciudades respecto al ranking
de 2011 responde a la inclusién de Milan dentro del ranking Cities of
Opportunity 2012.

DIMENSION 3. SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Londres 1 1 1 1 1 1
Paris 1 1 2 2 2 2
Estocolmo 3 3 3 3 3 3
Munich 4 4 10 7 10 6
Copenhague 5 5 8 7 7 10
Helsinki 6 6 7 7 9 7
Berlin 7 7 4 5 3 4
Viena 8 8 15 17 17 15
Bruselas 9 9 13 7 12 14
Frankfurt 10 10 10 7 10 5
Madrid 11 11 6 6 6 15
Hamburgo 12 11 12 12 7 10
Amsterdam 13 13 5 4 5 7
Lyon 14 13 14 15 14 17
Glasgow 15 15 17 14 15 13
Lisboa 16 16 21 21 23 18
Barcelona 17 17 15 16 15 19
Dublin 18 18 19 19 18 21
Manchester 19 18 8 13 13 12
Roma 20 20 20 20 19 22
Milan 21 21 18 17 19 19
Budapest 22 22 21 23 23 23
Praga 23 22 23 21 21 23
Atenas 24 24 23 25 22 9
Varsovia 25 25 25 24 25 25
Fuente: Elaboracién propia a partir de las principales clasifi i internaci les de ciudad

95



BAROMETRO DE ECONOMIA DE LA CIUDAD DE MADRID 35 -1° TRIMESTRE 2013

Calidad de vida

En lo relativo a dimensién de calidad de vida, Madrid ocupa la 122
posicion, dos puestos por debajo del registro de 2011. Los mejores
registros los obtiene en lo referente a “Calidad de vida para los
empleados” (32 posicién), 82 en “Habitabilidad”, 9 en “Calidad del
aire” y 182 en “Calidad de vida global”.

Tanto para el indicador de “Calidad del aire” como para el de
“Calidad de vida para los empleados” no existen datos nuevos
respecto a los utilizados para la elaboracion de la anterior edicién del
ranking, de manera que las variaciones en la posicion relativa de las
ciudades viene de la mano de las variaciones en el desempefio de las
mismas en dos variables: “calidad de vida” y “ciudad més habitable”.

El descenso experimentado por Madrid en 2012 se debe a la peor
calificacion obtenida en la variable de “Habitabilidad” donde Madrid
pasa de ocupar la 62 posicion a la 82, perdiendo posiciones respecto a
Estocolmo, Hamburgo y Paris. Mantiene su 182 posiciéon en el
ranking de calidad de vida elaborado por Mercer.

Lidera el ranking seguido de Viena y Estocolmo

Si se analiza la evolucién del resto de ciudades europeas, destaca la
mejoras experimentadas por Estocolmo que pasa de la 42 a la 32
gracias a las mejoras en la variable de habitabilidad, y por Paris que
también escala una posicion por ese mismo motivo. Copenhague y
Viena siguen liderando el ranking por cuarto afio consecutivo.

DIMENSION 4. CALIDAD DE VIDA

INDICADOR CopenhagueViena Estocolmo Munich ... Madrid ... Atenas
Calidad de vida 4 1 8 2 18 ... 23
Ciudades mas habitables 2 3 4 10 8 .. 10
Calidad del aire 2 3 2 6 9 .. 6
Calidad de vida para los empleados 5 7 2 4 3 ... 25
PROMEDIO 3,3 3,5 4,0 5,5 95 .. 16,0
RANKING 2012 1 2 3 4 12 ... 25
RANKING 2011 1 2 4 2 10 25
RANKING 2010 1 1 7 4 9 ... 22
RANKING 2009 1 2 6 5 9 ... 21
RANKING 2008 2 5 3 1 12 ... 18
RANKING 2007 7 2 3 1 12 ... 21
Fuente: Elaboracién propia a partir de las principales clasifi i internacionales de ciudades
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DIMENSION 4. CALIDAD DE VIDA

RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Copenhague 1 1 1 1 2 7
Viena 2 2 1 2 5 2
Estocolmo 3 4 7 6 3 3
Munich 4 2 4 5 1 1
Berlin 5 5 7 8 6 9
Amsterdam 6 6 6 3 3 4
Paris 7 8 5 7 9 8
Hamburgo 8 8 11 12 20 12
Barcelona 9 7 11 12 10 9
Helsinki 10 11 13 18 23 24
Bruselas 11 12 3 4 7 6
Madrid 12 10 9 9 12 12
Frankfurt 13 13 13 11 11 11
Londres 14 14 9 10 17 14
Dublin 15 15 20 22 12 17
Lyon 16 16 15 17 14 23
Lisboa 17 16 22 25 24 19
Milan 18 20 16 19 25 25
Roma 19 19 18 12 8 5
Manchester 20 18 17 15 14 15
Praga 21 21 21 20 21 18
Budapest 22 24 24 23 19 19
Varsovia 23 22 25 24 22 22
Glasgow 24 22 19 16 16 15
Atenas 25 25 22 21 18 21
Fuente: Elaboracién propia a partir de las principales clasifi i internaci les de ciudad

Nuevos resultados del ranking de ciudades
europeas

Una vez construidos y analizados los rankings de la cuatro
dimensiones objeto de estudio, se procede a elaborar el ranking
global a partir de un indice sintético pondera esas cuatro
dimensiones de manera diferenciada para reflejar mejor la
valoracién de una ciudad como polo de atraccién. Con esta finalidad,
y como en ediciones anteriores, los aspectos socio-econémicos son,
junto a los de comunicacién y transportes, los mas valorados en la
elaboracion del indice, por ser también los més estimados por las
empresas en sus preferencias de localizacién, asignandoles una
ponderacién del 40% y 25%, respectivamente. En un segundo rango
figuran los aspectos relacionados con la Sociedad del Conocimiento
y la calidad de vida, que tienen un peso en el indice del 20% y 15%,
respectivamente.

Madrid alcanza la 52 posicién en el ranking 2012, lo cual supone el
retroceso de un puesto respecto al ano anterior, que cede a favor de
Frankfurt que avanza cuatro posiciones gracias a la mejora en
transporte y comunicaciones. Este retroceso de Madrid se debe al
ligero deterioro en todas las dimensiones.

97



BAROMETRO DE ECONOMIA DE LA CIUDAD DE MADRID 35 -1° TRIMESTRE 2013

RANKING DE CIUDADES EUROPEAS 2012

. DIMENSION
Ranking CIUDAD

1 2 3 4
1 Berlin 2 1 7 5
2 Londres 1 2 1 14
3 Paris 3 5 1 7
4 Frankfurt 5 3 10 13
5 Madrid 3 8 11 12
6 Estocolmo 10 9 3 3
7 Munich 11 6 4 4
8 Amsterdam 7 7 13 6
9 Barcelona 6 4 17 9
10 Viena 8 13 8 2
11 Bruselas 9 10 9 11
12 Copenhague 20 11 5 1
13 Hamburgo 14 14 12 8
14 Helsinki 21 15 6 10
15 Milan 13 12 21 18
16 Lisboa 12 23 16 17
17 Manchester 15 16 19 20
18 Dublin 18 17 18 15
19 Lyon 22 19 14 16
20 Budapest 17 18 22 22
21 Praga 16 22 23 21
22 Glasgow 19 24 15 24
23 Roma 24 20 20 19
24 Varsovia 23 21 25 23
25 Atenas 25 25 24 25

Fuente: Elaboracion propia a partir de las principales clasificaciones internacionales de ciudades

Berlin toma el relevo a Paris como lider del ranking igualada con
Londres. En el caso de la capital alemana, esta escalada de puestos se
debe a la mayor fortaleza de la economia alemana que se traduce
tanto en un menor deterioro de su mercado laboral y como en
mejoras en la dimensién de transporte y comunicaciones tanto por
volumen de pasajeros aéreos como de turistas.

Destaca asi mismo la mejora experimentada por Estocolmo, que sube
cuatro posiciones gracias a las mejoras en la dimensién de
transporte, situdndose en 62 posicién, y de Helsinki y Budapest
también por mejoras en la posiciéon relativa a transporte y
comunicaciones.

Por otro lado, las ciudades que mas empeoran su posicion relativa
perdiendo tres posiciones son Paris, por caidas en las dimensiones de
transporte y de sociedad del conocimiento y a pesar de la mejora en
calidad de vida; Munich y Amsterdam por el deterioro relativo en
transporte y comunicaciones, Barcelona por calidad de vida y
Manchester por un deterioro en las dimensiones economia, sociedad
del conocimientoy calidad de vida.

98

Berlin y Londres comparten el
liderazgo, desplazando a Paris a un 3er
puesto



MONOGRAFICO

RANKING DE CIUDADES EUROPEAS

2012 2011 2010 2009 2008 2007

Berlin 1 3 5 = 5 4 7
Londres 1 2 0 1 = 1 1 1

Paris 3 3 1 2 = 2 = 2 = 2
Frankfurt 4 8 0 6 8 ¥ 6 I 5
Madrid 5 0 4 0 3 = 3 = 3 = 3
Estocolmo 6 10 8 7 11 12 & 10
Munich 7 8 5 1 8 8 = g I 6
Amsterdam 8 0 6 8 4 = 4 5 & 4
Barcelona 9 ¥ 7 g ¢ 7 = 7 8
Viena 0 ¢ 9 17 & 13 16 4 14
Bruselas 11 = 1 8 9 ¢ 6 9 = 9
Copenhague 12 = 12 14 12 14 15
Hamburgo 13 = 13 15 17 21 3 12
Helsinki 14 17 18 19 ¥ 18 20
Milan 15 ¢ 14 ¢ 12 15 & 13 = 13
Lisboa 16 = 16 19 20 22 3 17
Manchester 17 8 15 & 10 = 10 1 = 11
Dublin 18 19 23 0 22 4 10 1 16
Lyon 19 ¢ 18 ¥ 13 16 15 21
Budapest 20 23 25 0 24 4 23 25
Praga 21 & 20 22 23 ¢ 19 22
Glasgow 22 0 21 8 16 & 14 20 ¢ 18
Roma 23 ¢ 22 & 20 21 25 3 24
Varsovia 24 = 24 & 21 & 17 = 17 23
Atenas 25 = 25 & 24 25 & 24 3 19

Fuente: Elaboracion propia a partir de las principales clasificaciones inter i les de ciudad
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LA REHABILITACION COMO
SECTOR DE FUTURO EN MADRID'

Introduccion

El contexto de crisis econémica que afecta a todo el pais y al que no
escapa Madrid se asocia en gran medida a la dificultad del mercado
inmobiliario para la absorcién de un ingente stock de vivienda nueva
construida a lo largo de la dltima década, situaciéon que también se
da, aunque con menos intensidad, para otras categorias de bienes
inmobiliarios. La Ley del Suelo de 1956 inicia una secuencia en la
que sucesivos textos van ampliando los mecanismos de regulacién
urbanistica en alcance y sofisticacién, manteniendo siempre
implicito un criterio ya presente en el espiritu del texto inicial: la
provisién de vivienda y el crecimiento urbano como razones
principales de la planificacién. Este criterio es claramente
comprensible en una Espana que en 1956 se encuentra aun
recuperandose de la Guerra Civil, y durante las décadas siguientes
por el gran crecimiento de las ciudades, que atraen de poblaciones
rurales en busca de una vida mejor.

Sin embargo, en los dltimos anos confluyen dos factores relevantes:
por un lado, el crecimiento demogréfico, aiin manteniéndose hasta
fecha muy reciente, ya no se produce por el movimiento natural de la
poblacién o por la migracién interior, sino sobre todo por la llegada
de inmigrantes extranjeros. Y por otro, la dimensién de los procesos
de urbanizacién de suelo se incrementa de forma notable, y
especialmente en el &drea metropolitana de Madrid, por la
confluencia de factores tecnolégicos (mejora de las infraestructuras
de transporte y comunicaciones) y econdémicos (acceso a una
financiacién importante en cuantiay a precios bajos).

El primer factor conlleva, por un lado, que mucho del crecimiento
demografico reciente corresponde a poblaciones atn poco
arraigadas, que en parte estan procediendo a retornar a sus paises de
origen o a una nueva emigracion hacia otros destinos mas favorables;
supone, ademas que una parte importante de la poblacién en edad
reproductiva no cuente con descendencia, factor imbricado en un

' José Maria Ezquiaga Dominguez (Doctor Arquitecto y Sociologo), Javier Barros Guerton
(Arquitecto), Gemma Peribanez Ayala (Arquitecto)
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circulo vicioso con la precariedad del mercado laboral y las
dificultades para la emancipacion, fomentando una predisposicién
para explorar nuevas expectativas en otros paises con una coyuntura
mas favorable. El segundo factor ha conllevado una importante
expansion del suelo urbanizado, en muchos casos atn sin edificar, y
la existencia de un importante parque residencial vacante.

Se ha pasado del problema de 1956 de una importante carencia en las
zonas urbanas de viviendas dignas, y en general de edificaciones de
todo uso adaptadas a condiciones modernas, a una situacién mas
compleja que pueda caracterizarse por:

— Un fuerte desajuste entre la demanda y la oferta residencial,
que ya se producia con anterioridad al inicio de la actual crisis
por el desfase entre el crecimiento de los precios y los salarios,
y que se ve agravado por el aumento del desempleo.

— Una reduccién del tamano medio de hogar que refleja la
reduccién progresiva del tamano de las familias y ha
impulsado la demanda residencial, aunque con menor
intensidad que otros factores.

— La persistencia de un parque residencial atn relativamente
reciente, pero con serias deficiencias en cuanto a calidad y
confort, resultado del periodo de fuerte actividad edificatoria
con escaso rigor normativo que alcanza hasta la década de
1980.

Se pasa, en definitiva, de una crisis cuantitativa a una crisis
cualitativa: el namero de viviendas ya no es el problema, sino la
capacidad de acceder a ellas y la efectiva adaptacién de las mas
antiguas alas demandas actuales de confort.

También ha evolucionado lo que la sociedad espera de sus ciudades.
Por un lado, la conciencia ante las evidencias de los importantes
desequilibrios ambientales de todo tipo avanza, y aunque la crisis ha
difuminado las exigencias del consumidor de espacios edificados en
un mercado muy poco transparente, hay razones para entender que
este es un movimiento de fondo llamado a mantenerse; de hecho, las
crecientes exigencias de la legislacién ambiental europea avanzan en
este sentido al avanzar en el sentido de la reduccién de impactos
ambientales de las ciudades, ya sea a través del control de la calidad
del aire o del avance hacia los edificios de cero emisiones de gases de
efecto invernadero. El cambio climético y las politicas de mitigacién
de sus causas y de adaptacién a sus efectos ya perceptibles suponen,
en este sentido, un motor de transformacion. Por otra parte la crisis
econémica estd reduciendo el atractivo que por precio habian
presentado hasta el momento la vivienda y otros usos en
emplazamientos distantes, motores de un proceso de dispersion del
crecimiento urbano que impide el eficaz aprovechamiento de las
sinergias de todo tipo que tradicionalmente representa la ciudad y
supone un impacto importante en el presupuesto familiar destinado a
transportesy en el consumo de tiempo.

Estas exigencias sociales coinciden con una orientacién clara de la

mayor parte de la disciplina urbanistica hacia modelos urbanos en
los que se privilegia la continuidad del tejido urbano, una densidad
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que haga viable tanto el transporte publico como la provision de
servicios de proximidad tanto ptblicos como privados, y en los que el
papel del automévil se reduzca, por los efectos positivos de reducir
sus emisiones contaminantes, la ingente ocupacién del espacio
publico que suponen la circulacién y el aparcamiento, y sus efectos
indirectos sobre la salud por la reduccién del ejercicio fisico. Pese al
interés que despiertan iniciativas como los nuevos carriles bici, en
este dltimo caso atn se estéa lejos de que la mayoria de los ciudadanos
decidan masivamente pasar de reconocer las bondades de un modo
de vida menos dependiente del automévil a adoptarlo, como suele
ocurrir con cambios de habito de esta naturaleza; no obstante se
aprecia una evolucién de las conciencias que, acompafiada de una
evolucion del marco regulatorio, avanza en este sentido.

Por otra parte, el sector de la construccién se ha especializado en la
dltima década en la edificacién de nueva planta; esto implica una
orientacién de sus diferentes subsectores hacia oficios,
especialidades e incluso maquinaria y medios de produccién cuya
adaptacién a otras formas de produccién como la rehabilitacién no
siempre es facil. Por otra parte, si bien la actividad a nivel de
pequenas reformas en viviendas puntuales se ha mantenido, las
intervenciones por edificios completos han sido menos. Las
actuaciones de rehabilitacion urbana que integran tanto el
tratamiento del parque edificado como de los espacios publicos
desde un proyecto integral han existido, siempre de la mano de la
administracién, y han experimentado  una transformacién
conceptual importante, al superar el concepto de rehabilitacién
histérica introducido en la década de 1980 para pasar a integrar
ambitos construidos en la segunda mitad del siglo XX, pero en
comparaciéon con el conjunto de la actividad urbanistica y
edificatoria surelevancia ha sido escasa.

Ante la crisis econémica, y especificamente ante la crisis en el sector
de la construccién y en cuanto a la problematica de la vivienda, dos
temas han aparecido de forma recurrente en los tltimos anos en el
debate politico: el alquiler como modo de acceso a la vivienda y la
rehabilitaciéon como actividad constructiva. El presente texto busca
responder, desde unas limitaciones evidentes de extensién y alcance,
auna pregunta: ¢Puede la rehabilitacién atender a las necesidades de
espacios construidos de los madrilefios? y ¢Cémo?. De la respuesta a
esta pregunta cabe deducir cual es la magnitud previsible de la
rehabilitacién como sector de futuro en Madrid.

Para ello, se comienza exponiendo el contexto actual de la ciudad de
Madrid en cuanto a los diferentes factores que inciden en la demanda
de espacios construidos, y cuéles son las experiencias de otras
ciudades extranjeras en la materia. Como consecuencia de esto se
pone en cuestion el concepto de rehabilitacion, o, para ser mas
precisos, se plantea pasar a una “tercera generacioén”, consecutiva a
la primera de intervencién sobre los espacios de valor cultural y la
segunda, con caracter de remedio en las edificaciones recientes de
baja calidad, para pasar finalmente a plantear las conclusiones del
trabajo.
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Cuestiones metodoldgicas

La metodologia aplicada se basa en el anélisis de las condiciones que
confluyen en la problematica de la rehabilitacién desde el punto de
vista ambiental, social y econémico, y en cémo estos factores inciden
en las expectativas de futuro este subsector de la construccion en el
municipio. Estas expectativas, no obstante, se ven condicionadas por
un contexto mucho més amplio, tanto en términos regulatorios como
econémicos, por lo que también se procede al analisis de datos
representativos de experiencias internacionales comparables.

También es importante tener en cuenta que bajo el epigrafe
rehabilitacion estd una amplia variedad de modos de intervencién
sobre la ciudad existente. Para asegurar la brevedad del articulo, se
analizaran sélo dos grandes familias: la rehabilitaciéon en centro
urbano denso, sobre morfologias de manzana, ya sea en el distrito de
centro o en los ensanches, donde la reposicién y el cuidado ante el
deterioro de la edificacién son importantes, al igual que el
inquilinato, y la rehabilitacién de tejidos periféricos de bloque
abierto, menos importante hasta ahora en su desarrollo en Madrid,
pero con problematicas especificas por la obsolescencia prematura
del importante parque construido en esta tipologia tras la Guerra
Civil y una problematica en muchos casos mas grave de falta de
cualidades del espacio publico en que se inscriben.

Para ello se ha utilizado un conjunto de datos de diversa procedencia,
que se mencionan en cada apartado concreto, y que han sido
sometidos a un procesado previo. Se ha procurado contar con datos
lo mas reciente posibles; desafortunadamente, en algunos aspectos
esenciales para el andlisis de las problematicas residenciales los
datos mas adecuados son los correspondientes a los censos
decenales, que para el de 2011 estaran disponibles sélo dentro de
unos meses. Por tanto, se trabajaré con datos indirectos consistentes
en:

- Los datos sobre construcciones y viviendas del censo de 2001;
aunque ya antiguos, permiten en algunos casos una visién de
medio plazo, importante.

Los datos publicados por la Direccién General de Estadistica
del Ayuntamiento de Madrid, incluyendo la recopilacién de
datos de colegios profesionales, sobre la dindmica de licencias
de obras, visados y otras operaciones estadisticamente
registradas con incidencia en el parque edificado. Especial
importancia revisten los datos de estadisticas registrales y
catastrales, y los de los resultados de las inspecciones técnicas
de edificios.

Los datos obtenidos de la pagina web de la Direccién General
del Catastro, en su edicién de enero de 2013. Esta fuente,
pensada con una finalidad fiscal, cuenta con casi seis millones
de registros alfanuméricos para el conjunto del municipio, la
mayoria de los cuales corresponden a una pormenorizacién
que alcanza a discriminar, a nivel de texto, los diferentes
locales que hay dentro de los edificios de la ciudad. No incluye
datos sobre el estado de la edificacién, los elementos de confort
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o de accesibilidad vertical, ni sobre si las viviendas y locales
estan en uso o no. En algunos casos, pese a existir campos
separados para la antigiiedad del edificio y para la fecha de
rehabilitacion del mismo, se refleja como antigiiedad la fecha
de la rehabilitacién de gran alcance mdés reciente. La
clasificacién tipolégica de las edificaciones corresponde a su
finalidad, con lo que en ocasiones limite podria no coincidir con
las ordenanzas urbanisticas. No obstante estas cuestiones, se
configura como una herramienta de gran utilidad.

Se ha tenido en cuenta, igualmente, que puede existir un desfase
entre las obras de reforma realmente ejecutadas y la reflejadas en la
estadistica, al ocurrir que en muchas ocasiones, cuando la obra es
realizada directamente por los propietarios sobre su vivienda
habitual, y puede incluso no tramitarse a nivel de licencias o de
visados colegiales; no se puede dar un valor de correccién uniforme,
al tratarse de un fenémeno sobre el que no hay datos, pero si que
parece claro que puede haber una infravaloracién estadistica del
fenémeno.

Se han adoptado dos unidades espaciales de analisis:

- Los 21 distritos municipales, por su idoneidad para la
apreciacién por los responsables de la ciudad, su capacidad
de sintesis espacial y su posibilidad de comparacién con
estudios previos

- Alos efectos de ciertas representaciones graficas ilustrativas
se ha descendido hasta niveles mas desagregados siempre que
hasido posible dentro del alcance del presente articulo.

El anélisis reflejado utiliza un conjunto de técnicas de representacién
graficay cartografica que se entienden efectivas para la expresion de
los aspectos relevantes en el tejido urbano de Madrid segtn las
experiencias previas.

La problematica de Madrid

Oferta actual y potencial de espacios edificados
Ladinamica edificatoria en la ciudad

La dinamica edificatoria para uso residencial durante la tltima
década ha sido claramente favorable a la obra nueva; esta dindmica
se ha visto modificada por la crisis, pues en un contexto generalizado
de descenso de la actividad constructiva la bajada de las obras de
ampliacién y reforma ha sido inferior.

Los datos sobre certificados de obra nueva y sobre obras en los

edificios para uso residencial del COAATM muestran, en la serie de
2007 aenerode 2013, los siguientes datos:
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Grafico 1. Evolucion anual de los inicios y fines de obra en la

Ciudad de Madrid

Certificados de inicio Certificados de fin de obra

Obra nueva 34.115 56.725
Ampliaciones y reformas 13.381 15.559
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Fuente: Elaboracion propia segun datos del COAATM

Se aprecia que:

- Existe un nimero de certificados de fin de obra claramente
mayor que de inicio de obra, consecuencia légica de la crisis
inmobiliaria y del importante niimero de obras en curso antes
de 2006.

- Los inicios de obras de ampliaciones y reformas son mas de

un tercio de los de obra nueva.

La estadistica sobre licencias de obra se concentra en la vivienda de
obra nueva; en el caso del APE 00.01 (la zona del casco antiguo y su
entorno, abarcando gran parte de los distritos de Centro, Chamberi,
Salamanca, Retiro y Arganzuela, y la zona de Argiielles), existe una
estadistica pormenorizada de licencias tanto de nueva edificacién
como de rehabilitacién que refleja, para el periodo 2000-2012 la
concesion de 4.756 licencias de obras en los edificios (diversos
niveles de rehabilitacion) y de 479 de obras de nueva edificacion.

Se aprecia que:

- Existe un nimero de licencias sustancialmente mayor para
obras en los edificios que para obra nueva. Esto puede
deberse a:

o Las obras en los edificios pueden afectar a viviendas o
locales individuales (en una parcela a lo largo del periodo
puede haber habido varias obras en los edificios).

o El tejido urbano del APE 00.01 estd sumamente
consolidado. Una parte importante de la nueva
edificacion en la zona se ha concentrado en el distrito de
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Grafico 2. Evolucion anual de las licencias concedidas en el ambito del

APE 00.01
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Fuente: . Elaboracién propia segun datos del Area de Gobierno de Urbanismo y Vivienda

Arganzuela, donde se han sustituido actividades
industriales en parcelas de gran tamano por usos
residenciales; en cada una de estas parcelas (una tnica
licencia) puede haber varias decenas de viviendas (debe
recordarse que se trata de una estadistica de hechos
administrativos, no de realidades fisicas resultantes).

O Las obras en los edificios han resistido, en cuanto a
ndmero de licencias, méas que la obra nueva.

Las bases de datos catastrales aportan el mayor detalle (a nivel de
locales individuales dentro de cada parcela). Sus resultados deben
analizarse recordando que sus definiciones en cuanto a destino de los
locales no corresponden exactamente con las definiciones
urbanisticas, y que suele existir un desfase temporal entre la
finalizacién de las obras y su reflejo en la base catastral; en el caso de
obras de reforma, si su magnitud es reducida (por ejemplo,
sustitucién de carpinterias) no esté claro si aparecen reflejadas o no
en dicha base. De su explotacién se obtienen los siguientes resultados
parael periodo entre 2000 y enero de 2013:
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Se aprecia que, segun esta fuente catastral, durante el periodo 2000-
enero de 2013 en el municipio de Madrid:

- Se han construido casi 20 veces mas viviendas de las que han
sido objeto de reformas.

- Casi 10 veces mas parcelas han sido objeto de obra de nueva
edificacion que de reforma.

- S6lo en cinco distritos (Centro, Retiro, Salamanca,
Chamartin y Chamberi) las reformas son cuantitativamente
importantes en cuanto a namero de viviendas o namero de
parcelas respecto ala obra nueva.

- Hay una importante cantidad de reformas parciales
(afectando sélo a parte de las parcelas del edificio), y a nivel
municipal sélo el 61% de las viviendas que se encuentran en
parcelas donde ha habido al menos una reforma han sido
reformadas. Mientras en Chamberi una media del 91% de las
viviendas de una parcela en la que se han realizado obras de
reforma se han visto afectadas por la misma, en Moratalaz
este porcentaje se reduce al 10%.

- El anélisis cruzado con los datos sobre licencias en el APE
00.01 no es simple, al comparar hechos administrativos
(licencias) con hechos fisicos (viviendas); no obstante, de su
comparacion se obtienen resultados dentro del rango de lo
verosimil.

- El indicador de reforma de las viviendas en el archivo
catastral diferencia cuatro niveles:

Grafico 3. Parcelas con obras residenciales (obra nueva y reforma) entre
2000 y enero de 2013

Fuente: Elaboracion propia segun datos catastrales
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o Rehabilitacion integral: obra ajustada a la definicion de
rehabilitacion en el planeamiento, o en su defecto
cuando el importe de las obras supera el 75% del valor de
reposiciéon de la construccién. En el municipio se
identifican 5.771 viviendas asi rehabilitadas desde 2000,
de las cuales 3.083 corresponden al distrito Centroy 806

al distrito de Salamanca.

o Reforma total: afecta a elementos fundamentales de la
construccién y supone un coste de entre el 50% y el 75%
del de reposicién. En el municipio se identifican 2.640
viviendas en esta situacion rehabilitadas a partir de 2000.
o Reforma media: afecta a fachada u otros elementos que
supongan alteracion de las caracteristicas constructivas,
con costes entre el 25% y el 50% del valor de reposicion.
1.784 viviendas del municipio rehabilitadas desde 2000

se encuentran en la situacién.

o Reforma minima: afecta a elementos constructivos no
fundamentales, con un coste inferior al 25% del de
reposicion. 947 viviendas han sido reformadas con esta

modalidad desde 2000 en el municipio.

- El analisis cruzado con los datos previamente aportados de
visados de obras del COAATM para el conjunto del municipio
muestra una discordancia clara en cuanto a las obras en los
edificios (en 2007-2013 se registran mas de 15.000 viviendas
con fin de obra de reforma, frente a las 11.141 reformas
reflejadas en Catastro entre 2000 y enero de 2013).

Grafico 4. Parcelas con obras de reforma entre enero 2000 y 2013

Fuente: Elaboracion propia segun datos catastrales
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Igualmente, se aprecian discordancias con los datos
catastrales sobre vivienda nueva, aunque en sentido
contrario, en el caso del Distrito Centro. Estas discordancias
pueden deberse a:

o Diferencias de metodologia: el COAATM se basa en datos de
proyecto, mientras que es posible que el Catastro esté
reflejando un local construido como vivienda pero destinado
aoficina bajo el segundo uso.

o Discordancias y desfases temporales entre el registro de los
datos.

o Modificaciones entre el fin de obray la base de datos catastral
de enero de 2013 en cuanto a agrupacién o divisién de
viviendas respecto al proyecto.

La edad del parque inmobiliario existente

El parque inmobiliario de Madrid ha sufrido una importante
expansion en periferia, pero también una renovacién en las zonas
centrales. De acuerdo con la explotacion los datos catastrales de
enero de 2013, y tomando como referencia el ano 1979 (entrada en
vigor de la primera normativa sobre condiciones térmicas de la
edificacion), la proporcién de locales y de edificabilidades por los
principales usos es la siguiente:

Proporcion
Parque total Anterior a 1979 anterior a 1979
Superficie viviendas m2 137.434.074 85.797.682
Numero viviendas 1.667.677 1.072.907
Superficie oficinas m2 15.206.916 6.922.576
Numero oficinas 52.852 28.118
Superficie hosteleria m2 4.104.974 2.316.601
N° locales hosteleria 27.724 16.865
Plazas aparcamiento 637.012 94.805
Superficies aparcamiento m2 36.120.252 7.911.604
Superficie comercios m2 11.134.008 7.329.419

Puede apreciarse la gran inercia del parque residencial, mayor que
en otras categorias de uso, pero también la reducida
(comparativamente) dotaciéon de plazas de aparcamiento en las
viviendas antiguas.

Las mayores densidades de superficie residencial anterior a 1979 se
dan en la parte occidental de Chamberi y en los distritos de Retiro y
Arganzuela. El distrito de Centro presenta también concentraciones
importantes, aunque en los casos de las edificaciones mas antiguas su
situacion ante el cambio climatico puede ser paradéjicamente mejor
que la de algunas edificaciones recientes, al tratarse de edificios con
estructuras de muro de carga que por su espesor gozan de un alto
aislamiento térmico, sin perjuicio de los problemas que pueda haber
puntualmente en las carpinterias.
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Grafico 6. Gradiente de densidad en numero de viviendas anteriores a

1979 por hectarea
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El analisis por tipologias y edades muestra que mientras el 58% de las
parcelas edificadas con viviendas unifamiliares en hilera y el 50,8%
de las unifamiliares aisladas son anteriores a 1979, el 80% de las que
albergan vivienda colectiva en bloque y el 70% de aquellas con igual
circunstancia en manzana son anteriores a la misma fecha.

Grafico 7. Parcelas de vivienda colectiva en manzana anteriores a 1979

Parcelas de vivienda colectiva en manzana anteriores a 1979

Fuente: Elaboracion propia segun datos catastrales

La vivienda colectiva en manzana anterior a 1979 se concentra en las
areas mas centrales y en los primeros desarrollos informales de la
ciudad hoy en dia consolidados (Puente de Vallecas y Vallecas pueblo,
los Carabancheles y Usera, eje de la calle Alcald). Se trata de los
tejidos urbanos en los que estan tanto las funciones de centralidad
tradicional, incluida la comercial y de servicios, en sus diferentes
escalas metropolitanas, de ciudad y de barrio; esa capacidad de
integrar en el zécalo edificatorio elementos que vitalizan el espacio
publico es una de sus grandes ventajas.

La vivienda colectiva en bloque anterior a 1979 se encuentra en
posiciones més periféricas, con especial presencia en Moratalaz, el
entorno de la calle de Alcala y al sur del Manzanares. En muchos
casos se trata de ambitos en los que la formalizacién del espacio
publico es bastante pobre; en el parque construido en los primeros
momentos de postguerra existen ademdés importantes problemas de
calidad constructiva y de aislamiento térmico. Su posicién respecto a
los ejes de centralidad urbana suele ser de borde.
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Grafico 8. Parcelas de vivienda colectiva en bloque anteriores a 1979

Parcelas de vivienda en biogue anteriores a 1979

Fuente: Elaboracion propia segun datos catastrales

La vivienda unifamiliar anterior a 1979 se compone de antiguas
colonias de hotelitos, en muchos casos ligadas a la Ley de Casas
Baratas de 1911, y de lo que persiste de algunas iniciativas durante la
reconstruccién de postguerra (Entrevias, Carabanchel...). También
existen viviendas de alta gama en la zona norte. La evolucién del
mercado inmobiliario ha aumentado en muchos casos el atractivo de
estas viviendas unifamiliares, con lo que su dindmica de
rehabilitacion, especialmente en las zonas mas centrales y el norte, es
acometida a menudo en coincidencia con las transmisiones de
propiedad.

Se ha sometido a verificacién reiterada la informacidén catastral,
déandose el caso de edificios publicos con rehabilitaciones en
profundidad ejecutadas en fecha reciente, como la Casa de Correos
de la Puerta del Sol, el Banco de Espana o el Palacio de Cibeles, y
figuran como fechas de construccién las de rehabilitacién.
Suponiendo una aplicacién homogénea de este criterio al conjunto
de la edificacion, se aprecia que ha habido una ingente inversién en
los tiltimos afios en las zonas histéricas.

En el caso de dreas periféricas, se aprecia el contraste entre los
tejidos de las primeras décadas de postguerra, en algunos casos como
Puente de Vallecas, apoyados funcionalmente para la mayoria de sus
necesidades en los arrabales de principio de siglo. Dichos tejidos,
afectados atn hoy en dia por los condicionantes derivados de su
génesis informal, han experimentado una renovacién importante de
su parque edificado, mientras que las zonas de bloque abierto han
experimentado limitados cambios.
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Grafico 9. Parcelas de vivienda unifamiliar anteriores a 1979

Parcelas de vivienda undlamiliar amesiores a 1979

Fuente: Elaboracion propia segun datos catastrales

Grafico 10. La atomizacion de la renovacion edificatoria en el casco
antiguo (parcelas con edificaciéon anterior a 1979 en color azul)
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Fuente: Elaboracién propia segun datos catastrales
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Grafico 11. Persistencia, renovacion y expansion del parque edificado en
Puente de Vallecas (parcelas con edificacién anterior a 1979 en color

Fuente: Elaboracion propia segun datos catastrales

Las condiciones del parque inmobiliario existente

Como ya se ha indicado, desafortunadamente los datos del Censo de
Poblacién y Vivienda de 2011 relativos a construccién atin no se han
publicado, por lo que se trabajara con datos indirectos. De acuerdo
con el censo de 2001 en el municipio de Madrid existian en ese afio
1.378.931 viviendas, de las cuales algo menos de un 12% era anterior
a la Guerra Civil, casi dos tercios construidas entre 1941 y 1980, y
poco més de un 19% construida entre 1981 y 2001. El censo de 2001
refleja para el municipio un total de 1.378.931 viviendas, de las
cuales 1.080.306 son principales, con las siguientes condiciones:

- El 86% de los edificios destinados principalmente a vivienda
se consideran como en buen estado, mientras que el 5% se
consideran en estado ruinoso o malo; se trata de una
apreciacién del habitante, por tanto no basada en una
estimaciéon técnica, por lo que ha de manejarse con
precaucion.

- El1,16% de las viviendas carecian servicio o aseo dentro de la
vivienda (fundamentalmente las construidas antes de la
Guerra Civil).

- El 75% de la viviendas carecian de instalaciones de
refrigeracion; aunque el porcentaje es mayor en las anteriores
a la guerra civil, incluso entre las posteriores a 1981 las que
contaban con esta instalacién no llegaban al 30%.

- El 3% de las viviendas carecian de calefaccién de ninguna
clase, concentrandose las carencias en las edificaciones mas
antiguas. El gas era utilizado por casi el 60% de las viviendas,
seguidas por la electricidad con algo mas del 20%, pero el
petréleo, la madera y el carbén atn representaban mas del
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96.119 edificaciones han resultado
33.089 expedientes desfavorables de la
ITE, que se han subsanado en un 60% de
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17% de las viviendas, con una especial incidencia del petréleo
(basicamente gaséleo) en las viviendas construidas entre 1941
y 1980.

- Elascensor se presentaba como la gran carencia en términos
de accesibilidad. El censo reflejaba en 2001 que el 41% de las
viviendas no tenian condiciones adecuadas de accesibilidad
ni ascensor.

La estadistica catastral de 2011 refleja un total de 1.440.660 bienes
residenciales; considerando cada uno de ellos como una vivienda,
este incremento absoluto de 61.729 unidades desde 2001 es un 4,4%
en términos relativos, para un periodo en el que la poblacién
empadronada crecié en 307.980 personas (un 10,4%). La estadistica
catastral muestra igualmente para el total de los casi 2,1 millones de
bienes inmobiliarios y los mas de 1,4 millones de bienes residenciales
reflejados en 2013 en el municipio el siguiente reparto por
antigiiedad de las construcciones.

Se aprecia que el peso de la vivienda en el parque edificado es mayor
en el parque de mas antigiiedad’. El estado de los edificios puede ser
objeto de una aproximacion a través de los datos de la Inspeccién
Técnica de Edificios, operacion obligatoria desde el afio 2000 para
los propietarios de edificios y construcciones en el municipio con
mas de 30 anos o para los que ya han pasado 10 anos desde la tltima
inspeccion. Esta inspeccion, regulada en la vigente Ordenanza de
conservacion, rehabilitacion y estado ruinoso de las edificaciones, se
refiere tanto al estado fisico de conservacién como al
comportamiento térmico de la edificacién (aunque este ultimo

Grafico 12. Antigliedad de las construcciones por bienes inmobiliarios en

el municipio de Madrid. (En porcentaje)
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P .

En parte esto resulta de la propia estructura de la base de datos catastral, que separa
dependencias como aparcamientos y superficies de almacenamiento, y del auge de estas en las
construcciones mas recientes, incluso en las propias viviendas
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apartado no afecta al resultado favorable o desfavorable de la
inspeccién). Durante el periodo 2000-2010, de las 96.119
edificaciones han resultado 33.089 expedientes desfavorables, que se
han subsanado en un 60% de los casos. De acuerdo con los datos
disponibles, las causas por las que una edificacién recibe un informe
desfavorable pueden ser més de una:

- El 22,83% de los informes desfavorables incluian entre sus
causas defectos en estructura y cimentacion.

- El 84,96% incluyeron defectos en fachadas interiores,
exteriores, medianeriasy otros elementos.

- El149,81% tuvieron entre sus motivaciones la conservacién de
cubiertasy azoteas.

- El41,86% estuvieron motivados por problemas con las redes
generales de fontaneria y saneamiento.

El anélisis geografico de los datos muestra:

- La importancia del distrito Centro en cuanto a los bienes
obligados (aunque superado por Latina, Carabanchel y
Puente de Vallecas), pero sobre todo en cuento a expedientes
desfavorables (primera posicion). Contando con el 6,77% de
los edificios obligados, concentré el 11,27% de los informes
desfavorables; por motivaciones, representé sobre el total
municipal el 31% de los expedientes desfavorables por causas
estructurales se ubicaron en este distrito, al igual que el 15%
de los relativos a redes generales de fontaneria y
saneamiento, el 12% de los relativos a cubiertas y azoteas y el
10% de los relativos a fachadas, medianeras y otros
elementos. Es el distrito con mas expedientes desfavorables.

- Losdistritos que rodean a Centro y estan en su mayor parte en
el APE 00.01 (Arganzuela, Retiro, Salamanca y Chamberi)
concentraron el 13,8% de los edificios obligados y el 18,1% de
los expedientes desfavorables. Los problemas de fachadas,
medianeras y cubiertas fueron generalmente las principales
causas de informe desfavorable.

- Los distritos de rapido crecimiento a principios del siglo XXy
durante la primera fase de la postguerra civil (Puente de
Vallecas, Carabanchel, Usera, Latina) concentran
porcentajes importantes de expedientes desfavorables, con
causas similares a las de los distritos que rodean al de Centro.
Concentran especialmente los problemas de fachadas y
medianeras (30% de informes desfavorables en la ciudad por
esta causa). Tetlan muestra problemas similares, aunque
mediatizados por la mayor diversidad de su parque edificado.

- Los distritos periféricos, de edificacion mas reciente,
muestran probleméaticas menos agudas, y tasas mas
reducidas de informes desfavorables.

Pese al importante crecimiento del parque edificado durante la
dltima década, la mayor parte del parque edificado existente estd
sometido ala ITE. Por el paso del tiempo desde 2010 los edificios con
obligacién de pasar la ITE por primera vez ya integran a los
construidos con posterioridad a la entrada en vigor de norma CTE-
79, relativa a condiciones térmicas de la edificacion.
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Desfavorables
respecto a Desfavorables Desfavorable

DISTRITO Obligados Desfavorables obligados archivadas y subsanado
01. Centro 6.504 3.733 57% 2.249 60%
02. Arganzuela 2.206 1011 46% 854 84%
03. Retiro 2.104 890 42% 762 86%
04. Salamanca 4.749 2112 44% 1435 68%
05. Chamartin 5.909 1606 27% 752 47%
06. Tetuan 5.552 2098 38% 744 35%
07. Chamberi 3.804 1981 52% 903 46%
08. Fuencarral-El Pardo  5.263 960 18% 204 21%
09. Moncloa-Aravaca 5.058 1294 26% 482 37%
10. Latina 7.686 2943 38% 2179 74%
11. Carabanchel 8.305 3098 37% 1791 58%
12. Usera 4516 1400 31% 1249 89%
13. Puente de Vallecas  8.493 2621 31% 2223 85%
14. Moratalaz 2.019 692 34% 633 91%
15. Ciudad Lineal 6.035 2198 36% 1012 46%
16. Hortaleza 5.675 1048 18% 448 43%
17. Villaverde 3.740 1511 40% 988 65%
18. Villa de Vallecas 1.335 420 31% 289 69%
19. Vicélvaro 1.210 291 24% 238 82%
20. San Blas-Canillejas  4.321 882 20% 389 44%
21. Barajas 1.635 300 18% 117 39%
TOTAL 96.119 33.089 34% 19.941 60%
Causas de desfavorables
Fachadas interiores,
exteriores, Conservacion Redes generales
Estructura y medianeras y otros de cubiertasy de Fontaneriay
Distrito cimentacion elementos azoteas Saneamiento
01. Centro 2.343 2.970 2.054 2.110
02. Arganzuela 287 839 420 464
03. Retiro 233 777 448 378
04. Salamanca 567 1.766 1.087 895
05. Chamartin 226 1.354 898 620
06. Tetuan 436 1.805 1.175 916
07. Chamberi 618 1.664 919 845
08. Fuencarral-El Pardo 148 789 508 376
09. Moncloa-Aravaca 337 1.098 740 540
10. Latina 484 2.571 1.478 1.149
11. Carabanchel 338 2.695 1.493 1.259
12. Usera 222 1.120 701 515
13. Puente de Vallecas 371 2.303 1.305 1.154
14. Moratalaz 61 599 231 205
15. Ciudad Lineal 238 1.909 1.066 826
16. Hortaleza 102 917 423 309
17. Villaverde 251 1.355 735 648
18. Villa de Vallecas 90 360 179 144
19. Vicélvaro 56 256 119 89
20. San Blas-Canillejas 97 701 374 308
21. Barajas 49 263 130 101
TOTAL 7.554 28.111 16.483 13.851

La evolucién del parque de vivienda desde 2001 puede sintetizarse,
con el grado de detalle propio de un articulo, en los siguientes puntos:

- Las condiciones basicas de eficiencia térmica de las

edificaciones preexistentes no han variado de manera
sustancial, al haber sido muy reducido el ntimero de obras de
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reforma y rehabilitacién registradas en la estadistica
municipal, y limitarse en la mayoria de los casos las obras
sobre fachadas a reparacién de desperfectos y pintura.

- Por esta misma razén, y por la primacia del crecimiento en
periferia sobre el resultante de la sustitucién de la edificacién,
el ascensor sigue siendo una de las mayores carencias. La
aprobacién en 2008 de la Modificacién Puntual del Plan
General que permite la implantacién sobre espacios publicos
de torres de ascensores de edificaciones existentes que no
puedan aplicar otra solucién (basicamente edificaciones
lineales, comunes en la postguerra civil) esta siendo aplicada,
pero no se conocen estadisticas de su aplicacién. En todo
caso, se estima que las grandes concentraciones de viviendas
con este déficit siguen siendo las mismas que en 2001, cuando
mas del 50% de las viviendas existentes no eran accesibles ni
contaban con ascensor en seis distritos (Centro, Carabanchel,
Usera, Puente de Vallecas, Villaverde y Vicalvaro) y mas del
40% estaban en la misma situacién en otros ocho distritos;
Unicamente en seis distritos (Arganzuela, Retiro, Salamanca,
Chamartin, Chamberiy Fuencarral- El Pardo) menos del 30%
de las viviendas estaban en esa situacién.La disponibilidad de
suelo urbano finalista

Se entiende por suelo urbano finalista aquel que ya cuenta con la
condicién de solar y es por tanto susceptible de su inmediata
edificacion. De acuerdo con los datos de la Direccién General de
Tributos sobre valores catastrales de las unidades urbanas y con la
cartografia de la Direccion General del Catastro, en 2011 existian en
el municipio unas 135.000 parcelas del catastro de urbana, de las
cuales 11.040 (un 8%) eran solares. Estos solares se concentran
especialmente en cuatro distritos: Villa de Vallecas (12,91%),
Vicalvaro (10,96%), Hortaleza (10,10%) y Fuencarral- El Pardo
(9,61%), distritos todos ellos con importantes superficies de suelo
urbanizable del Plan General de 1997. Por el contrario, Chamberi,
Moratalaz, Retiro y Salamanca no llegan a tener el 1% de dicho
parque de solares.

El stock de vivienda no ocupada

El stock de viviendas no ocupadas por residentes empadronados en
Madrid se estima en funcién de las fuentes y sus metodologias en un
ntimero variable pero en todo caso superior a 200.000°. El stock de
viviendas de nueva construccién a la espera de comprador en el
municipio estd en torno a las 10.000°, y en el conjunto de la
Comunidad de Madrid en torno a las 45.000° (dato relevante en un
mercado inmobiliario claramente metropolitano). Las limitaciones
de las fuentes estadisticas no permiten conocer de manera precisa las
residencias secundarias (mds de un tercio de las no ocupadas en el
censo de 2001) ni las condiciones del parque vacante total, aunque es
previsible que los resultados del censo de 2011 aporten estos datos.

’ Diagnéstico de la Revisiéon del PGOU, estadisticas catastrales y padrén
' Diagnéstico de la Revision del PGOU- informe de Foro Consultores para ASPRIMA
’ Ministerio de Fomento (dato para2011)
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El planeamiento urbanistico

ElPlan General de 1997 se encuentra en proceso de revision, iniciada
en 2011. El tratamiento de la rehabilitacion en el preavance de 2012
puede sintetizarse en:

- Documento de propuestas estratégicas de ciudad
o Enelmarcodelacolaboraciéon ptblico- privada
* Desarrollo de mecanismos de gestiéon que permitan
que las plusvalias generadas en otros ambitos de la
ciudad puedan dedicarse en parte a la regeneracion
de la ciudad consolidada
* Se consideranecesario contemplar la financiacién de
las obras de rehabilitacién y potencial el papel de las
empresas de servicios energéticos como agentes
facilitadores de la rehabilitacién de edificios a través
de aportaciones, con un retorno de inversién a través
de la capitalizacién del ahorro d energia de las
viviendas.
* Mayor implicacién de las empresas inmobiliarias en
la rehabilitacién como nicho de negocio
o Como parte de los ejes estratégicos de actividad
econdémica, se ve a la rehabilitacién como oportunidad
de reconversion del sector inmobiliario en un contexto de
urbanismo sostenible.

o Como parte de las actividades de futuro, la rehabilitacién
integrada basada en criterios de sostenibilidad se ve
como una via de reconversién del sector inmobiliario en
combinacién con planes de accién social y de apoyo a la
economia local de los barrios para la mejora del medio
urbano.

o Enelmarco del objetivo de ciudad sostenible
* La rehabilitacién se presenta como un instrumento

de uso eficiente del territorio y de la compacidad
urbana

* La regeneracién y revitalizacion de la ciudad
existente se plantea a través de un sistema de
informacién geografica de habitabilidad, de
intervenciones a diferentes escalas y de instrumentos
de flexibilidad normativa.

* Integracién de larenovacién de redes en los procesos
de rehabilitacién

o A través de una perspectiva integral de la rehabilitacion
de los barrios, en términos de calidad residencial, y de la
rehabilitacion de las viviendas, apoyandose en este
altimo caso en:

* Planificaciéon integral de la transformaciéon o
eliminacién de viviendas que no cumplan estandares
minimos de habitabilidad

» Regulaciodn flexible parala regeneracién

* Definicién de un nuevo concepto de unidad
residencial minima o vivienda reducida, con
espacios comunitarios, para minimizar la
desaparicién de viviendas existentes que tengan la
condicién de infravivienda.
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= Convergencia entre habitabilidad y proteccién
patrimonial.
» Desarrollo del mantenimiento de los edificios.
o Desde el punto de vista de la rehabilitacion del
patrimonio histérico valioso.

- Documento de propuestas de ordenacién urbanistica

o Actuacién singular de renovacién y rehabilitacién
urbana en Madrid Rio.

o Actuaciones de rehabilitaciéon y reequipamiento en el
barrio de Palos de Moguer- Atocha.

o Previsién de areas de rehabilitacién concertada.

o Integracién de las medidas de la Ley de Economia
Sostenible y del Real Decreto Ley 8/2011, que regula
entre otras medidas las de impulso a la rehabilitacion.

La politica municipal en materia de rehabilitacién y renovacién
urbana

El Ayuntamiento de Madrid ha promovido desde tres lineas de
actuacién principales:

- Rehabilitaciéon de viviendas, buscando una adecuacién
estructural, funcional y de habitabilidad de las viviendas, la
mejora de la calidad urbana, la contribucién a la
sostenibilidad urbana y la revitalizacién socioeconémica.

- Rehabilitacién de viviendas, buscando una adecuacién
estructural, funcional y de habitabilidad de las viviendas, la
mejora de la calidad urbana, la contribucién a la
sostenibilidad urbanay la revitalizacién socioeconémica.

- Intervencion sobre las infraestructuras, ligada a menudo a
programas de supresiéon de barreras arquitecténicas y a
peatonalizacion.

- Intervenciodn social.

Las Areas de Rehabilitacién Integrada son el mecanismo central,
articulado mediante convenios entre el Ayuntamiento de Madrid, la
Comunidad de Madrid y el Ministerio de Fomento. La gestién de las
ayudas a la rehabilitacién se realiza desde las oficinas centrales de la
EMVS y mediante oficinas de rehabilitacién en la propia area de
rehabilitacién integrada.

En el Distrito Centro desde 2003 se han llevado a cabo o estan en
marcha 16 &areas, afectando a 68.082 viviendas con 111.501
habitantes, sobre 322,67 hectareas. El balance de estas areas de
rehabilitaciéon es positivo en cuanto a que ha permitido una
sustancial mejora de las condiciones en un elevado ntmero de
viviendas y de espacios libres. No obstante, su accién se ve
condicionada por la voluntad privada de intervenir sobre su
propiedad, por lo que a menudo la intervencién se produce “de
puertas para fuera”, sobre el espacio publico, y las situaciones de
infravivienda persisten. En ocasiones la catalogacion urbanistica de
los edificios ha llegado a ser esgrimida como un condicionante rigido
para las intervenciones sobre las viviendas.
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Estan vigentes ademads las areas de rehabilitacién integrada de
Tetuan (entorno de la glorieta de Cuadro Caminos) y de Ciudad de
Los Angeles. La primera es, pese a las diferencias con el casco
histérico, un supuesto de intervencién sobre una zona con
condiciones de centralidad en morfologias de manzana, similar en
muchos aspectos a las areas de rehabilitacién del distrito Centro. La
segunda corresponde a intervenciones sobre una zona con
morfologia de bloque abierto, atendiendo a esta problematicas
especificas.

Afectando al entorno del rio Manzanares, en 2010 se acomete el Plan
de Renovacién urbana del rio Manzanares, con la voluntad de
acompainar al proceso de transformacion que resulta de los proyectos
de soterramiento de la calle 30 y Madrid Rio. Por la amplitud del
ambito afectado, incide tanto sobre espacios de centro urbano con
edificacién en manzana como sobre espacios de bloque abierto.

De acuerdo con la Memoria de Gestién del Area de Gobierno de
Urbanismo y Vivienda de 2011, el presupuesto destinado en el
conjunto de estas areas durante dicho ejercicio a inversiones en
urbanizacién e infraestructuras fue de 2.607.030 euros; las

Grafico 13. Areas de Rehab

distrito centro desde 2003
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transferencias de capital a la Empresa Municipal de la Vivienda y
Suelo por diversos conceptos fue de 18.478.351 euros
(mayoritariamente alquiler e infravivienda), y las transferencias a
familias por obras de conservacién, mejora de eficiencia energética o
rehabilitacion de edificaciones en ARI ascendieron a 14.018.835
euros.

Demanda de espacios edificados
La demanda de espacios edificados depende de tres factores:

- Elflujode hogares, que incide en la demanda de vivienda.

- Elflujo de actividades econémicas, que incide en la demanda
delocales paraestas.

- La evolucién de las exigencias en términos de confort y
condiciones de uso que plantean los usuarios de estos
espacios edificados, y su capacidad econémica para poder
materializar estas exigencias.

El documento de diagnéstico del Preavance de la revisién del Plan
General, publicado en 2012, establece las siguientes previsiones en
cuanto a flujos de hogares:

- Reduccion del tamafnio medio familiar hasta 2,60 en 2020.

- Aumento total desde 1.224.034 hogares en 2010 hasta
1.371.384en 2020 (crecimiento neto de 147.350 hogares).

- Desaparicién de 166.000 hogares de mayores de 75 anos
durante ese periodo. Eso implica que otras tantas viviendas
que quedaran sin ocupantes.

El flujo de actividades econémicas desde 2007 ha sido negativo, con
mas destrucciones que creaciones de empresas. Las previsiones de
los planes de estabilidad gubernamentales plantean una inflexién de
esta tendencia a lo largo del presente ano, pero no es posible valorar
su impacto sobre la demanda de espacios para actividades
econdémicas.

La evolucién de las exigencias en términos de confort y condiciones
de uso se aprecia por la propia evolucién del parque de reciente
construccién como también por su demanda desde la normativa de
edificacion y la relativa a la eficiencia energética. El borrador del
Plan Estatal de Fomento del Alquiler de Viviendas, la Rehabilitacion,
Regeneracion y Renovacion Urbanas 2013-2016 refleja en este
sentido la transposicién de directivas europeas.

Ofertay demanda

La proyeccion de flujo de hogares muestra, como se ha expuesto, un
aumento total desde el nimero actual de 147.350 hogares en 10 afos.
Dado que el stock de viviendas desocupadas (incluidas las 10.000 de
reciente construccién ain no vendidas) se evalia en un ntimero
superior a 200.000, la vivienda existente (y en ella aquella que
requiere rehabilitacién) podria cubrir la demanda en términos de
unidades; no obstante, el mercado inmobiliario se basa en
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parametros mas complejos:

- Localizaciény condiciones del entorno

- Dimensién, tipologia, calidades constructivas y
equipamiento de la vivienda

- Precio (alquiler o compra) y costes asociados al uso

En los mercados no residenciales concurren factores similares.
Desde estos puntos de vista, no existen elementos suficientes para
evaluar sin un estudio mas pormenorizado el ajuste entre la oferta
residencial y la demanda. Pero se pueden plantear estrategias
favorables a la reutilizacion del parque edificado existente en funcién
de los pardmetros senalados:

- Localizaciéon y condiciones del entorno: actuaciones de
regeneracion urbana integral

- Dimensién, tipologia, calidades constructivas vy
equipamiento de la vivienda: rehabilitaciéon edificatoria
adaptada alas nuevas exigencias

- Precio (alquiler o compra) y costes asociados al uso:
programas de subvencién a la rehabilitacién e intervencién
en el mercado.

Una aproximacion al potencial econémico de la
rehabilitacion para el caso de la vivienda en Madrid

Definicion de escenarios

A los efectos de explicitar la complejidad del problema y dar una
visién de las posibles implicaciones de un aumento notable del papel
de la rehabilitacién en el municipio de Madrid, se tendréan en cuenta
dos escenarios:

- Escenario de “desarrollo inicial lento” de la rehabilitacién a
corto plazo, con independencia del desarrollo posterior para
cumplir las exigencias europeas:

o Los visados de inicio de obra desde 2007 en el municipio
(serie que se considera representativa al combinar afos
de alta produccién con situaciones de crisis) suponen
unas 7.800 viviendas al ano, repartidasen :

e 33.829viviendas en obra nueva (5.638 viviendas/ano,
72% del total)

e 13.005 viviendas en obra de ampliaciéon y reforma
residencial (2.167 viviendas/afno)

o Se adopta la prognosis de dindmica de hogares del
preavance de la revisién del Plan General, 147.350
unidades en 10 afios (una media de 14.734 por afio).

o Se considera como hipétesis conservadora de trabajo que
en este horizonte:

e Unritmo de obraresidencial (nueva+ rehabilitacion)
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de 7.800 unidades anuales, similar al producido
desde 2006.

e La cobertura de las necesidades del resto de nuevos
hogares (6.935 anuales) por vivienda existente sin
necesidad de obra que recibe nuevos ocupantes’.

e Un reparto medio anual de 5.500 viviendas
rehabilitadas y 2.300 de nueva construccion,
proporcion casi inversa a la de los tltimos anos; no
parece realista prever la desaparicién de la obra
nueva’.

- Escenariode “desarrollo constante”:

o Se parte del objetivo europeo de lograr reducir en un 80%
el consumo energético de las edificaciones existentes en
el horizonte de 2050, estimando que cada uno de los 37
anos hasta esa fecha se rehabilitaria un 2,7% del parque
actual existente.

o En 2050 todas las edificaciones existentes en 2013 ya
habrian superado los 30 afios y se considera probable que
requieran estas medidas®.

o En promedio cada ano habria que rehabilitar 38.936
viviendas y locales en la ciudad. Cabe recordar que el
Ensanche de Vallecas cuenta con una capacidad total
(atin no materializada) para 28.058 viviendas, y que estas
38.936 viviendas serian una cifra préoxima al total de las
existentes en 2001 en distritos como Moratalaz o
Moncloa- Aravaca.

o El requisito europeo es el de reducir en un 80% el
consumo y emisiones del parque edificado existente; ello
puede conseguirse tanto reduciendo el consumo y
emisiones de todo el parque como manteniendo el de una
parte y haciendo que el resto tenga una produccion neta
positiva de energia que pueda compensar la ineficiencia
del resto y a su vez se incluyan medidas de mitigacion
climética (plantacién de arbolado y otras) que
compensen dichas emisiones. No obstante, esta via ha
parecido atn mas dificil de implementar de forma
ordenada en el corto espacio de tiempo, por lo que no se
ha incluido en esta estimacién.

Para ambos escenarios se considera que la rehabilitacién consistiria
tnicamente en la incorporacién de mejoras de aislamiento térmico;
si bien en algunos casos (probablemente escasos) puede no ser
necesario cubrir este capitulo, esto se veria compensado con toda
seguridad con creces por otras necesidades (refuerzo estructural,
impermeabilizacién, accesibilidad, etc...). No se ha contabilizado el
coste de las obras de urbanizacién, que dependerian de la

° En enero de 2013 segtin datos catastrales existen en el municipio 684.753 viviendas construidas
después de 1990, parque en el que esta hipétesis puede ser razonable

" Esto implica la rehabilitacién durante la década de 55.000 viviendas, una parte minima de las casi
1.200.000 anteriores a 1976

* Aunque una parte de ellas habran sido objeto de sustitucién, se estima que una parte de esas
mismas y de las de nueva construccion a partir de 2013 ya tendrian los 30 afios, por lo que se ha
simplificadoy estimado el parque reflejado en el catastro en enerode 2013
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configuracién de los proyectos.

Se ha considerado una inversién media por vivienda (total, con
independencia de su financiacién) de 20.000 euros constantes de
2013, y un ratio de empleo de 1 empleo creado por cada 10 viviendas
rehabilitadas’.

Escenario de desarrollo inicial lento
El escenario supondria:

- 5.500viviendas rehabilitadas al ano 110 millones de euros al
ano, 1.100 en el conjunto del periodo hasta 2020.
- 5.500empleos en el total hasta 2020.

Escenario de desarrollo constante
El escenario supondria:

- 38.936 viviendas rehabilitadas al afio 778'7 millones de
euros al afio, 28.811 millones en el conjunto del periodo hasta
2050. En comparacién el PIB de la ciudad en 2010" era de
casi 112.000 millones de euros.

- 144.632 empleos en total hasta 2050

El sector de la construcciéon: un actor necesario pero de dificil
parametrizacion

El sector de la construcciéon es un actor necesario en cualquier
politica de fomento de la rehabilitacién; no obstante, es
extremadamente complejo definir en la actualidad una hipétesis
sobre su evolucidn, pues el impacto sobre el mismo de la actual crisis
econémica ha sido severo. A nivel nacional, la tasa de paro en el
sector ha pasado de un 6% en 2006 a un 24,2% en 2011, con una
reduccién de los ocupados a casi la mitad. En el municipio de Madrid
su participacién en el Valor Aiadido Bruto se estimaba' en 2010 en
un 6,46% (bajando desde el 8,8% de 2004); debe tenerse en cuenta
que una parte del efecto del descenso de la produccién edificatoria en
Madrid se ha notado en municipios metropolitanos y de provincias
vecinas en los que radicaba una proporcién importante tanto del
empleo como de las empresas del sector. Por un lado, el sector de la
construccién madrilefio de 2006 estaba adaptado esencialmente a la
produccién de edificacién de nueva planta, con una parte importante
de la obra en nuevos desarrollos, sobre parcelas de tamarfios
relativamente grandes y regulares, una situacién diferente de la de
intervencién sobre edificios existentes y en muchos casos habitados
durante la obra, con requisitos de maquinaria y de oficios diferente.
En estas condiciones, se ha entendido que correspondera al sector

’ Estos médulos se han estimado teniendo en cuenta los datos del estudio “La generacién de empleo
en la rehabilitacién y modernizacion energética de edificios y viviendas”, elaborado en 2010 por la
Fundacién Conde del Valle de Salazar con la cofinanciaciéon del Fondo Social Europeo, adaptados
alaevolucion de los costes de la construccién.

' A precios de mercado corrientes, primera estimacién, excluido el sector financiero

"' Collado Curiel, J.C., Productividad de la economia del municipio de Madrid. Evolucién
desagregada de la dltima década y comparacion con el resto de Espafia y Europa. Monografia del
Barémetro de Economia de la Ciudad de Madrid 32, 2° trimestre de 2012
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El contexto internacional en la materia

Las politicas de la Union Europea

Las politicas sobre renovacién urbana y rehabilitacién de la Unién
Europea se han centrado en dos grandes vias:

- Los programas URBAN (iniciados en 1994 en el marco de la
politica regional), que fijan las orientaciones de la Comisién
para la regeneracién econdémica y social de las ciudades y
barrios en crisis, buscando fomentar un desarrollo sostenible.

- A partir de las crecientes preocupaciones por el cambio
climatico y la dependencia energética del exterior, la
constatacion del importante peso de las edificaciones en el
consumo energético y la generacién de gases de efecto
invernadero ha llevado a la definicién de objetivos de
reduccién de emisiones que han afectado en primer lugar a
las nuevas edificaciones, y pasan ahora a integrar la
problemética de la ciudad existente. El informe del
Parlamento Europeo sobre la perspectiva energética para
2050 del 24 de enero de 2013 establece como objetivo la
reduccién de la demanda energética del parque edificado
existente en un 80% en el horizonte de 2050, implicando una
necesidad de importantes acciones de rehabilitacién
energética. La politica energética pasa a convertirse asi en un
elemento indirecto de politica urbanistica.

Las estimaciones realizadas muestran que el impacto de aplicar las
politicas de eficiencia energética a la edificacion existente a nivel
europeo puede suponer la creacién de entre 0,76 y 1,48 millones de
empleos, con un incremento del PIB de entre 153.000 (baja eficiencia
energética) y 291.000 (alta eficiencia) millones de euros (entre 1,2 y
2,3% del PIB de la Unién); los ingresos publicos estarian entre los
67.000ylos 128.000 millones (entre 0,5y 1,0% del PIB de la Unién).

Francia: la renovacion de la vivienda privada, las
periferiasy los centros

La Agence Nationale de I'Habitat

La Agencia Nacional de la Vivienda (ANAH) es un organismo estatal
creado en 1971, que tiene por objeto el desarrollo de la politica
nacional de desarrollo y mejora del parque de vivienda privada
existente. Sus prioridades son las siguientes, junto con las cantidades
dedicadas a ayudas en cada caso en el ejercicio 2012:

- Lucha contra el habitat indigno y degradado, al que se dedicé
casi el 49% de las ayudas para obras, con 11.573 viviendas
beneficiadas por 131 millones de euros de subvencién (més
de la mitad a los propietarios que alquilan a terceros). Se
estima que en Francia el parque privado potencialmente
indigno y degradado estd entre las 400.000 y las 600.000
unidades.

- Lucha contra la precariedad energética (se estima que en el
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pais hay 3,4 millones de familias que deben dedicar mas del
10% de su renta a las facturas energéticas), con 12.738
viviendas beneficiadas por 100,7 millones de subvencién. El
objetivo del programa es tratar 300.000 viviendas hasta 2017.

- Ayudas a comunidades de propietarios en dificultad, con
24.319viviendas beneficiadasy 57,1 millones de euros.

- Adaptacién de las viviendas a la pérdida de la autonomia
personal (hospitalizacién en el domicilio, discapacidades),
con 10.407 viviendas beneficiarias y una subvencién media
de 3.374 euros por vivienda.

- Produccién de viviendas con alquiler controlado, con la
produccién de 12.031 unidades, de las cuales 5.037 sin obras.
En las zonas con un mercado de vivienda sometido a
tensiones el objetivo es cubrir la demanda de las familias que
no pueden acceder a la vivienda social por tener rentas muy
altas o que quieren pasar de la vivienda social a la vivienda a
precio de mercado en las zonas con mercados residenciales
deprimidos el objetivo es cubrir la demanda de las personas
de menores rentas.

La ANAH puede intervenir mediante delegaciones locales o a través
de la delegaciéon de sus funciones en la administraciéon municipal.
Las intervenciones son de caracter puntual o a través de Operaciones
Programadas de Mejora de la Vivienda (OPAH), Programas de
Interés General (PIG) y Planes de Conservacion (PLS). Durante 2012
un total de 187 millones de euros se dedicaron a subvenciones en
zonas urbanas y 81 a subvenciones en zonas rurales. La regién de
Paris recibié el 12% de las subvenciones y en ella estaban el 31% de
las viviendas beneficiarias (mas del 90% viviendas fueron habitadas
por sus propietarios).

El Programa Nacional de Renovacién Urbana: una aproximacion a
la renovacién de los grandes conjuntos de vivienda social en la
periferia

La Agencia Nacional de Renovacién Urbana (ANRU) es un
organismo destinado a la mejora de las condiciones de vida en las
zonas urbanas sensibles, delimitadas a nivel nacional teniendo en
cuenta criterios principalmente socioeconémicos. Cuenta con tres
programas principales: el programa nacional de renovacién urbana,
desde 2003 destinado a la transformacién de barrios sensibles
(principalmente espacios urbanos de periferia en bloque abierto, con
predominio de la vivienda social en alquiler); el programa nacional
de recualificacién de barrios histéricos degradados, desde 2009
destinado a la recualificacién global de estos barrios, y el programa
de inversiones de futuro en lo relativo a internados para alumnos
procedentes de entornos desfavorables para la educacién y al
desarrollo de la cultura cientifica, técnica e industrial.

El programa Nacional de Renovaciéon Urbana ha supuesto entre
2003 y 2011 una inversion de 44.000 millones de euros, afectando a
490 barrios (priorizados de entre las 751 zonas urbanas sensibles
definidas segin un baremo que tiene en cuenta principalmente
situaciones de degradacion fisica y riesgo de exclusién social) y 4
millones de habitantes. Supone:
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- La demolicién de viviendas obsoletas o de aquellas que
dificultan una adecuada ordenacién urbana (24% de las
inversiones durante el periodo senalado). Los proyectos
afectan en muchos casos a barrios residenciales de
postguerra en los que un redisefio urbano es necesario,
demoliendo puntualmente edificios que suponen obstaculos
para la conectividad entre zonas o suponen un impacto visual
muy alto.

- Lareconstruccién de viviendas sociales demolidas (21% de la
inversion).

- Rehabilitacién (10% de la inversién). La mejora de las
condiciones de eficiencia térmica es una de las prioridades.

- La mejora de los espacios urbanos y la mejor integracion de
los barrios en la ciudad (18% de la inversién). Muchos de
estos ambitos presentan espacios publicos con problemas de
inseguridad ligados al disefio, o de falta de integracién
paisajistica o funcional con el entorno, que contribuyen a su
problemaética socioeconémicay se busca resolver. También se
aborda el rediserio de la relacion entre espacios publicos y
privados, facilitando la asignacién de espacios en planta baja
como ajardinamientos privativos para viviendas en esta
planta, facilitando de este modo la presencia de “ojos sobre la
calle” y dando una transicién entre espacios publicos y
privativos.

- El desarrollo de equipamientos publicos, incluyendo gran
namero de escuelas, y de la dotacién comercial de los barrios
(11% delainversién).

- La gestion de los proyectos por parte de equipos
especializados.

A los programas de inversién en obras de construccién se unen
programas sociales y de desarrollo econémico de los barrios.

Laisla de Nantes, o la ampliacién del centro urbano y metropolitano

El caso de Nantes esta orientado mas hacia la regeneracién de la isla
central de la aglomeracién (337 hectéareas). Se trata de un espacio
periférico y marcado por la industria hasta el cierre de los astilleros a
finales de la década de 1980, aunque con un tejido urbano incipiente
pero poco estructurado. Las intervenciones en la isla, con una
recuperacién paulatina de los espacios industriales y portuarios y la
recualificaciéon de las edificaciones residenciales del interior, se
desarrollan tomando como referencia el proyecto de base de
Alexandre Chemetoff (elegido tras un proceso de consulta a tres
equipos pluridisciplinares que trabajan durante un afio), que ha
generado modificaciones del planeamiento municipal y
metropolitano para hacerlo viable. Se inscribe en una
transformacién mas amplia que afecta desde principios de la década
de 1990 a toda el 4drea metropolitana bajo la direccién politica de
Jean Marc Ayrault, el actual Primer Ministro francés.

El proceso urbanistico es gestionado desde la SAMOA- Societé
d'Amenagement de la Métropole Ouest Atlantique, sociedad publica
con participacién del municipio de Nantes, el Area Metropolitana
(mayoritaria con un 51%), el Departamento, el Area Metropolitana
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de Saint Nazaire, el Consejo Regional, el Consorcio del Plan
Territorial metropolitano y la ciudad de Rezé. Se inscribe asi como
pieza estratégica en un proyecto territorial de gran alcance. La
operacidn se inicia en 2003 y se prevé su extension hasta 2030 con
nuevas fases.

La operacién prevé la construccién de 1,5 millones de m’ de
edificaciéon, con 10.000 viviendas entre rehabilitaciéon y nueva
edificacién, 450.000 m’ de espacios terciarios y 160 hectareas de
espacios libres creados o rehabilitados. Se asegura la insercién
urbana de la isla a través de tres nuevas lineas de transporte puablico
en plataforma reservada. La inversién publica se estima en 378
millones de euros.

Reino Unido: la lucha contra la precariedad
energética como telén de fondo

En el ano 2000 el Reino Unido define un objetivo de erradicacion de
la precariedad energética. La aprobacién en ese afio de la Warm
Homes and Energy Conservation Act hace oficial la siguiente
definicién de la precariedad energética (fuel poverty):

A los efectos de la presente Ley se considera que una persona vive en
precariedad energética si es miembro de un hogar de bajos ingresos que
vive en una vivienda que no puede mantenerse caliente a un coste
razonable.

La Ley ordena definir una estrategia para erradicar la precariedad
energética en la medida de lo posible en un periodo de 15 afnos. Dicha
estrategia se publica en 2001, con un plazo hasta 2016 para cumplir
el objetivo. La evaluacién de los avances en la implementacién de la
estrategia, publicado en marzo de 2012 (Hills fuel poverty review),
identifica tres perspectivas del problema: la de la pobreza en si
misma, la de la salud y el bienestar y la de las emisiones de gases de
efecto invernadero.

La medicién oficial de la precariedad energética se basa en la
Estrategia de 2001, que establece que un hogar esta afectado por
precariedad energética si necesita gastar mas del 10% de sus ingresos
en costes energéticos (tanto calefaccién como agua caliente,
alumbrado, aparatos y cocina). La evaluacién de 2012 propone un
indicador combinado de bajos ingresos y altos costes, por el cual se
consideraria en precariedad energética a todo hogar en el que
concurrieran costes energéticos superiores a la mediana nacional
cuyo abono implicara que su renta quedara por debajo de la linea
oficial de pobreza.

Lapolitica aplicada hasta la fecha puede caracterizarse por:

- Priorizacién de la mejora de la eficiencia térmica de las
viviendas de bajos ingresos y vulnerables, a través del Warm
Front Scheme (sélo aplicable en Inglaterra) desde 2000.
Implica subvenciones gubernamentales a hogares con
ayudas sociales que viven en edificios con mal aislamiento y/o
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sin calefaccién central. La inversién de unos 2.800 millones
de libras ha permitido ayudar a unos 2,3 millones de hogares
(aislamiento de bajo coste y calefacciéon con gas), con mejoras
significativas. La revisién de gasto ptblico de 2010 llevé auna
reduccién durante 2 afios de esta partida de subvenciones,
que serd seguida de su finalizacién.

Mejora de las condiciones de la vivienda publica de las
administraciones locales, a través del programa Decent
Homes, que se refiere al estado de mantenimiento y
equipamiento de estas viviendas y su grado de confort
térmico. Desde 2001 se han invertido unos 3.700 millones de
libras en la mejora de la eficiencia de la vivienda social (en
combinacién con otros programas), aislando unas 844.000
viviendas y mejorando la calefaccién de 1,2 millones.
Exigencias a las companias energéticas en términos de
eficiencia, reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, y ahorro en instalaciones urbanas. Estas
medidas implican un coste asumido por las companias y
repercutidas por estas a los clientes a través de las tarifas, con
independencia de que su vivienda se beneficie de las mismas.
Tarifas para la remuneraciéon de la generaciéon energética
domiciliaria (edlica, solar, y otros sistemas). El coste que
supone esta remuneracion para las compaiiias energéticas se
compensa por el incremento de tarifas. Por otra parte, se ha
demostrado improbable que las viviendas de menor renta
acometan la inversién necesaria para generar energia y
venderla. La combinacién de ambos factores puede
incrementar el problema de la precariedad energética.

Estan en estudio iniciativas para fomentar la instalacién de
sistemas de calefacciéon renovables (bombas de calor y
similares), efectivas pero también poco susceptibles de
instalarse en hogares de bajarenta.

El Green Deal and Energy Company Obligation (ECO) es la
gran propuesta del gobierno liberal- conservador, en fase de
diseno, y combinara:

o Estdndares minimos de eficiencia para el alquiler
privado.

o Un nuevo instrumento financiero (Green Deal Finance)
que permitird a los hogares la mejora de la eficiencia
térmica de su vivienda sin coste inmediato, devolviendo
la inversién gradualmente a través de la facturacién a
medida que el consumo energético se reduce. Se teme, no
obstante, que dado que los hogares con mas dificultades
tienen gastos reducidos por su incapacidad de pagar un
nivel adecuado de confort, la politica no sea todo lo
efectiva que podria.

o Una obligacién para la compania energética de ahorrar
emisiones de gases de efecto invernadero y de reducir el
importe de las facturas energéticas en un conjunto de
hogares de bajos ingresos y vulnerables (affordable
warmth obligation). Se ha planteado que el 25% del ECO
se dedique al affordable warmth obligation.
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- Subvenciones directas a los hogares para la calefaccion
durante el invierno.

- Estandares minimos de eficiencia energética de las viviendas
nuevas, la vivienda de alquiler privada, y posiblemente a la
vivienda existente de cualquier régimen de propiedad en el
momento de su compraventa.

La evaluacion de 2012 muestra que de hecho, pese a la politica oficial
se estd retrocediendo y no avanzando en cuanto al objetivo fijado de
erradicar la precariedad energética en 2016 si se aplica el nuevo
indicador propuesto. Se plantea que para alcanzar una efectividad
real algo mas del 50% del ECO se dedique al affordable warmth
obligation, y que las actuales politicas s6lo reducirian la precariedad
energética en un 10% de acuerdo con el indicador de la estrategia de
2001. Se concluye la necesidad de una nueva politica mas amplia e
implicando al conjunto del Gobierno.

Alemania: el caso de la regeneracion urbana de
Hafencity en Hamburgo

El proyecto de Hafencity afronta la transformacién de un dmbito
portuario de 157 hectareas (126 en tierra) en las que se han
rehabilitado antiguos almacenes portuarios y se han construido
nuevas edificaciones de usos diversos. Supone la reutilizacién de
suelos industriales con un concepto de desarrollo resistente al
cambio climéatico (inundacién fluvial y maritima), movilidad
sostenible, la creaciéon de un sistema centralizado de calefaccién
para el barrio incluyendo fuentes de energia renovable y la aplicacion
de principios de construccién ecolégica. El disefio ha tenido en
cuenta el principio de la diversidad de usos de todo tipo, buscando
favorecer modelos de desarrollo y consumo sostenible, con
decisiones como la no construccién de grandes superficies
comerciales para favorecer la aparicién de comercio de proximidad
en plantas bajas, primeras e incluso segundas de los edificios. El Plan
prevé 2,32 millones de m’ de superficie edificable, 6.000 viviendas y
mas de 45.000 empleos.

El proyecto es gestionado por Hafencity Hamburg GmbH es una
compainia publica de la Ciudad Libre y Hanseatica de Hamburgo,
uno de los estados federados de Alemania, fundada en 1997; el
consejo de supervision se compone de miembros del Senado de
Hamburgo. La venta de suelo financia las obras de urbanizacién,
incluyendo los puentes (gran parte del desarrollo es sobre islas
portuarias). El coste es cuantioso por la complejidad de las
infraestructuras en un ambito portuario, con2.400 millones de
inversion publica prevista. El Masterplan es objeto de revision en la
actualidad.
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La necesidad de una “tercera
generacion” de la intervencion sobre la
ciudad construida

La evolucion reciente del concepto de rehabilitacion integral y la
superacion de su inicial limitacién a los &mbitos de valor patrimonial
se aproxima, pero no equivale completamente a este concepto de
reciclaje urbano. La Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia
Sostenible, define en su articulo 110 las actuaciones de renovacién y
rehabilitacién urbana como medidas vinculadas a procesos de
obsolescencia o degradacién del tejido urbano y/o del patrimonio
arquitecténico, o a situaciones de dificultad social. El concepto de
reciclaje urbano que aqui se expone supone una “tercera generacién”
en la concepcion de la intervencién sobre la ciudad existente y se
basa, como se ha dicho, en un supuesto menos dramaético y mas
comin: la desconexién entre demanda y oferta de calidades del
espacio construido, sin necesidad de que esto llegue a un punto de
degradacion. Se trata aqui de que la ciudad se de los mecanismos
necesarios para acompanar de manera flexible la evolucién del
caracter de sus diferentes zonas, definiendo a través de la ordenacién
urbanistica unas reglas del juego adecuadas; combina problematicas
comunes con la rehabilitacion, como la complejidad de la gestién en
propiedades fraccionadas a nivel de propiedad horizontal, con otras
resultantes de la posibilidad de transformaciones graduales que esto
implica, como la necesidad de un control estricto de las reglas de
compatibilidad de uso que pueden derivar de un reconocimiento de
dindmicas reales de hibridacién de los mismos. Se trata de pasar de
un urbanismo que tradicionalmente busca innovar los contenedores
para pasar a innovar sobre todo en los contenidos y en las minimas
adaptaciones que aquellos requieren para adaptarse a la evolucién
de estos.

El concepto de reciclaje urbano tiene una especial pertinencia dado
que la progresiva integracion de las actividades econémicas en el
tejido urbano se realiza cada vez mas a través de formas flexibles;
desde el teletrabajo a la presencia de oficinas anexas a la vivienda,
hasta la presencia de usos de pequenas oficinas, clinicas y despachos
en situaciones incompatibles con el planeamiento urbanistico, la
evolucién de los usos sociales muestra esa tendencia al continuo
reciclaje funcional. La introduccién en el debate disciplinar desde la
década de 1970 de la proteccién de las zonas centrales frente a lo que
se entiende como una excesiva tercerizacién y expulsién de la funcién
residencial puede seguir siendo pertinente en muchos casos, pero
ello no evita que en otros el planeamiento pueda ser més eficaz en su
funcién de contribuir a la mejora de la sostenibilidad acompanando a
estas tendencias y evitando requisitos administrativos cuya
justificacion se antoja a menudo dificil.

El borrador del Plan Estatal de fomento del alquiler de viviendas,

rehabilitacion, regeneracién y renovacién urbanas 2013-2016
incluye las siguientes determinaciones:
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- Programa de fomento de la rehabilitacién edificatoria:

o Actuaciones subvencionables, en edificios de al menos 30
afosy con al menos el 70% de su edificabilidad destinada
a vivienda, en los que se cuente con estudio previo sobre
su estado en relacién con las materias subvencionables,
acuerdo con comunidad de propietarios, y afectando a
nimeros minimos de viviendas en funcién del tipo de
intervenciéon:

e Conservaciéon y mejora del edificio, incluyendo
habitabilidad, seguridad y salubridad

e Mejora de la eficiencia energética, proteccién del
medio ambiente y uso de energias renovables
(sometidas en ciertos supuestos a exigencias de
reduccion de demanda energética en un 30%)

e Ajustes razonables para garantizar la accesibilidad al
edificio o asus viviendas y locales

o Subvenciones de un méaximo de 10.000 euros por vivienda
y por cada 100 m2 de superficie util de local o locales, sin
superar el 30% del coste total de la obra. Las ayudas se
modulan teniendo en cuenta varios factores, entre ellos la
contribucién a una economia baja en carbono.

- Programa de regeneracién y renovacion urbanas:

o Actuaciones subvencionables sobre &mbitos con al menos
150 viviendas con mas de 30 anos, con al menos un 60%
de la edificabilidad sobre rasante destinada uso
residencial:

e Rehabilitacién edificatoria
e Mejoradela calidad y sostenibilidad del medio urbano
o0 Obras de wurbanizaciéon y reurbanizaciéon del
espacio publico
0 Mejora de accesibilidad del espacio publico
0 Mejora de eficiencia ambiental (agua, energia,
materiales, biodiversidad)
0 Mejora de la diversidad funcional
¢ Edificacién de nueva construccién en sustitucién de
edificaciones previamente demolidas
e Realojotemporal de ocupantes legales
e Proyectos piloto

o Subvenciones de un maximo del 30% del presupuesto
total, con un maximo de 10.000 euros por vivienda
rehabilitada, 30.000 por cada vivienda construida en
sustitucién de otra previamente demolida, 4.000 euros
anuales por un méaximo de 3 afos para realojos
temporales, de tal modo que la participacién ptuiblica en la
financiacion del proyecto no supere el 70%.

Una potenciacién de los programas de rehabilitacién sobre escalas

amplias de intervencién, a nivel de barrio, es preferible por sus
efectos sinérgicos a las actuaciones atomizadas; no obstante, para el
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éxito de las primeras es necesario contar tanto con un planeamiento
urbanistico adaptado a una nueva visién de la intervencion sobre la
ciudad existente y la diversidad funcional como con mecanismos de
concertacién de grupos amplios de propietarios y administraciones.
Cabe recordar que el mayor desarrollo en otros paises de los procesos
de regeneracién urbana obedece mas a la existencia de amplios
parques de vivienda social de propiedad publica en alquiler, que
facilitan la gestién, que a ningtn otro factor, y que Madrid, con un
alto porcentaje de vivienda en propiedad, debe definir sus propias
herramientas.

Conclusiones

Si bien existe un importante parque de viviendas no ocupadas en el
municipio de Madrid, con un ntimero sustancialmente mayor que el
crecimiento previsto del nimero de hogares en los préximos 10 afios,
no es posible estimar de manera precisa la capacidad de este parque
actualmente vacante de adaptarse a las demandas de los futuros
hogares, debido a que la informacién sobre su estado de
conservacién y adaptacién a las nuevas demandas es insuficiente; de
hecho, seria recomendable un refuerzo de la capacidad de analisis
estadistico del parque de vivienda durante los periodos intercensales,
dadaslas discordancias, a menudo relevantes, entre fuentes, al objeto
de una mejor orientaciéon de las politicas publicas y una mayor
transparencia del mercado. En todo caso, y haciendo abstraccién de
las rigideces de mercado y las dificultades de movilizar un parque de
esta dimensién, con la informacién disponible parece claro que al
menos una parte importante de esta futura demanda podria ser
tedricamente cubierta por este parque.

Las actuaciones de reciclaje urbano, regeneracion y rehabilitacion
pueden contribuir a mejorar el atractivo de este parque vacante para
esa demanda futura. No obstante, la evoluciéon durante la tultima
década de los inicios y finales de obra de ampliacién y reforma
muestran que es su participacién en el total de la produccién
edificatoria es reducida, salvo en los ultimos anos en razon del
desplome de la construccién de nueva planta. Cabe identificar como
factores disuasorios de la rehabilitacién en Madrid:

- Elcoste y las molestias a los ocupantes de la vivienda durante
las obras, junto con la mayor aversién al riesgo de los hogares
respecto a las empresas.

- La dificultad de lograr acuerdos entre propietarios para la
intervencién sobre edificios completos.

- La presencia de un importante parque de vivienda nueva de
reciente construccién, apoyado por condiciones preferentes
de concesién de crédito hipotecario respecto a otras
operaciones.

Se plantean tres hip6tesis basicas de actuacion de rehabilitacion:
- De manera individual por el ocupante de la vivienda: es la

modalidad menos subvencionaday su capacidad de incidir de
forma eficaz sobre muchos de los problemas (aislamiento
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térmico, estructura) es muy limitada. La atomizacién de estas
actuaciones hace que su impacto sobre el tejido econémico
sea igualmente limitado.

- De manera integrada por la comunidad de propietarios del
edificio: permite una adecuada intervencién sobre los
parametros de sostenibilidad de la edificacion. Es susceptible
de subvenciones importantes. En todo caso su eficiencia
puede verse limitada por situaciones de colindancia con otras
edificaciones no sometidas a rehabilitacion, y al cefiirse a una
parcela concreta limita las posibilidades de mejoras en la
configuracién espacial.

- En el marco de una actuaciéon de reciclaje urbano/
regeneracién urbana: se trata de la modalidad que puede
tener un impacto positivo méas amplio en términos
econémicos y sociales; es mas compleja en cuanto a la
necesidad de concertacion de multiples agentes.

Las acciones de potenciacion de la rehabilitaciéon y el reciclaje
urbano en otros paises europeos muestran varias caracteristicas
comunes:

- La rehabilitacién se presenta como un instrumento de una
politica mas amplia; la industria de la construccién se ve
favorecida por un incremento de la actividad al servicio de un
proyecto de sociedad que va mas alla de la mera generacién
de renta.

- Larehabilitacién de los grandes parques de vivienda ptblica
en alquiler, una via dificilmente aplicable en Madrid.

- Lasayudasalaobrade rehabilitacién de forma directa.

- Las ayudas a la obra de rehabilitacién ligadas a la mejora de
la eficiencia climatica y energética a través de convenios con
las compafiias de servicios energéticos, de tal manera que
estas asumen el coste de las medidas de mejora de la
eficiencia y lo repercuten a medio plazo en la facturacién de
sus servicios. Estas medidas estdn vinculadas a prioridades
en funcién de las situaciones de precariedad energética y
politicas sociales.

La rehabilitacion tiene potencial como estrategia para cubrir una
parte de las futuras demandas de vivienda y otros usos en Madrid si se
dan las siguientes condiciones; en funcién del peso dado a cada
componente variara el impacto global sobre el empleo, el producto
interior bruto y los ingresos fiscales:

- Establecimiento de convenios con los proveedores
energéticos para vincular la financiacién de los costes de
rehabilitacion con la facturaciéon a medio plazo a los hogares,
en la linea de los existentes en Gran Bretana, aprovechando
las ensenanzas que brinda el programa. El establecimiento de
sistemas similares en mercados no residenciales resulta mas
complejo.

- Establecimiento de incentivos econémicos en la linea de los
senalados en el borrador del Plan Estatal de fomento del
alquiler de viviendas, rehabilitacién, regeneracién y
renovacién urbanas2013-2016.
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- Facilidades de financiacién en un contexto de restriccion del
crédito hipotecario al parque existente en manos de las
entidades bancarias.

- Ajuste en el modelo territorial de la revisién del Plan General
entre el objetivo de rehabilitacién y el dimensionamiento de
la capacidad residencial y edificatoria en futuros desarrollos
en suelo urbanizable, generalmente preferido por los grandes
operadores por sumayor facilidad de gestién.

- Debe recordarse que el mercado inmobiliario de Madrid
tiene una dimensién metropolitana, por lo que las medidas
para favorecer la rehabilitacién verdn su eficacia
condicionada por las actuaciones del resto de municipios
vecinos.

Las actuaciones deben tener en cuenta las condiciones especificas de
los diferentes tejidos urbanos, y, al menos, las de las dos grandes
morfologias urbanas:

- En el caso de las zonas con predominio de manzanas de
vivienda colectiva la renovacién de la edificacion se produce
de forma mas aislada, siendo dificil que pueda realizarse por
grandes unidades de forma simultdnea. Ciertas medidas de
alta eficiencia energética, como el aislamiento por el exterior,
afectan a la definicién de las alineaciones y requeririan una
adaptacién del planeamiento urbanistico. Acotar de forma
precisa el papel del automdévil y del transporte publico en
zonas en las que la red viaria en muchas ocasiones se limita a
un mero espacio de aparcamiento y circulacion, pese a la
ausencia de zonas verdes, es otra prioridad.

- En las zonas con predominio del bloque abierto las
posibilidades de intervencién con sustituciéon de la
edificacién pueden ser mayores en algunos casos, mejorando
las condiciones de soleamiento y de calidad urbana del
entorno. La mayor distancia entre elementos edificados
puede permitir ampliaciones de la superficie de las viviendas
(las experiencias en Francia de arquitectos como Lacaton &
Vassal son ilustrativas), siempre que se controle
adecuadamente la repercusién juridica, técnica y sobre el
paisaje urbano de estas medidas. La baja diversidad funcional
que suelen tener estos espacios en relacién con los tejidos en
manzana hace necesario también estudiar la posibilidad de
configurar ejes locales de comercio y servicio que faciliten el
abastecimiento a la poblacién. La calidad urbana de los
espacios interbloques y, de nuevo, la definicién de un
adecuado reparto del espacio viario entre transporte puiblico
y privado, deben ser objeto de atencién.

El impacto econémico y en términos de empleo de la rehabilitacién
es importante, pero inferior al que resultaria de la construccién de
viviendas nuevas (téngase en cuenta que se han estimado costes de
20.000 euros por vivienda rehabilitada, muy inferiores a los de nueva
construccién de una vivienda) en el caso de que se piense sélo en
cubrir una parte sustancial de la demanda de formacién de hogares.
No obstante, deben tenerse en cuenta que la opcién de rehabilitacion
permite responder a una necesidad debida a la dindmica de creacién

140



MONOGRAFICO

de hogares con un coste menor tanto econémico como ambiental
respecto de la nueva edificacion, liberando asi recursos inversores
paraotros fines.

En contraste, el impacto econémico y en términos de empleo de
cumplir los compromisos europeos de reduccién de emisiones y
consumo energético en el horizonte de 2050, con independencia de la
dindmica de hogares, puede ser sustancialmente mayor. Pero esto
requiere que haya una percepcién por parte de los ciudadanos tanto
de su utilidad como de que tienen la capacidad de afrontar costes que
son importantes para una economia familiar en un momento de
incertidumbre. El paso a la sefial digital de televisiéon, que ha
requerido inversiones por parte de todas las comunidades de vecinos,
con unatasa de cobertura muy alta y un tiempo de despliegue efectivo
muy bajo, es un ejemplo reciente de actualizacién masiva a un nuevo
requisito tecnolégico; pero los costes por vivienda estaban por debajo
de los 100 euros, mientras que aqui se plantean costes de 20.000
euros de media, umbral asimilable al precio de un vehiculo familiar
medio, un mercado actualmente en situacién critica. Un esquema de
subvencién como el previsto en el borrador gubernamental para el
fomento de la rehabilitacién podria implicar un apoyo estatal del
30% de este coste, que significaria 233 millones de euros de
transferencias anuales; a efectos de comparacién, los gastos
previstos en los presupuestos del Ayuntamiento de Madrid para 2013
en concepto de transferencias corrientes suponen casi 247 millones
de euros, y los ingresos de esa naturaleza se estiman en 1.408
millones.

La aplicacién de una légica de regeneracién urbana /reciclaje
urbano, atendiendo no sélo a la edificacion sino a una re
dinamizacién del tejido urbano como alternativa al modelo de
expansion en periferia que ha imperado durante la tltima década,
implicaria costes de reurbanizacién importantes, con un impacto
econémico y de empleo atin mayor para el municipio de Madrid, y
con una mayor eficiencia econémica al aprovecharse
infraestructuras existentes y consolidadas que podrian precisar
mejoras de capacidad.

La priorizacién de las acciones de rehabilitacion y reciclaje urbano
debe orientarse hacia las zonas en las que concentran una mayor
proporcién de viviendas y de superficies edificadas anteriores a 1979
(identificadas en el apartado 3.1.2 del presente texto), atendiendo
especialmente a aquellas en las que por renta sea mas complicado
que las familias puedan asumir este coste en solitario. La préxima
publicacién del Censo de Poblacién y Vivienda de 2011 permitird
afinar dicha priorizacién.
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Y SIGLAS






GLOSARIO DE TERMINOS
ECONOMICOS

PRODUCTO INTERIOR BRUTO

Producto Interior Bruto (PIB) (Fuente: Institutos de Estadistica
Nacionales):representa el valor nominal, normalmente a precios de
mercado (incluyendo impuestos indirectos), de todos los bienes y
servicios finales producidos dentro del territorio de un pais (o una
regién) durante un periodo de tiempo dado. El valor del PIB suele
calcularse con periodicidad trimestral y anual y es la medida mas
amplia de la actividad econémica, de forma que su tasa de variacién
se utiliza para medir el crecimiento de un pais durante un periodo de
tiempo determinado.

Valor Anadido Bruto (VAB): Es un saldo entre dos variables de la
cuenta de produccion de la economia en su conjunto o de sus ramas
productivas: la produccién y los consumos intermedios de las
diversas ramas de actividad. El VAB equivale a las rentas de los
factores (remuneraciéon de asalariados y excedente bruto de
explotacién) y suele medirse a coste de los factores antes que a
precios de mercado.

EXPECTATIVAS EMPRESARIALES

Los indicadores de confianza empresarial tratan de reflejar la
percepcién de los empresarios de un pais, region, etc. acerca de la
situacién presente y sus expectativas sobre la evolucién futura de la
economia. Se elaboran a partir de encuestas periddicas sobre
diferentes cuestiones claves en el proceso productivo —cartera de
pedidos, empleo, nivel de las existencias, etc.— y se les otorga, en
general, el papel de “indicadores adelantados” ya que a menudo
permiten anticipar la marcha econémica de un pais en un horizonte de
corto plazo.

INFLACION

La inflacién se define como un alza continuada del nivel general de
precios. IPC (Fuente: INE): El Indice de Precios al Consumo o IPC
mide la evolucién del conjunto de precios de los bienes y servicios que
consumen las familias residentes en un pais. En Espafa el IPC es
calculado mensualmente por el Instituto Nacional de Estadistica. La
variaciéon interanual del indice de precios al consumo es lo que se
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denomina tasa de inflacion. Es decir, una inflacién en marzo del 3%
significa que en ese mes los precios han aumentado a esa tasa
respecto a los que habia un afio antes. La inflacién de diciembre
sobre diciembre de cada afo es la medida més habitual de la inflacién
anual, a efectos de actualizacién de rentas, alquileres, etc., aunque a
veces se utiliza la media mensual de las tasa anualizadas.

DINAMICA EMPRESARIAL

eActos de Constitucion: Conjunto de actuaciones formales y
reglamentarias que el empresario debe cumplir para constituir una
sociedad mercantil o civil. Estas formalidades de constitucién son la
certificacién registral negativa de denominacion social (no existe otra
sociedad constituida con la misma denominacién social), la escritura
publica de constitucion y la inscripcién en el Registro Mercantil. Todos
estos actos son necesarios para la constituciéon de la sociedad. Las
sociedades mercantiles se constituyen adoptando una de las formas
siguientes: Regular Colectiva, Comanditaria, simple o por acciones,
Anénimay de Responsabilidad Limitada. La compariia mercantil es un
contrato en el cual dos o0 més personas tienen la obligacién de poner en
un fondo comtin bienes con el fin de obtener lucro. Su constitucién se
realiza por escritura publica ante notario.

eActos de Disolucién: Conjunto de actuaciones formales y
reglamentarias, previas a la liquidacién, que el empresario debe
cumplir para poder extinguir una sociedad mercantil o civil. Estas
formalidades de disolucién son la escritura publica de disolucién y la
inscripciéon en el Registro Mercantil. Declarada la disolucién, la
sociedad no podra continuar desarrollando actividades, excepto las
encaminadas a su liquidacién. La causa de su disolucién puede ser:
Voluntaria, Por fusién, Otras, modificaciones de capital en las
sociedades.

eIndicador de confianza: El indicador de confianza se calcula como
suma ponderada de los saldos de opinién relativos a la facturacién y
los precios de ventas previstos para el proximo trimestre, y el empleo
del trimestre actual. Los saldos de opinién se definen como la
diferencia entre el porcentaje de encuestados que manifiestan un
aumento en la variable y los que apuntan a una caida.

eSaldos de opinion: diferencia entre el porcentaje de encuestados que
manifiestan un aumento en la variable y los que apuntan a una caida.

e DIRCE (Fuente INE): El Directorio Central de Empresas (DIRCE)
retine en un sistema de informacién tnico, a todas las empresas
espaiiolas y a sus unidades locales ubicadas en el territorio nacional.
Su objetivo basico es hacer posible la realizaciéon de encuestas
econdémicas por muestreo. Se actualiza una vez al ano, generandose un
nuevo sistema de informacién a 1 de enero de cada periodo.

MERCADO DE TRABAJO

Empleo segiin la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) (Fuente: INE).

Elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica con periodicidad
trimestral su finalidad principal es obtener datos de la fuerza de
trabajo y de sus diversas categorias (ocupados, parados), asi como de
la poblacién ajena al mercado laboral (inactivos). La muestra inicial
es de 70.000 familias al trimestre, quedando reducida en la practica a
aproximadamente 65.000 familias entrevistadas de manera efectiva
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que equivalen a unas 200.000 personas. En la EPA se sigue la
metodologia de la Organizacién Internacional de Trabajo y, en
particular la Encuesta Comunitaria de Fuerza de Trabajo, que
realizan simultanea y homogéneamente los quince paises de la Unién
Europea

Poblacién activa: Personas de 16 o més afnos que durante la
semana de referencia (anterior a la de la entrevista) satisfacen las
condiciones necesarias para su inclusiéon entre las personas
ocupadas o paradas
Poblacion ocupada: Personas de 16 o mas afios que durante la
semana de referencia tienen un trabajo por cuenta ajena
(asalariados) o ejercen una actividad por cuenta propia
Poblaciéon parada: Personas de 16 o mas anos que estan sin
trabajo, disponibles para trabajar y buscando activamente
empleo o a la espera de iniciar un nuevo trabajo que ya han
encontrado

Paro registrado (Fuente: INEM)

Demandas de empleo pendientes de satisfacer el tltimo dia de cada

mes excluyendo las formuladas por:
a) Trabajadores ocupados afectados por expediente de
regulacién de empleo y parados que estan realizando trabajos de
colaboracién social
b) Trabajadores sin disponibilidad inmediata para el trabajo
c)Trabajadores que demandan exclusivamente un empleo de
caracteristicas especificas, los que se inscriben como requisito
previo para un proceso de seleccién y los que demanda empleo en
el extranjero
d) Trabajadores agrarios beneficiarios del subsidio especial por
desempleo

TURISMO
Encuesta de Ocupacion Hotelera EOH (Fuente: INE)

Establecimientos hoteleros:  Numero de establecimientos
abiertos. Se entiende por establecimiento hotelero abiertos de
temporada, aquel en el que el mes de referencia esta
comprendido dentro de su periodo de apertura.

Plazas estimadas: El ntmero de plazas estimadas por la
encuesta de los establecimientos abiertos de temporada. El
nimero de plazas equivale al nimero de camas fijas del
establecimiento. No se incluyen, por tanto, las supletorias, y las
de matrimonio dan lugar a dos plazas.

Viajeros entrados: Todas aquellas personas que realizan una o
mas pernoctaciones seguidas en el mismo alojamiento. Los
viajeros se clasifican por su pais de residencia, y para los
residentes en Espafna, por la comunidad auténoma donde
residen habitualmente.

Pernoctaciones o plazas ocupadas: Se entiende por
pernoctacién cada noche que un viajero se aloja en el
establecimiento. Al igual que en la entrada de viajeros, las plazas
ocupadas se desglosan segiin el lugar de residencia.

Estancia media: Esta variable es una aproximacién al niimero de
dias que, por término medio, los viajeros permanecen en los
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establecimientos y se calcula como cociente entre las
pernoctacionesy el nimero de viajeros.

Grado de ocupacién por habitaciones: Relacién, en porcentaje,
entre la media diaria de habitaciones ocupadas en el mes y el
total de habitaciones disponibles.

Grado de ocupacion por plazas: Relacién, en porcentaje, entre el
total de las pernoctaciones y el producto de las plazas,
incluyendo las camas supletorias, por los dias a que se refieren
las pernoctaciones. Se entiende por camas supletorias todas
aquellas que no tengan caracter fijo y que no estén en las plazas
declaradas oficialmente por el establecimiento y que constan en
el directorio.

Movimientos Turisticos en Fronteras FRONTUR (Fuente: Instituto
de Estudios Turisticos)

Visitante: Toda persona que viaja, por un periodo no superior a 12
meses, a un pais distinto de aquel en el que tiene su residencia
habitual, pero fuera de su entorno habitual, y cuyo motivo principal
de la visita no es el de ejercer una actividad que se remunere en el pais
visitado.

Turista: Un visitante que permanece una noche por lo menos en un
medio de alojamiento colectivo o privado en el pais visitado.

Visitante del dia (excursionista): Un visitante que no pernocta en un
medio de alojamiento colectivo o privado en el pais visitado.

MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

Transporte aéreo de pasajeros (Fuente: INE): miles de pasajeros
en los aeropuertos espafoles. La fuente original de Ia
informacién es la Direccién General de Aviacién Civil del
Ministerio de Fomento.

Las principales variables son vuelo total, interior e internacional

de:

Vuelo regular. N° aviones entrados y salidos
Vuelo no regular. N° aviones entrados y salidos
Vuelo regular. Pasajeros entrados y salidos
Vuelo no regular. Pasajeros entrados y salidos

Transporte ferroviario de pasajeros (Fuente: INE y RENFE):
miles de pasajeros en los trenes esparioles. La fuente original de
lainformacién es RENFE.

FINANZAS

Balance: Documento contable que refleja la situacién patrimonial de
una empresa en un momento determinado. Dividido en dos partes,
activo y pasivo, en la primera de ellas muestra los diferentes
elementos del patrimonio, mientras que en la segunda detalla el
origen financiero de los mismos.
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Créditos: Conjunto de fondos puestos a disposicion del acreditado (el
receptor del crédito, ya sea particular, empresa o Administracién
Publica) durante un plazo previamente estipulado.

Débitos: Fondos depositados en las entidades, ya sea a través de
instrumentos a la vista (cuentas corrientes y de ahorro) o a plazo
(imposiciones a plazo fijo y cesiones temporales de activo. En
ocasiones reciben la denominacién genérica de depésitos.

AAPP: Administraciones Publicas

BCE: Banco Central Europeo

BE: Banco de Espania

CCAA: Comunidades Auténomas

CNAE: Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas
CNE: Contabilidad Nacional de Espana

CNTR: Contabilidad Nacional Trimestral de Esparia

EEUU: Estados Unidos de América

EURIBOR: Tipo de Interés de Oferta de los Depdsitos
Interbancarios en Euros

EUROSTAT: Oficina de Estadistica de la Comunidad Europea
EPA: Encuesta de Poblacién Activa

IPCA: Indice Armonizado de Precios de Consumo

INE: Instituto Nacional de Estadistica

INEM: Instituto Nacional de Empleo

INSS: Instituto Nacional de la Seguridad Social

IPC: Indice de Precios de Consumo

IPI: indice de Produccién Industrial

I+D: Investigacién y Desarrollo

MTAS: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

OCDE: Organizacién de Cooperaciény Desarrollo Econémico
OPEP: Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo

PIB: Producto Interior Bruto

PIBpm: Producto Interior Bruto a Precios de Mercado
RENFE: Red Nacional de Ferrocarriles Esparioles

TIC: Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

UE: Unién Europea

UEM: Unién Econémicay Monetaria

VAB: Valor Anadido Bruto
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