
DETALLE SECTORIAL DE LAS 
PREDICCIONES DE CRECIMIENTO
ð En los años de crecimiento medio o expansión de la 

economía española en su conjunto, la Ciudad de 
Madrid tiene “a priori” una ventaja comparativa por 
su estructura productiva, más centrada en servicios y 
en sectores industriales de mayor valor añadido, más 
acordes con su implantación en suelo urbano.

Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España, 2014-2016 
(Tasas de variación interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.
Notas: Para la Región de Madrid, la agregación de Mercados no es estrictamente comparable al no disponerse de la misma diferenciación sectorial.

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Previsiones sectoriales detalladas en la Ciudad de Madrid y España, 2014-2016 
(tasas de variación anual) S
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ð Las predicciones básicas para el periodo 2014-2016 
de la Ciudad de Madrid, desde la óptica de la 
producción con un detalle de cinco grandes ramas de 
actividad: agricultura, energía, industria, 
construcción y servicios (desglosando a su vez entre 
los servicios destinados al mercado y los servicios no 
destinados al mercado o comúnmente conocidos 
como servicios públicos) apuntan a que será a lo largo 
de 2015, cuando el avance económico nacional 
muestre síntomas de consolidación más plausibles.
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Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de 
Madrid, la Comunidad de Madrid y España

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone-UAM, a partir 
de Contabilidad Regional de España y Contabilidad Municipal.

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.

consenso apuestan por un crecimiento en España 
por encima del promedio de la Eurozona.

  Las nuevas previsiones para 2014 confirman un 
giro del perfil económico de la Ciudad de Madrid 
(PIB 1,5%) y se conforman como el punto de 
arranque de un periodo de crecimientos continuos, 
al menos hasta 2016 (2,6%).

  La recuperación del empleo -más intensa en la 
Ciudad de Madrid-, y de rentas -al concentrarse en 
actividades que requieren niveles de cualificación 
superior y por tanto de remuneración media más 
elevadas-, representa un estimulo adicional para 
generar dinamismo en el mercado de consumo 
familiar. 

  Se intensifica el ritmo de crecimiento de la 
economía mundial respecto al conjunto de años de 
la crisis y, en particular, con relación a 2013. En los 
países  desarrollados se espera en 2015 una mejoría 
de ritmos de crecimiento, mientras que el 
diagnóstico es menos claro en los países en 
desarrollo, al encontrarse en un proceso de 
desaceleración de sus altos ritmos precedentes.

  La economía española va a mejorar en términos de 
crecimiento del PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013, 
pues las expectativas apuntan a un claro avance 
con tasas positivas en el entorno del 1,2 y 1,8% 
respectivamente, dentro de la situación crítica en 
que nos encontramos. Las predicciones de 

0,1

7,3 6,1

86,6

0,1

11,0
7,9

89,6

2,5

17,1

9,5

70,9

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

Agricultura Industria
(incluido energía)

Construcción Servicios

Ciudad de Madrid Com. de Madrid España

ð Las previsiones para 2015 pronostican ya una mejora 
más intensa, con tasas positivas de crecimiento del 
PIB en los tres ámbitos geográficos. Del orden del 
2,5% de variación del PIB para la Ciudad de Madrid y 
del 2,4% en la Comunidad de de Madrid y medio 
punto menos en el ámbito nacional, según los 
pronósticos actuales. Mejores perspectivas se dibujan 
ya a partir de 2016 con una evolución más sólida en la 
r e c u p e r a c i ó n  e c o n ó m i c a ,  a c e r c á n d o s e  
paulatinamente a tasas del 3% al final del periodo de 
predicción, pese a que estén aflorando riesgos de 
ralentización en sus dinámicas ligadas a un nuevo 
proceso de desaceleración del crecimiento del área 
europea.

ð La recuperación del empleo -más intensa en la Ciudad 
de Madrid-, y de rentas -al concentrarse en 
actividades que requieren niveles de cualificación 
superior y de remuneración media más elevadas-, 
representa un estímulo adicional para generar 
dinamismo en el mercado de consumo familiar, 
especialmente en los segmentos cíclicos tanto de 
bienes como de servicios, dejando que en el segmento 
de consumo no cíclico, las dinámicas se presenten 
más tenues y notablemente concentradas en los 
servicios ligados al ocio y a la actividad turística. 

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Consumo Familiar 1,81 1,83 1,49 2,40 2,24 1,89 2,14 2,03 1,71
No cíclico 1,15 1,30 1,04 1,29 1,21 1,13 1,09 1,07 0,99

Cíclico de bienes 2,81 2,32 1,89 3,89 3,37 2,71 3,28 2,84 2,24

Cíclico de servicios 2,38 2,35 1,97 3,35 3,24 2,66 3,08 2,95 2,45

Consumo Empresarial 2,01 1,94 1,86 2,74 2,78 2,23 2,71 2,75 2,61
Servicios mixtos 2,03 1,93 2,04 2,62 2,49 2,58 2,74 2,60 2,84

Servicios a empresas 2,32 2,03 1,96 3,22 2,81 2,57 3,13 2,90 2,61

Suministros 0,82 1,08 0,66 2,87 4,72 2,09 1,04 3,06 0,80

Agricultura 1,80 1,41 1,58 -1,82 -2,70 -3,02 4,10 3,17 3,55

Productos Interindustriales 2,36 2,48 2,06 3,51 3,62 3,08 2,81 3,02 2,58

Inversión -0,95 -2,26 -1,33 2,04 1,20 1,51 3,56 4,14 3,70
Construcción y sus materiales -4,63 -3,02 -2,61 0,79 0,86 1,02 3,88 4,36 4,18
Equipos y servicios TIC 2,30 1,63 3,10 2,52 3,29 2,54
Equipos no TIC 2,15 2,11 3,59 2,84 3,21 2,58

Total ECONOMIA 1,54 1,57 1,30 2,51 2,43 1,98 2,61 2,53 2,20

2014 2015 2016

2,52 3,21 2,87

MERCADOS

VAB Ramas sectoriales
Ciudad de 

Madrid España
Ciudad de 

Madrid España
Ciudad de 

Madrid España

1. Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 1,8 1,6 -1,8 -3,0 4,1

2. Industrias extractivas; industria manufacturera; suministros energéticos 1,8 1,7 3,2 2,6 2,2

2.1.De las cuales: Industria manufacturera 2,5 2,1 3,5 2,9 3,0

Industria de la alimentación, fabricación de bebidas e industria del tabaco 2,6 2,4 3,0 2,8 2,7

Industria textil, confección de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 1,6 1,3 2,2 1,9 1,7

Industria de la madera y el corcho 1,3 1,4 2,0 1,9 1,6

Industria del papel 1,4 1,2 2,3 2,2 1,9

Artes gráficas 1,8 1,9 2,5 2,4 2,1

Coquerías, refino y combustibles nucleares 3,0 2,3 4,1 3,1 3,3

Industria química (incluye productos farmacéuticos) 3,2 2,5 4,4 3,3 3,5

Industria del caucho y materias plásticas 2,5 2,8 4,0 3,4 3,1

Productos no metálicos 3,2 2,0 3,2 2,9 2,8

Metalurgia 1,6 1,6 2,4 3,0 2,4

Fabricación de productos metálicos 1,2 1,7 2,8 3,1 2,3

Fab. Prod. informáticos, electrónicos y ópticos 2,9 2,4 4,4 3,2 3,8

Fabricación de maquinaria y material eléctrico 2,6 2,5 4,2 3,3 3,7

Maquinaria y equipo mecánico 2,8 2,1 3,1 2,6 3,3

Fabricación de vehículos de motor y remolques 2,6 2,1 4,2 3,5 3,5

Fabricación de otro material de transporte 1,7 1,6 3,5 2,9 3,0

Fabricación de muebles; otras industrias manufactureras y reparación e instalación de maquinaria y equipo 3,5 2,0 4,2 2,4 3,7

2.2 Otras industrias 0,4 0,3 2,6 1,9 0,9

Extractivas -1,9 -1,6 3,4 4,4 1,8

Prod. y distribución de energía eléctrica y gas 1,2 1,2 2,9 2,0 0,9

Captación, depuración y distribución de agua -0,3 -1,7 2,4 1,8 0,6

Reciclaje y Saneamiento -1,8 -1,6 1,1 0,7 0,8

3. Construcción -4,7 -3,0 0,8 0,9 3,9

4. Servicios 2,0 1,7 2,6 2,1 2,5

4.1 Otros servicios 2,2 2,0 2,9 2,6 2,9

Venta y reparación vehículos; combustible 1,5 1,6 2,5 2,3 2,6

Comercio al por mayor e intermediarios 1,5 1,7 2,7 2,6 2,4

Comercio al por menor; reparación 2,2 2,1 3,2 2,9 2,9

Transporte terrestre  1,1 1,1 2,1 1,8 2,4

Transporte marítimo 0,6 0,8 1,5 1,6 2,4

Transporte aéreo y espacial 1,4 1,4 2,2 1,9 2,4

Actividades anexas a los transportes y agencias 1,1 1,1 2,3 2,1 2,7

- Hostelería 3,5 2,0 4,4 2,6 3,9

Información y comunicaciones 1,9 1,7 2,5 2,2 2,2

Intermediación financiera 2,7 2,6 2,9 3,0 3,3

Seguros y planes de pensiones 1,9 2,4 2,7 3,2 2,3

Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,5 1,7 2,2 2,4 2,5

Actividades inmobiliarias 2,7 2,4 3,1 2,8 3,6

Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 1,4 0,9 2,4 2,1 2,7

Actividades informáticas 2,3 1,5 3,2 2,4 3,2

Investigación y desarrollo de mercado 2,1 1,6 2,6 2,0 3,4

Otras actividades empresariales 2,3 2,0 3,3 2,6 3,2

4.2 Administración pública y defensa; Educación y Sanidad 0,8 0,7 0,8 0,6 0,6

Administración pública 0,8 0,6 0,9 0,7 0,6

Educación 1,0 0,9 0,6 0,5 0,8

Sanidad y servicios sociales  0,8 0,7 0,7 0,6 0,6

Actividades asociativas 1,7 1,3 3,1 2,3 3,1

Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,6 2,2 3,4 2,8 2,7

Actividades diversas de servicios personales 3,3 2,6 3,7 3,0 3,6

Hogares que emplean personal doméstico 2,9 2,1 3,5 2,6 3,8

VAB TOTAL 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6

Impuestos netos sobre los productos 0,7 0,8 1,8 1,9 2,4
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2014 2015 2016
Predicciones PIB y VAB Sectorial

Ciudad 
Madrid

España Ciudad 
Madrid

España Ciudad 
Madrid

España

Producto Interior Bruto (PIB) 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6 2,2
Impuestos s/producción 0,7 0,8 1,8 1,9 2,4 2,5
Valor Añadido Bruto Total (VAB) 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6 2,2
Valor añadido bruto Agricultura 1,8 1,6 -1,8 -3,0 4,1 3,5
Valor añadido bruto Energía 0,4 0,3 2,6 1,9 0,9 0,6
Valor añadido bruto Industria 2,5 2,1 3,5 2,9 3,0 2,5
Valor añadido bruto Industria+Energía 1,8 1,7 3,2 2,6 2,2 2,1
Valor añadido bruto Construcción -4,7 -3,0 0,8 0,9 3,9 4,3
Valor añadido bruto Servicios 2,0 1,7 2,6 2,1 2,5 2,1
Valor añadido bruto Servicios de Mercado 2,2 2,0 2,9 2,6 2,9 2,6
Valor añadido bruto Servicios de No mercado 0,8 0,7 0,8 0,6 0,6 0,6

2014 2015 2016



ENTORNO ECONÓMICO
Entorno Internacional

ð Las expectativas del crecimiento económico mundial 
son coincidentes en una intensificación del ritmo de 
crecimiento de la economía respecto al conjunto de 
años de la crisis y, en particular, con relación a 2013. 
En los países desarrollados se espera en 2015 una 
mejoría de ritmos de crecimiento, mientras que el 
diagnóstico es menos claro en los países en desarrollo, 
al encontrarse en un proceso de desaceleración de sus 
altos ritmos precedentes.
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Entorno Europeo

ðLos indicadores más recientes de la Eurozona señalan 
que se ha iniciado un recorrido a la baja después de un 
periodo de varios meses de mejora. Los riesgos de un 
escenario de nueva crisis en la Eurozona no provienen 
únicamente de una visión coyuntural de corto plazo. 

Ranking de países de la UE en términos de revisión del 
crecimiento del PIB en el último año

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM con 
datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist.

Entorno Nacional

ðLa economía española, según acuerdo generalizado 
entre expertos, va a mejorar en términos de 
crecimiento del PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013, 
pues las expectativas apuntan a un claro avance con 
crecimientos positivos en el entorno del 1,2 y 1,8% 
respectivamente, dentro de la situación crítica en que 
nos encontramos. Las predicciones de consenso 
apuestan por un crecimiento en España por encima 
del promedio de la Eurozona, retornando a una 
situación de diferencial de crecimiento a favor de 
España, como en la etapa previa a la crisis.

ðEl dinamismo propio de las economías va cambiando 
el modelo de crecimiento, potenciando sectores y 
mercados, en particular el internacional, que 
compensan a otros menos activos. Se construye así un 
modelo en cambio, aunque no pueda calificarse de 
radicalmente nuevo.

Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas 
negativas), crisis (0-1%), debilidad (1-2%), sostenido (2,1-3,0%), expansión 
(> 3%).
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM a partir 
de Consensus Forecast y dato oficial de cada país para 2013.

Perspectivas 2014-2015 para las economías europeas de 
mayor peso (% variación del PIB real)

LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN 
LA CIUDAD DE MADRID

PERSPECTIVAS DE 
CRECIMIENTO ECONÓMICO EN 
LA CIUDAD DE MADRID

ðLos últimos datos disponibles de afiliación a la 
seguridad social, referidos al tercer trimestre de 2014, 
reflejan un aumento en la Ciudad de Madrid del 2,8%, 
respecto al mismo trimestre del año anterior. En este 
contexto, las previsiones de afiliados a la seguridad 
social para el conjunto del ejercicio de 2014 se sitúan 
en una tasa de variación positiva promedio del 1,8% 
para 2014, dejando atrás ya las tasas negativas de los 

Situación por grandes áreas geográficas 
(Tasas de variación PIB)

NOTA: *Japón +11 países de la Zona, ** 19 países de la Zona. 
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Consensus Forecast y FMI para China y Rusia.

*datos referidos al conjunto de la región de Madrid. 
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Dirección General de Estadística del Ayuntamiento de Madrid.

Indicadores de Coyuntura Económica de la Ciudad de Madrid

ðMejora el Indicador de Confianza del Consumidor 
Madrileño, según refleja la última Encuesta sobre 
Consumo en la Ciudad de Madrid referida al tercer 
trimestre de 2014, que lo sitúa en 34,7 puntos,  
representa una variación interanual de 6,8 puntos, y 
contabiliza, además, una quinta variación interanual 
positiva consecutiva. El dato positivo es que ya se 
contempla la evolución futura con algo menos de 
pesimismo que la situación actual.

ðLa Encuesta de Confianza Empresarial del cuarto 
trimestre de 2014 refleja también una mejora de la 
confianza de los empresarios de la Ciudad de Madrid. 
El Clima empresarial, pese a mantenerse aún en 
niveles negativos (-8,4) como saldo entre opiniones 
empresariales positivas y negativas, muestra una 
mejora de 16,2 puntos respecto al mismo periodo del 
año anterior.

ðEn el ámbito del sector turístico en la Ciudad de 
Madrid, se ha registrado en el mes de octubre de 2014, 
última información disponible, un record absoluto de 
turistas y pernoctaciones. Fueron más de 832 mil los 
viajeros alojados en los 880 establecimientos de la 
ciudad madrileña, más de la mitad (un 51,7%) 
correspondieron a residentes fuera de España. Las 
pernoctaciones crecieron un 10,7% en variación 

interanual, sumando 1.655 mil, el 58,9% de viajeros no 
residentes en España, reflejo de la buena situación que 
experimenta el sector.

ðLos datos correspondientes a las Afiliaciones a la 
Seguridad Social (que no incluyen la mayoría de las 
ayudas familiares y la mayor parte de los funcionarios) 
señalan un inicio de la destrucción de empleo en 2008 
que se traslada con mayor intensidad al año 2009, 
momento álgido de la crisis, y se suaviza en los cuatro 
años siguientes. Los tres primeros trimestres del año 
2014 comienzan con datos positivos, generándose 
empleo neto en la Ciudad de Madrid. Estos datos son 
sensiblemente más optimistas que los que establece la 
Encuesta de Población Activa (EPA) del Instituto 
Nacional de Estadística (INE), en especial para los tres 
primeros trimestres de 2014. Como es habitual, existen 
discrepancias significativas con las tasas de variación 
de los ocupados según EPA al tener mayor cobertura 
que la Seguridad Social.

ðLos datos de afiliación correspondientes al conjunto de 
2013 refuerzan la idea del comportamiento 
sensiblemente más dinámico del sector servicios, que 
va acercándose al mantenimiento de la cifra de 
empleo. Los datos de los tres primeros trimestres de 
2014 son notablemente más esperanzadores en todos 
los sectores, sobre todo en la industria, los servicios y la 
Administración Pública. La Ciudad de Madrid crea 
ligeramente más empleo (afiliaciones) que el conjunto 
de España y la Comunidad de Madrid, y una situación 
relativamente favorable se produce en diversos 
sectores relevantes para la economía madrileña.

Predicciones de Crecimiento Económico en la Ciudad de 
Madrid, Comunidad de Madrid y España
(Tasas de variación real)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM

Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la 
Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España (Tasas de 
variación respecto mismo periodo año anterior)

ðLa coyuntura económica de la Ciudad de Madrid ha 
ido consolidando, a lo largo del trascurso del año, las 
tendencias que en términos de la actividad y empleo se 
venían anticipando secuencialmente desde el pasado 
año. Concretamente, en enero de 2014, la economía 
madrileña daba muestras de una recuperación 
temprana con crecimientos en su valor añadido 
cuantificados en un 1,2%, que a mitad de año se 
aproximan al 1,5% y que en la actualidad, ya superan 
este referente. Las nuevas previsiones, por tanto, para 
2014, confirman un giro del perfil económico de la 
Ciudad de Madrid y se conforman como el punto de 
arranque de un periodo de crecimientos continuos, al 
menos hasta el año 2016.

años anteriores y mostrando variación interanual 
positiva desde el primer trimestre de 2014. En 2015 
podrían alcanzarse ya incrementos cercanos al 3%.

ðEn 2014 la economía municipal se ha trasformado y ha 
apuntalado crecimientos diferenciales con relación al 
conjunto del país sobre la base de una aceleración de 
sus niveles de innovación y de renovación de su 
equipamiento productivo, aunque el nuevo e intenso 
retroceso de la actividad constructora ha puesto freno 
al diferencial de crecimiento neto con el que se resuelve 
este ejercicio en el mercado de la inversión.

ðLa evolución trimestral del PIB de la Ciudad de Madrid 
desde 2013 hasta 2015 perfila una mejora más clara a 
partir del cuarto trimestre de 2014 (con tasas en torno 
al 2%), aunque ya vienen registrándose tasas positivas 
de variación interanual desde el inicio del año.

Evolución y previsiones de Empleo en la Ciudad de Madrid

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid, 
Comunidad de Madrid y España (2010-2016)

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone-UAM

Perfil Trimestral del PIB en la Ciudad de Madrid 
(Variación Interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Áreas 2012 2013 Predicción 2014 Predicción 2015

Sostenido Sostenido
2,2 2,2

Crisis Debilidad
0,1 1,3

Debilidad Debilidad
1,5 1,0

Expansión Expansión
4,9 4,7

Expansión Expansión
7,7 7,4

Sostenido Debilidad
2,7 1,1

Sostenido Debilidad
2,1 1,4

Debilidad Crisis
1,3 0,2

Sostenido Sostenido
2,6 2,7

Sostenido
3,0

Debilidad
1,6

Debilidad
1,3

Expansión
4,8

Expansión
7,1

Debilidad 
2,0

Debilidad
2,0

Crisis 
0,5

Expansión
3,1

Mundo

Rusia

Latinoamérica

Europa Central y 
del Este**

Japón

Asia Pacífico*

China

EE.UU.

UE

Sostenido
2,8

Recesión
-0,4

Debilidad
1,4

Expansión
4,8

Expansión
7,7

Sostenido
2,8

Sostenido
2,4

Expansión
3,4

Sostenido
2,7

Conviene revisar algunas claves como las perspectivas 
de corrección de los desequilibrios estructurales, los 
efectos de las distintas opciones de política económica 
comunitaria, la potencialidad del crecimiento a largo 
plazo y el riesgo de deflación y estancamiento secular. 
Si bien es cierto que dentro de la zona euro hay 
situaciones sensiblemente diferentes, en cuanto a 
ritmo de crecimiento, se espera que 2015 continúe en 
conjunto en situación de crisis: crecimientos del PIB 
entre 0 y 1,5%.

ðLa revisión de expectativas por países de la UE 
respecto a las predicciones de hace seis meses son 
generalmente a la baja para 2014 y 2015, con menor 
impacto en el caso de España.
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Italia

Suecia

Francia

Alemania

Eurozona

Holanda

Bélgica

Gran Bretaña

España

2015 2014

Demográficos y Mercado Laboral Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Población 3.166.130,0 2014 -1,5
Población Activa (miles de personas) 1.569,0 2014.III -2,1
Población Ocupada (miles de personas) 1.324,2 2014.III -0,5
Poblacion Parada (miles de personas) 244,8 2014.III -10
Tasa de Paro (%) 15,6 2014.III -1,4
Tasa de Actividad (%) 60,5 2014.III -0,8
Paro Registrado (miles) 232,2 2014.11 -7,1
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 1.686,4 2014.III 2,8
Afiliados SS Industria (miles de personas) 75,1 2014.III 1,2
Afiliados SS Construcción (miles de personas) 74,4 2014.III -5,3
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1.526,2 2014.III 1,6
Demanda Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Confianza del Consumidor Madrileño (índice) 34,7 2014.III 6,8
Comercio al por menor (indice)* 93,0 2014.10 0,7
Matriculación vehículos* 16.406,0 2014.11 19,3
Viviendas nuevas (licencias) 3.131,0 2014.10 25,8
Exportaciones de Bienes (mill. €)* 2.663,4 2014.10 -7,9
Importaciones de Bienes (mill. €)* 4.784,6 2014.10 17,0
Inversión extranjera (mill. €)* 8.077,8 2014.II 0,2
Inversión en el exterior (mill. €)* 10.532,3 2014.II -6,6
Producción Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Clima Empresarial (-100 a 100) -8,4 2014.IV 16,2
Confianza Empresarial Armonizada ICEA (índice) 120,2 2014.IV 10,9
Producción Industrial (ìndice)* 87,1 2014.10 -2,8
Sociedades constituidas 948,0 2014.09 6,3
Turismo y Servicios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Viajeros en Hoteles 832.974,0 2014.10 11,8
Pernoctaciones hoteleras 1.654.545,0 2014.10 10,7
Pasajeros aeropuerto Barajas 3.874.488,0 2014.09 7,3
Cifra de negocios servicios (índice)* 91,4 2014.09 2,6
Precios y Salarios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
IPC (Base 2011)* 103,7 2014.11 -0,4
IPC subyacente (Base 2011)* 103,4 2014.11 -0,2
Precio Vivienda libre (€/m2) 2.006,2 2014.III -1,8
Coste Laboral por trabajador (€/mes)* 3.038,0 2014.II 0,6

AFILIADOS

2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014

-19,7 -10,9 -11,7 -6,0 -5,7 0,3
-3,7 1,2 -5,9 -1,9 -4,2 -0,1
-5,8 -2,3 -5,9 -1,6 -4,3 0,0
3,5 13,0 -5,8 -4,5 -3,3 -1,2

-10,5 -4,2 -11,2 -3,4 -12,0 -2,3
-1,9 1,9 -1,3 1,9 -1,8 2,0
-1,8 1,1 -1,1 1,5 -0,7 1,9
-2,1 5,0 -2,2 3,3 -4,8 2,4
-2,4 1,6 -2,3 1,3 -3,1 1,3

OCUPADOS
2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014

Agricultura -27,1 163,2 36,2 28,7 -0,9 2,1
-24,1 0,6 -7,1 -6,3 -5,2 0,0

Construcción -5,8 -17,8 -1,1 -1,6 -11,4 -5,9
Servicios -3,0 -1,5 -3,5 -1,3 -1,7 1,3

-4,9 -2,0 -3,6 -1,6 -2,8 0,8

Total

Otros Servicios
A.A.P.P., Educ y Sanidad

Total

Industria (incluye energía)

Agricultura

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Industria
Manufacturas
Otras industrias

Construcción
Servicios

Crecimiento oficial y previsto del PIB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,0 0,6 -1,3 -1,2 1,5 2,5 2,6

Comunidad de Madrid -0,3 0,7 -1,6 -1,2 1,5 2,4 2,6

España -0,2 0,1 -1,6 -1,2 1,3 2,0 2,2

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,6 -5,2 -2,7 -0,7 0,7 1,8 2,4

Comunidad de Madrid -0,7 -5,5 -4,9 -1,3 0,9 2,2 2,9

España -0,6 -6,1 -4,9 -1,2 0,8 1,9 2,5

Crecimiento oficial y previsto del VAB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,0 1,2 -1,2 -1,2 1,5 2,5 2,6

Comunidad de Madrid -0,2 1,3 -1,3 -1,2 1,6 2,4 2,5

España -0,2 0,6 -1,3 -1,2 1,3 2,0 2,2

anual (miles de 
personas)

Tasa variación 
interanual

(miles de 
personas)

Tasa variación 
interanual

2010 1744 -2,5 216,9 11,4

2011 1721 -1,3 219,7 1,3

2012 1698 -1,3 241,7 10,0

2013 1657 -2,4 251,2 3,9

2014 1689 1,8 236,0 -6,1

2015 1737 2,9 219,8 -6,9

2016 1796 3,4 198,7 -9,6

Afiliados Seguridad Social Paro registrado

-1,0

0,6

-1,3
-1,2

1,5

2,5
2,6

-0,3

0,7

-1,6
-1,2

1,5

2,4
2,6

-0,2

0,1

-1,6

-1,2

1,3

2,0
2,2

-2,0

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad Madrid Com.de Madrid España

-3,0

-2,0

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

2013.I 2013.II 2013.III 2013.IV 2014.I 2014.II 2014.III 2014.IV 2015.I 2015.II 2015.III 2015.IV

2013

Tasa Situación Tasa Situación

(intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)

1,4 Debilidad 1,4 Debilidad
(1,2/1,6) (0,8/2,0) (60%   )

3,0 Sostenido 2,6 Sostenido
(2,8/3,2) (92%   ) (1,9/3,2) (84%   )

0,3 Crisis 0,8 Crisis
(0,3/0,5) 100% (0,5/1,1) 100%

-0,3 Recesión 0,5 Crisis
(-0,4/-0,2) 100% (0,1/0,8) 100% 

1,2 Debilidad 1,8 Debilidad
(1,1/1,3) 100% (1,2/2,2) (79%   )

0,8 Crisis 1,3 Debilidad
(0,6/0,9) 100% (0,7/1,9) (86%   ) 

2,1 Sostenido 2,6 Sostenido
(1,5/2,6) (1,9/3,1) (73%   )

0,8 Crisis 1,1 Debilidad
(0,7/0,9) 100% (0,8/1,6) (96%   ) 

Zona Euro -0,4

España -1,2

Holanda -0,8

Suecia 1,6

Reino Unido 1,7

Francia 0,2

Italia -1,9

2014 2015

País Dato final

Alemania 0,4

(96% )

(60% )



ENTORNO ECONÓMICO
Entorno Internacional

ð Las expectativas del crecimiento económico mundial 
son coincidentes en una intensificación del ritmo de 
crecimiento de la economía respecto al conjunto de 
años de la crisis y, en particular, con relación a 2013. 
En los países desarrollados se espera en 2015 una 
mejoría de ritmos de crecimiento, mientras que el 
diagnóstico es menos claro en los países en desarrollo, 
al encontrarse en un proceso de desaceleración de sus 
altos ritmos precedentes.
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Entorno Europeo

ðLos indicadores más recientes de la Eurozona señalan 
que se ha iniciado un recorrido a la baja después de un 
periodo de varios meses de mejora. Los riesgos de un 
escenario de nueva crisis en la Eurozona no provienen 
únicamente de una visión coyuntural de corto plazo. 

Ranking de países de la UE en términos de revisión del 
crecimiento del PIB en el último año

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM con 
datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist.

Entorno Nacional

ðLa economía española, según acuerdo generalizado 
entre expertos, va a mejorar en términos de 
crecimiento del PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013, 
pues las expectativas apuntan a un claro avance con 
crecimientos positivos en el entorno del 1,2 y 1,8% 
respectivamente, dentro de la situación crítica en que 
nos encontramos. Las predicciones de consenso 
apuestan por un crecimiento en España por encima 
del promedio de la Eurozona, retornando a una 
situación de diferencial de crecimiento a favor de 
España, como en la etapa previa a la crisis.

ðEl dinamismo propio de las economías va cambiando 
el modelo de crecimiento, potenciando sectores y 
mercados, en particular el internacional, que 
compensan a otros menos activos. Se construye así un 
modelo en cambio, aunque no pueda calificarse de 
radicalmente nuevo.

Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas 
negativas), crisis (0-1%), debilidad (1-2%), sostenido (2,1-3,0%), expansión 
(> 3%).
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM a partir 
de Consensus Forecast y dato oficial de cada país para 2013.

Perspectivas 2014-2015 para las economías europeas de 
mayor peso (% variación del PIB real)

LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN 
LA CIUDAD DE MADRID

PERSPECTIVAS DE 
CRECIMIENTO ECONÓMICO EN 
LA CIUDAD DE MADRID

ðLos últimos datos disponibles de afiliación a la 
seguridad social, referidos al tercer trimestre de 2014, 
reflejan un aumento en la Ciudad de Madrid del 2,8%, 
respecto al mismo trimestre del año anterior. En este 
contexto, las previsiones de afiliados a la seguridad 
social para el conjunto del ejercicio de 2014 se sitúan 
en una tasa de variación positiva promedio del 1,8% 
para 2014, dejando atrás ya las tasas negativas de los 

Situación por grandes áreas geográficas (Tasas de variación 
PIB)

NOTA: *Japón +11 países de la Zona, ** 19 países de la Zona. 
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Consensus Forecast y FMI para China y Rusia.

*datos referidos al conjunto de la región de Madrid. 
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Dirección General de Estadística del Ayuntamiento de Madrid.

Indicadores de Coyuntura Económica de la Ciudad de Madrid

ðMejora el Indicador de Confianza del Consumidor 
Madrileño, según refleja la última Encuesta sobre 
Consumo en la Ciudad de Madrid referida al tercer 
trimestre de 2014, que lo sitúa en 34,7 puntos,  
representa una variación interanual de 6,8 puntos, y 
contabiliza, además, una quinta variación interanual 
positiva consecutiva. El dato positivo es que ya se 
contempla la evolución futura con algo menos de 
pesimismo que la situación actual.

ðLa Encuesta de Confianza Empresarial del cuarto 
trimestre de 2014 refleja también una mejora de la 
confianza de los empresarios de la Ciudad de Madrid. 
El Clima empresarial, pese a mantenerse aún en 
niveles negativos (-8,4) como saldo entre opiniones 
empresariales positivas y negativas, muestra una 
mejora de 16,2 puntos respecto al mismo periodo del 
año anterior.

ðEn el ámbito del sector turístico en la Ciudad de 
Madrid, se ha registrado en el mes de octubre de 2014, 
última información disponible, un record absoluto de 
turistas y pernoctaciones. Fueron más de 832 mil los 
viajeros alojados en los 880 establecimientos de la 
ciudad madrileña, más de la mitad (un 51,7%) 
correspondieron a residentes fuera de España. Las 
pernoctaciones crecieron un 10,7% en variación 

interanual, sumando 1.655 mil, el 58,9% de viajeros no 
residentes en España, reflejo de la buena situación que 
experimenta el sector.

ðLos datos correspondientes a las Afiliaciones a la 
Seguridad Social (que no incluyen la mayoría de las 
ayudas familiares y la mayor parte de los funcionarios) 
señalan un inicio de la destrucción de empleo en 2008 
que se traslada con mayor intensidad al año 2009, 
momento álgido de la crisis, y se suaviza en los cuatro 
años siguientes. Los tres primeros trimestres del año 
2014 comienzan con datos positivos, generándose 
empleo neto en la Ciudad de Madrid. Estos datos son 
sensiblemente más optimistas que los que establece la 
Encuesta de Población Activa (EPA) del Instituto 
Nacional de Estadística (INE), en especial para los tres 
primeros trimestres de 2014. Como es habitual, existen 
discrepancias significativas con las tasas de variación 
de los ocupados según EPA al tener mayor cobertura 
que la Seguridad Social.

ðLos datos de afiliación correspondientes al conjunto de 
2013 refuerzan la idea del comportamiento 
sensiblemente más dinámico del sector servicios, que 
va acercándose al mantenimiento de la cifra de 
empleo. Los datos de los tres primeros trimestres de 
2014 son notablemente más esperanzadores en todos 
los sectores, sobre todo en la industria, los servicios y la 
Administración Pública. La Ciudad de Madrid crea 
ligeramente más empleo (afiliaciones) que el conjunto 
de España y la Comunidad de Madrid, y una situación 
relativamente favorable se produce en diversos 
sectores relevantes para la economía madrileña.

Predicciones de Crecimiento Económico en la Ciudad de 
Madrid, Comunidad de Madrid y España
(Tasas de variación real)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM

Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la 
Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España (Tasas de 
variación respecto mismo periodo año anterior)

ðLa coyuntura económica de la Ciudad de Madrid ha 
ido consolidando, a lo largo del trascurso del año, las 
tendencias que en términos de la actividad y empleo se 
venían anticipando secuencialmente desde el pasado 
año. Concretamente, en enero de 2014, la economía 
madrileña daba muestras de una recuperación 
temprana con crecimientos en su valor añadido 
cuantificados en un 1,2%, que a mitad de año se 
aproximan al 1,5% y que en la actualidad, ya superan 
este referente. Las nuevas previsiones, por tanto, para 
2014, confirman un giro del perfil económico de la 
Ciudad de Madrid y se conforman como el punto de 
arranque de un periodo de crecimientos continuos, al 
menos hasta el año 2016.

años anteriores y mostrando variación interanual 
positiva desde el primer trimestre de 2014. En 2015 
podrían alcanzarse ya incrementos cercanos al 3%.

ðEn 2014 la economía municipal se ha trasformado y ha 
apuntalado crecimientos diferenciales con relación al 
conjunto del país sobre la base de una aceleración de 
sus niveles de innovación y de renovación de su 
equipamiento productivo, aunque el nuevo e intenso 
retroceso de la actividad constructora ha puesto freno 
al diferencial de crecimiento neto con el que se resuelve 
este ejercicio en el mercado de la inversión.

ðLa evolución trimestral del PIB de la Ciudad de Madrid 
desde 2013 hasta 2015 perfila una mejora más clara a 
partir del cuarto trimestre de 2014 (con tasas en torno 
al 2%), aunque ya vienen registrándose tasas positivas 
de variación interanual desde el inicio del año.

Evolución y previsiones de Empleo en la Ciudad de Madrid

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid, 
Comunidad de Madrid y España (2010-2016)

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone-UAM

Perfil Trimestral del PIB en la Ciudad de Madrid 
(Variación Interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Áreas 2012 2013 Predicción 2014 Predicción 2015

Sostenido Sostenido
2,2 2,2

Crisis Debilidad
0,1 1,3

Debilidad Debilidad
1,5 1,0

Expansión Expansión
4,9 4,7

Expansión Expansión
7,7 7,4

Sostenido Debilidad
2,7 1,1

Sostenido Debilidad
2,1 1,4

Debilidad Crisis
1,3 0,2

Sostenido Sostenido
2,6 2,7

Sostenido
3,0

Debilidad
1,6

Debilidad
1,3

Expansión
4,8

Expansión
7,1

Debilidad 
2,0

Debilidad
2,0

Crisis 
0,5

Expansión
3,1

Mundo

Rusia

Latinoamérica

Europa Central y 
del Este**

Japón

Asia Pacífico*

China

EE.UU.

UE

Sostenido
2,8

Recesión
-0,4

Debilidad
1,4

Expansión
4,8

Expansión
7,7

Sostenido
2,8

Sostenido
2,4

Expansión
3,4

Sostenido
2,7

Conviene revisar algunas claves como las perspectivas 
de corrección de los desequilibrios estructurales, los 
efectos de las distintas opciones de política económica 
comunitaria, la potencialidad del crecimiento a largo 
plazo y el riesgo de deflación y estancamiento secular. 
Si bien es cierto que dentro de la zona euro hay 
situaciones sensiblemente diferentes, en cuanto a 
ritmo de crecimiento, se espera que 2015 continúe en 
conjunto en situación de crisis: crecimientos del PIB 
entre 0 y 1,5%.

ðLa revisión de expectativas por países de la UE 
respecto a las predicciones de hace seis meses son 
generalmente a la baja para 2014 y 2015, con menor 
impacto en el caso de España.
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Italia

Suecia

Francia

Alemania

Eurozona

Holanda

Bélgica

Gran Bretaña

España

2015 2014

Demográficos y Mercado Laboral Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Población 3.166.130,0 2014 -1,5
Población Activa (miles de personas) 1.569,0 2014.III -2,1
Población Ocupada (miles de personas) 1.324,2 2014.III -0,5
Poblacion Parada (miles de personas) 244,8 2014.III -10
Tasa de Paro (%) 15,6 2014.III -1,4
Tasa de Actividad (%) 60,5 2014.III -0,8
Paro Registrado (miles) 232,2 2014.11 -7,1
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 1.686,4 2014.III 2,8
Afiliados SS Industria (miles de personas) 75,1 2014.III 1,2
Afiliados SS Construcción (miles de personas) 74,4 2014.III -5,3
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1.526,2 2014.III 1,6
Demanda Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Confianza del Consumidor Madrileño (índice) 34,7 2014.III 6,8
Comercio al por menor (indice)* 93,0 2014.10 0,7
Matriculación vehículos* 16.406,0 2014.11 19,3
Viviendas nuevas (licencias) 3.131,0 2014.10 25,8
Exportaciones de Bienes (mill. €)* 2.663,4 2014.10 -7,9
Importaciones de Bienes (mill. €)* 4.784,6 2014.10 17,0
Inversión extranjera (mill. €)* 8.077,8 2014.II 0,2
Inversión en el exterior (mill. €)* 10.532,3 2014.II -6,6
Producción Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Clima Empresarial (-100 a 100) -8,4 2014.IV 16,2
Confianza Empresarial Armonizada ICEA (índice) 120,2 2014.IV 10,9
Producción Industrial (ìndice)* 87,1 2014.10 -2,8
Sociedades constituidas 948,0 2014.09 6,3
Turismo y Servicios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Viajeros en Hoteles 832.974,0 2014.10 11,8
Pernoctaciones hoteleras 1.654.545,0 2014.10 10,7
Pasajeros aeropuerto Barajas 3.874.488,0 2014.09 7,3
Cifra de negocios servicios (índice)* 91,4 2014.09 2,6
Precios y Salarios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
IPC (Base 2011)* 103,7 2014.11 -0,4
IPC subyacente (Base 2011)* 103,4 2014.11 -0,2
Precio Vivienda libre (€/m2) 2.006,2 2014.III -1,8
Coste Laboral por trabajador (€/mes)* 3.038,0 2014.II 0,6

AFILIADOS

2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014

-19,7 -10,9 -11,7 -6,0 -5,7 0,3
-3,7 1,2 -5,9 -1,9 -4,2 -0,1
-5,8 -2,3 -5,9 -1,6 -4,3 0,0
3,5 13,0 -5,8 -4,5 -3,3 -1,2

-10,5 -4,2 -11,2 -3,4 -12,0 -2,3
-1,9 1,9 -1,3 1,9 -1,8 2,0
-1,8 1,1 -1,1 1,5 -0,7 1,9
-2,1 5,0 -2,2 3,3 -4,8 2,4
-2,4 1,6 -2,3 1,3 -3,1 1,3

OCUPADOS
2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014

Agricultura -27,1 163,2 36,2 28,7 -0,9 2,1
-24,1 0,6 -7,1 -6,3 -5,2 0,0

Construcción -5,8 -17,8 -1,1 -1,6 -11,4 -5,9
Servicios -3,0 -1,5 -3,5 -1,3 -1,7 1,3

-4,9 -2,0 -3,6 -1,6 -2,8 0,8

Total

Otros Servicios
A.A.P.P., Educ y Sanidad

Total

Industria (incluye energía)

Agricultura

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Industria
Manufacturas
Otras industrias

Construcción
Servicios

Crecimiento oficial y previsto del PIB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,0 0,6 -1,3 -1,2 1,5 2,5 2,6

Comunidad de Madrid -0,3 0,7 -1,6 -1,2 1,5 2,4 2,6

España -0,2 0,1 -1,6 -1,2 1,3 2,0 2,2

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,6 -5,2 -2,7 -0,7 0,7 1,8 2,4

Comunidad de Madrid -0,7 -5,5 -4,9 -1,3 0,9 2,2 2,9

España -0,6 -6,1 -4,9 -1,2 0,8 1,9 2,5

Crecimiento oficial y previsto del VAB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,0 1,2 -1,2 -1,2 1,5 2,5 2,6

Comunidad de Madrid -0,2 1,3 -1,3 -1,2 1,6 2,4 2,5

España -0,2 0,6 -1,3 -1,2 1,3 2,0 2,2

anual (miles de 
personas)

Tasa variación 
interanual

(miles de 
personas)

Tasa variación 
interanual

2010 1744 -2,5 216,9 11,4

2011 1721 -1,3 219,7 1,3

2012 1698 -1,3 241,7 10,0

2013 1657 -2,4 251,2 3,9

2014 1689 1,8 236,0 -6,1

2015 1737 2,9 219,8 -6,9

2016 1796 3,4 198,7 -9,6

Afiliados Seguridad Social Paro registrado

-1,0

0,6

-1,3
-1,2

1,5

2,5
2,6

-0,3

0,7

-1,6
-1,2

1,5

2,4
2,6

-0,2

0,1

-1,6

-1,2

1,3

2,0
2,2

-2,0

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad Madrid Com.de Madrid España

-3,0

-2,0

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

2013.I 2013.II 2013.III 2013.IV 2014.I 2014.II 2014.III 2014.IV 2015.I 2015.II 2015.III 2015.IV

2013

Tasa Situación Tasa Situación

(intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)

1,4 Debilidad 1,4 Debilidad
(1,2/1,6) (0,8/2,0) (60%   )

3,0 Sostenido 2,6 Sostenido
(2,8/3,2) (92%   ) (1,9/3,2) (84%   )

0,3 Crisis 0,8 Crisis
(0,3/0,5) 100% (0,5/1,1) 100%

-0,3 Recesión 0,5 Crisis
(-0,4/-0,2) 100% (0,1/0,8) 100% 

1,2 Debilidad 1,8 Debilidad
(1,1/1,3) 100% (1,2/2,2) (79%   )

0,8 Crisis 1,3 Debilidad
(0,6/0,9) 100% (0,7/1,9) (86%   ) 

2,1 Sostenido 2,6 Sostenido
(1,5/2,6) (1,9/3,1) (73%   )

0,8 Crisis 1,1 Debilidad
(0,7/0,9) 100% (0,8/1,6) (96%   ) 

Zona Euro -0,4

España -1,2

Holanda -0,8

Suecia 1,6

Reino Unido 1,7

Francia 0,2

Italia -1,9

2014 2015

País Dato final

Alemania 0,4

(96% )

(60% )



ENTORNO ECONÓMICO
Entorno Internacional

ð Las expectativas del crecimiento económico mundial 
son coincidentes en una intensificación del ritmo de 
crecimiento de la economía respecto al conjunto de 
años de la crisis y, en particular, con relación a 2013. 
En los países desarrollados se espera en 2015 una 
mejoría de ritmos de crecimiento, mientras que el 
diagnóstico es menos claro en los países en desarrollo, 
al encontrarse en un proceso de desaceleración de sus 
altos ritmos precedentes.
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Entorno Europeo

ðLos indicadores más recientes de la Eurozona señalan 
que se ha iniciado un recorrido a la baja después de un 
periodo de varios meses de mejora. Los riesgos de un 
escenario de nueva crisis en la Eurozona no provienen 
únicamente de una visión coyuntural de corto plazo. 

Ranking de países de la UE en términos de revisión del 
crecimiento del PIB en el último año

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM con 
datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist.

Entorno Nacional

ðLa economía española, según acuerdo generalizado 
entre expertos, va a mejorar en términos de 
crecimiento del PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013, 
pues las expectativas apuntan a un claro avance con 
crecimientos positivos en el entorno del 1,2 y 1,8% 
respectivamente, dentro de la situación crítica en que 
nos encontramos. Las predicciones de consenso 
apuestan por un crecimiento en España por encima 
del promedio de la Eurozona, retornando a una 
situación de diferencial de crecimiento a favor de 
España, como en la etapa previa a la crisis.

ðEl dinamismo propio de las economías va cambiando 
el modelo de crecimiento, potenciando sectores y 
mercados, en particular el internacional, que 
compensan a otros menos activos. Se construye así un 
modelo en cambio, aunque no pueda calificarse de 
radicalmente nuevo.

Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas 
negativas), crisis (0-1%), debilidad (1-2%), sostenido (2,1-3,0%), expansión 
(> 3%).
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM a partir 
de Consensus Forecast y dato oficial de cada país para 2013.

Perspectivas 2014-2015 para las economías europeas de 
mayor peso (% variación del PIB real)

LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN 
LA CIUDAD DE MADRID

PERSPECTIVAS DE 
CRECIMIENTO ECONÓMICO EN 
LA CIUDAD DE MADRID

ðLos últimos datos disponibles de afiliación a la 
seguridad social, referidos al tercer trimestre de 2014, 
reflejan un aumento en la Ciudad de Madrid del 2,8%, 
respecto al mismo trimestre del año anterior. En este 
contexto, las previsiones de afiliados a la seguridad 
social para el conjunto del ejercicio de 2014 se sitúan 
en una tasa de variación positiva promedio del 1,8% 
para 2014, dejando atrás ya las tasas negativas de los 

Situación por grandes áreas geográficas (Tasas de variación 
PIB)

NOTA: *Japón +11 países de la Zona, ** 19 países de la Zona. 
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Consensus Forecast y FMI para China y Rusia.

*datos referidos al conjunto de la región de Madrid. 
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Dirección General de Estadística del Ayuntamiento de Madrid.

Indicadores de Coyuntura Económica de la Ciudad de Madrid

ðMejora el Indicador de Confianza del Consumidor 
Madrileño, según refleja la última Encuesta sobre 
Consumo en la Ciudad de Madrid referida al tercer 
trimestre de 2014, que lo sitúa en 34,7 puntos,  
representa una variación interanual de 6,8 puntos, y 
contabiliza, además, una quinta variación interanual 
positiva consecutiva. El dato positivo es que ya se 
contempla la evolución futura con algo menos de 
pesimismo que la situación actual.

ðLa Encuesta de Confianza Empresarial del cuarto 
trimestre de 2014 refleja también una mejora de la 
confianza de los empresarios de la Ciudad de Madrid. 
El Clima empresarial, pese a mantenerse aún en 
niveles negativos (-8,4) como saldo entre opiniones 
empresariales positivas y negativas, muestra una 
mejora de 16,2 puntos respecto al mismo periodo del 
año anterior.

ðEn el ámbito del sector turístico en la Ciudad de 
Madrid, se ha registrado en el mes de octubre de 2014, 
última información disponible, un record absoluto de 
turistas y pernoctaciones. Fueron más de 832 mil los 
viajeros alojados en los 880 establecimientos de la 
ciudad madrileña, más de la mitad (un 51,7%) 
correspondieron a residentes fuera de España. Las 
pernoctaciones crecieron un 10,7% en variación 

interanual, sumando 1.655 mil, el 58,9% de viajeros no 
residentes en España, reflejo de la buena situación que 
experimenta el sector.

ðLos datos correspondientes a las Afiliaciones a la 
Seguridad Social (que no incluyen la mayoría de las 
ayudas familiares y la mayor parte de los funcionarios) 
señalan un inicio de la destrucción de empleo en 2008 
que se traslada con mayor intensidad al año 2009, 
momento álgido de la crisis, y se suaviza en los cuatro 
años siguientes. Los tres primeros trimestres del año 
2014 comienzan con datos positivos, generándose 
empleo neto en la Ciudad de Madrid. Estos datos son 
sensiblemente más optimistas que los que establece la 
Encuesta de Población Activa (EPA) del Instituto 
Nacional de Estadística (INE), en especial para los tres 
primeros trimestres de 2014. Como es habitual, existen 
discrepancias significativas con las tasas de variación 
de los ocupados según EPA al tener mayor cobertura 
que la Seguridad Social.

ðLos datos de afiliación correspondientes al conjunto de 
2013 refuerzan la idea del comportamiento 
sensiblemente más dinámico del sector servicios, que 
va acercándose al mantenimiento de la cifra de 
empleo. Los datos de los tres primeros trimestres de 
2014 son notablemente más esperanzadores en todos 
los sectores, sobre todo en la industria, los servicios y la 
Administración Pública. La Ciudad de Madrid crea 
ligeramente más empleo (afiliaciones) que el conjunto 
de España y la Comunidad de Madrid, y una situación 
relativamente favorable se produce en diversos 
sectores relevantes para la economía madrileña.

Predicciones de Crecimiento Económico en la Ciudad de 
Madrid, Comunidad de Madrid y España
(Tasas de variación real)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM

Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la 
Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España (Tasas de 
variación respecto mismo periodo año anterior)

ðLa coyuntura económica de la Ciudad de Madrid ha 
ido consolidando, a lo largo del trascurso del año, las 
tendencias que en términos de la actividad y empleo se 
venían anticipando secuencialmente desde el pasado 
año. Concretamente, en enero de 2014, la economía 
madrileña daba muestras de una recuperación 
temprana con crecimientos en su valor añadido 
cuantificados en un 1,2%, que a mitad de año se 
aproximan al 1,5% y que en la actualidad, ya superan 
este referente. Las nuevas previsiones, por tanto, para 
2014, confirman un giro del perfil económico de la 
Ciudad de Madrid y se conforman como el punto de 
arranque de un periodo de crecimientos continuos, al 
menos hasta el año 2016.

años anteriores y mostrando variación interanual 
positiva desde el primer trimestre de 2014. En 2015 
podrían alcanzarse ya incrementos cercanos al 3%.

ðEn 2014 la economía municipal se ha trasformado y ha 
apuntalado crecimientos diferenciales con relación al 
conjunto del país sobre la base de una aceleración de 
sus niveles de innovación y de renovación de su 
equipamiento productivo, aunque el nuevo e intenso 
retroceso de la actividad constructora ha puesto freno 
al diferencial de crecimiento neto con el que se resuelve 
este ejercicio en el mercado de la inversión.

ðLa evolución trimestral del PIB de la Ciudad de Madrid 
desde 2013 hasta 2015 perfila una mejora más clara a 
partir del cuarto trimestre de 2014 (con tasas en torno 
al 2%), aunque ya vienen registrándose tasas positivas 
de variación interanual desde el inicio del año.

Evolución y previsiones de Empleo en la Ciudad de Madrid

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid, 
Comunidad de Madrid y España (2010-2016)

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone-UAM

Perfil Trimestral del PIB en la Ciudad de Madrid 
(Variación Interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Áreas 2012 2013 Predicción 2014 Predicción 2015

Sostenido Sostenido
2,2 2,2

Crisis Debilidad
0,1 1,3

Debilidad Debilidad
1,5 1,0

Expansión Expansión
4,9 4,7

Expansión Expansión
7,7 7,4

Sostenido Debilidad
2,7 1,1

Sostenido Debilidad
2,1 1,4

Debilidad Crisis
1,3 0,2

Sostenido Sostenido
2,6 2,7

Sostenido
3,0

Debilidad
1,6

Debilidad
1,3

Expansión
4,8

Expansión
7,1

Debilidad 
2,0

Debilidad
2,0

Crisis 
0,5

Expansión
3,1

Mundo

Rusia

Latinoamérica

Europa Central y 
del Este**

Japón

Asia Pacífico*

China

EE.UU.

UE

Sostenido
2,8

Recesión
-0,4

Debilidad
1,4

Expansión
4,8

Expansión
7,7

Sostenido
2,8

Sostenido
2,4

Expansión
3,4

Sostenido
2,7

Conviene revisar algunas claves como las perspectivas 
de corrección de los desequilibrios estructurales, los 
efectos de las distintas opciones de política económica 
comunitaria, la potencialidad del crecimiento a largo 
plazo y el riesgo de deflación y estancamiento secular. 
Si bien es cierto que dentro de la zona euro hay 
situaciones sensiblemente diferentes, en cuanto a 
ritmo de crecimiento, se espera que 2015 continúe en 
conjunto en situación de crisis: crecimientos del PIB 
entre 0 y 1,5%.

ðLa revisión de expectativas por países de la UE 
respecto a las predicciones de hace seis meses son 
generalmente a la baja para 2014 y 2015, con menor 
impacto en el caso de España.
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2015 2014

Demográficos y Mercado Laboral Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Población 3.166.130,0 2014 -1,5
Población Activa (miles de personas) 1.569,0 2014.III -2,1
Población Ocupada (miles de personas) 1.324,2 2014.III -0,5
Poblacion Parada (miles de personas) 244,8 2014.III -10
Tasa de Paro (%) 15,6 2014.III -1,4
Tasa de Actividad (%) 60,5 2014.III -0,8
Paro Registrado (miles) 232,2 2014.11 -7,1
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 1.686,4 2014.III 2,8
Afiliados SS Industria (miles de personas) 75,1 2014.III 1,2
Afiliados SS Construcción (miles de personas) 74,4 2014.III -5,3
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1.526,2 2014.III 1,6
Demanda Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Confianza del Consumidor Madrileño (índice) 34,7 2014.III 6,8
Comercio al por menor (indice)* 93,0 2014.10 0,7
Matriculación vehículos* 16.406,0 2014.11 19,3
Viviendas nuevas (licencias) 3.131,0 2014.10 25,8
Exportaciones de Bienes (mill. €)* 2.663,4 2014.10 -7,9
Importaciones de Bienes (mill. €)* 4.784,6 2014.10 17,0
Inversión extranjera (mill. €)* 8.077,8 2014.II 0,2
Inversión en el exterior (mill. €)* 10.532,3 2014.II -6,6
Producción Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Clima Empresarial (-100 a 100) -8,4 2014.IV 16,2
Confianza Empresarial Armonizada ICEA (índice) 120,2 2014.IV 10,9
Producción Industrial (ìndice)* 87,1 2014.10 -2,8
Sociedades constituidas 948,0 2014.09 6,3
Turismo y Servicios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Viajeros en Hoteles 832.974,0 2014.10 11,8
Pernoctaciones hoteleras 1.654.545,0 2014.10 10,7
Pasajeros aeropuerto Barajas 3.874.488,0 2014.09 7,3
Cifra de negocios servicios (índice)* 91,4 2014.09 2,6
Precios y Salarios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
IPC (Base 2011)* 103,7 2014.11 -0,4
IPC subyacente (Base 2011)* 103,4 2014.11 -0,2
Precio Vivienda libre (€/m2) 2.006,2 2014.III -1,8
Coste Laboral por trabajador (€/mes)* 3.038,0 2014.II 0,6

AFILIADOS

2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014

-19,7 -10,9 -11,7 -6,0 -5,7 0,3
-3,7 1,2 -5,9 -1,9 -4,2 -0,1
-5,8 -2,3 -5,9 -1,6 -4,3 0,0
3,5 13,0 -5,8 -4,5 -3,3 -1,2

-10,5 -4,2 -11,2 -3,4 -12,0 -2,3
-1,9 1,9 -1,3 1,9 -1,8 2,0
-1,8 1,1 -1,1 1,5 -0,7 1,9
-2,1 5,0 -2,2 3,3 -4,8 2,4
-2,4 1,6 -2,3 1,3 -3,1 1,3

OCUPADOS
2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014 2013 1T a 3T 2014

Agricultura -27,1 163,2 36,2 28,7 -0,9 2,1
-24,1 0,6 -7,1 -6,3 -5,2 0,0

Construcción -5,8 -17,8 -1,1 -1,6 -11,4 -5,9
Servicios -3,0 -1,5 -3,5 -1,3 -1,7 1,3

-4,9 -2,0 -3,6 -1,6 -2,8 0,8

Total

Otros Servicios
A.A.P.P., Educ y Sanidad

Total

Industria (incluye energía)

Agricultura

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Industria
Manufacturas
Otras industrias

Construcción
Servicios

Crecimiento oficial y previsto del PIB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,0 0,6 -1,3 -1,2 1,5 2,5 2,6

Comunidad de Madrid -0,3 0,7 -1,6 -1,2 1,5 2,4 2,6

España -0,2 0,1 -1,6 -1,2 1,3 2,0 2,2

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,6 -5,2 -2,7 -0,7 0,7 1,8 2,4

Comunidad de Madrid -0,7 -5,5 -4,9 -1,3 0,9 2,2 2,9

España -0,6 -6,1 -4,9 -1,2 0,8 1,9 2,5

Crecimiento oficial y previsto del VAB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,0 1,2 -1,2 -1,2 1,5 2,5 2,6

Comunidad de Madrid -0,2 1,3 -1,3 -1,2 1,6 2,4 2,5

España -0,2 0,6 -1,3 -1,2 1,3 2,0 2,2

anual (miles de 
personas)

Tasa variación 
interanual

(miles de 
personas)

Tasa variación 
interanual

2010 1744 -2,5 216,9 11,4

2011 1721 -1,3 219,7 1,3

2012 1698 -1,3 241,7 10,0

2013 1657 -2,4 251,2 3,9

2014 1689 1,8 236,0 -6,1

2015 1737 2,9 219,8 -6,9

2016 1796 3,4 198,7 -9,6

Afiliados Seguridad Social Paro registrado
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad Madrid Com.de Madrid España

-3,0

-2,0

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

2013.I 2013.II 2013.III 2013.IV 2014.I 2014.II 2014.III 2014.IV 2015.I 2015.II 2015.III 2015.IV

2013

Tasa Situación Tasa Situación

(intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)

1,4 Debilidad 1,4 Debilidad
(1,2/1,6) (0,8/2,0) (60%   )

3,0 Sostenido 2,6 Sostenido
(2,8/3,2) (92%   ) (1,9/3,2) (84%   )

0,3 Crisis 0,8 Crisis
(0,3/0,5) 100% (0,5/1,1) 100%

-0,3 Recesión 0,5 Crisis
(-0,4/-0,2) 100% (0,1/0,8) 100% 

1,2 Debilidad 1,8 Debilidad
(1,1/1,3) 100% (1,2/2,2) (79%   )

0,8 Crisis 1,3 Debilidad
(0,6/0,9) 100% (0,7/1,9) (86%   ) 

2,1 Sostenido 2,6 Sostenido
(1,5/2,6) (1,9/3,1) (73%   )

0,8 Crisis 1,1 Debilidad
(0,7/0,9) 100% (0,8/1,6) (96%   ) 

Zona Euro -0,4

España -1,2

Holanda -0,8

Suecia 1,6

Reino Unido 1,7

Francia 0,2

Italia -1,9

2014 2015

País Dato final

Alemania 0,4

(96% )

(60% )



DETALLE SECTORIAL DE LAS 
PREDICCIONES DE CRECIMIENTO
ð En los años de crecimiento medio o expansión de la 

economía española en su conjunto, la Ciudad de 
Madrid tiene “a priori” una ventaja comparativa por 
su estructura productiva, más centrada en servicios y 
en sectores industriales de mayor valor añadido, más 
acordes con su implantación en suelo urbano.

Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España, 2014-2016 
(Tasas de variación interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.
Notas: Para la Región de Madrid, la agregación de Mercados no es estrictamente comparable al no disponerse de la misma diferenciación sectorial.

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Previsiones sectoriales detalladas en la Ciudad de Madrid y España, 2014-2016 
(tasas de variación anual) S
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Destacamos ...

Cuadro macroeconómico de la Ciudad de Madrid y de España 
2014-2016 (tasas de variación interanual)
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Ana M. López, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

ð Las predicciones básicas para el periodo 2014-2016 
de la Ciudad de Madrid, desde la óptica de la 
producción con un detalle de cinco grandes ramas de 
actividad: agricultura, energía, industria, 
construcción y servicios (desglosando a su vez entre 
los servicios destinados al mercado y los servicios no 
destinados al mercado o comúnmente conocidos 
como servicios públicos) apuntan a que será a lo largo 
de 2015, cuando el avance económico nacional 
muestre síntomas de consolidación más plausibles.
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Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de 
Madrid, la Comunidad de Madrid y España

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone-UAM, a partir 
de Contabilidad Regional de España y Contabilidad Municipal.

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.

consenso apuestan por un crecimiento en España 
por encima del promedio de la Eurozona.

  Las nuevas previsiones para 2014 confirman un 
giro del perfil económico de la Ciudad de Madrid 
(PIB 1,5%) y se conforman como el punto de 
arranque de un periodo de crecimientos continuos, 
al menos hasta 2016 (2,6%).

  La recuperación del empleo -más intensa en la 
Ciudad de Madrid-, y de rentas -al concentrarse en 
actividades que requieren niveles de cualificación 
superior y por tanto de remuneración media más 
elevadas-, representa un estimulo adicional para 
generar dinamismo en el mercado de consumo 
familiar. 

  Se intensifica el ritmo de crecimiento de la 
economía mundial respecto al conjunto de años de 
la crisis y, en particular, con relación a 2013. En los 
países  desarrollados se espera en 2015 una mejoría 
de ritmos de crecimiento, mientras que el 
diagnóstico es menos claro en los países en 
desarrollo, al encontrarse en un proceso de 
desaceleración de sus altos ritmos precedentes.

  La economía española va a mejorar en términos de 
crecimiento del PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013, 
pues las expectativas apuntan a un claro avance 
con tasas positivas en el entorno del 1,2 y 1,8% 
respectivamente, dentro de la situación crítica en 
que nos encontramos. Las predicciones de 
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ð Las previsiones para 2015 pronostican ya una mejora 
más intensa, con tasas positivas de crecimiento del 
PIB en los tres ámbitos geográficos. Del orden del 
2,5% de variación del PIB para la Ciudad de Madrid y 
del 2,4% en la Comunidad de de Madrid y medio 
punto menos en el ámbito nacional, según los 
pronósticos actuales. Mejores perspectivas se dibujan 
ya a partir de 2016 con una evolución más sólida en la 
r e c u p e r a c i ó n  e c o n ó m i c a ,  a c e r c á n d o s e  
paulatinamente a tasas del 3% al final del periodo de 
predicción, pese a que estén aflorando riesgos de 
ralentización en sus dinámicas ligadas a un nuevo 
proceso de desaceleración del crecimiento del área 
europea.

ð La recuperación del empleo -más intensa en la Ciudad 
de Madrid-, y de rentas -al concentrarse en 
actividades que requieren niveles de cualificación 
superior y de remuneración media más elevadas-, 
representa un estímulo adicional para generar 
dinamismo en el mercado de consumo familiar, 
especialmente en los segmentos cíclicos tanto de 
bienes como de servicios, dejando que en el segmento 
de consumo no cíclico, las dinámicas se presenten 
más tenues y notablemente concentradas en los 
servicios ligados al ocio y a la actividad turística. 

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Consumo Familiar 1,81 1,83 1,49 2,40 2,24 1,89 2,14 2,03 1,71
No cíclico 1,15 1,30 1,04 1,29 1,21 1,13 1,09 1,07 0,99

Cíclico de bienes 2,81 2,32 1,89 3,89 3,37 2,71 3,28 2,84 2,24

Cíclico de servicios 2,38 2,35 1,97 3,35 3,24 2,66 3,08 2,95 2,45

Consumo Empresarial 2,01 1,94 1,86 2,74 2,78 2,23 2,71 2,75 2,61
Servicios mixtos 2,03 1,93 2,04 2,62 2,49 2,58 2,74 2,60 2,84

Servicios a empresas 2,32 2,03 1,96 3,22 2,81 2,57 3,13 2,90 2,61

Suministros 0,82 1,08 0,66 2,87 4,72 2,09 1,04 3,06 0,80

Agricultura 1,80 1,41 1,58 -1,82 -2,70 -3,02 4,10 3,17 3,55

Productos Interindustriales 2,36 2,48 2,06 3,51 3,62 3,08 2,81 3,02 2,58

Inversión -0,95 -2,26 -1,33 2,04 1,20 1,51 3,56 4,14 3,70
Construcción y sus materiales -4,63 -3,02 -2,61 0,79 0,86 1,02 3,88 4,36 4,18
Equipos y servicios TIC 2,30 1,63 3,10 2,52 3,29 2,54
Equipos no TIC 2,15 2,11 3,59 2,84 3,21 2,58

Total ECONOMIA 1,54 1,57 1,30 2,51 2,43 1,98 2,61 2,53 2,20

2014 2015 2016

2,52 3,21 2,87

MERCADOS

VAB Ramas sectoriales
Ciudad de 

Madrid España
Ciudad de 

Madrid España
Ciudad de 

Madrid España

1. Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 1,8 1,6 -1,8 -3,0 4,1

2. Industrias extractivas; industria manufacturera; suministros energéticos 1,8 1,7 3,2 2,6 2,2

2.1.De las cuales: Industria manufacturera 2,5 2,1 3,5 2,9 3,0

Industria de la alimentación, fabricación de bebidas e industria del tabaco 2,6 2,4 3,0 2,8 2,7

Industria textil, confección de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 1,6 1,3 2,2 1,9 1,7

Industria de la madera y el corcho 1,3 1,4 2,0 1,9 1,6

Industria del papel 1,4 1,2 2,3 2,2 1,9

Artes gráficas 1,8 1,9 2,5 2,4 2,1

Coquerías, refino y combustibles nucleares 3,0 2,3 4,1 3,1 3,3

Industria química (incluye productos farmacéuticos) 3,2 2,5 4,4 3,3 3,5

Industria del caucho y materias plásticas 2,5 2,8 4,0 3,4 3,1

Productos no metálicos 3,2 2,0 3,2 2,9 2,8

Metalurgia 1,6 1,6 2,4 3,0 2,4

Fabricación de productos metálicos 1,2 1,7 2,8 3,1 2,3

Fab. Prod. informáticos, electrónicos y ópticos 2,9 2,4 4,4 3,2 3,8

Fabricación de maquinaria y material eléctrico 2,6 2,5 4,2 3,3 3,7

Maquinaria y equipo mecánico 2,8 2,1 3,1 2,6 3,3

Fabricación de vehículos de motor y remolques 2,6 2,1 4,2 3,5 3,5

Fabricación de otro material de transporte 1,7 1,6 3,5 2,9 3,0

Fabricación de muebles; otras industrias manufactureras y reparación e instalación de maquinaria y equipo 3,5 2,0 4,2 2,4 3,7

2.2 Otras industrias 0,4 0,3 2,6 1,9 0,9

Extractivas -1,9 -1,6 3,4 4,4 1,8

Prod. y distribución de energía eléctrica y gas 1,2 1,2 2,9 2,0 0,9

Captación, depuración y distribución de agua -0,3 -1,7 2,4 1,8 0,6

Reciclaje y Saneamiento -1,8 -1,6 1,1 0,7 0,8

3. Construcción -4,7 -3,0 0,8 0,9 3,9

4. Servicios 2,0 1,7 2,6 2,1 2,5

4.1 Otros servicios 2,2 2,0 2,9 2,6 2,9

Venta y reparación vehículos; combustible 1,5 1,6 2,5 2,3 2,6

Comercio al por mayor e intermediarios 1,5 1,7 2,7 2,6 2,4

Comercio al por menor; reparación 2,2 2,1 3,2 2,9 2,9

Transporte terrestre  1,1 1,1 2,1 1,8 2,4

Transporte marítimo 0,6 0,8 1,5 1,6 2,4

Transporte aéreo y espacial 1,4 1,4 2,2 1,9 2,4

Actividades anexas a los transportes y agencias 1,1 1,1 2,3 2,1 2,7

- Hostelería 3,5 2,0 4,4 2,6 3,9

Información y comunicaciones 1,9 1,7 2,5 2,2 2,2

Intermediación financiera 2,7 2,6 2,9 3,0 3,3

Seguros y planes de pensiones 1,9 2,4 2,7 3,2 2,3

Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,5 1,7 2,2 2,4 2,5

Actividades inmobiliarias 2,7 2,4 3,1 2,8 3,6

Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 1,4 0,9 2,4 2,1 2,7

Actividades informáticas 2,3 1,5 3,2 2,4 3,2

Investigación y desarrollo de mercado 2,1 1,6 2,6 2,0 3,4

Otras actividades empresariales 2,3 2,0 3,3 2,6 3,2

4.2 Administración pública y defensa; Educación y Sanidad 0,8 0,7 0,8 0,6 0,6

Administración pública 0,8 0,6 0,9 0,7 0,6

Educación 1,0 0,9 0,6 0,5 0,8

Sanidad y servicios sociales  0,8 0,7 0,7 0,6 0,6

Actividades asociativas 1,7 1,3 3,1 2,3 3,1

Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,6 2,2 3,4 2,8 2,7

Actividades diversas de servicios personales 3,3 2,6 3,7 3,0 3,6

Hogares que emplean personal doméstico 2,9 2,1 3,5 2,6 3,8

VAB TOTAL 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6

Impuestos netos sobre los productos 0,7 0,8 1,8 1,9 2,4
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2014 2015 2016
Predicciones PIB y VAB Sectorial

Ciudad 
Madrid

España Ciudad 
Madrid

España Ciudad 
Madrid

España

Producto Interior Bruto (PIB) 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6 2,2
Impuestos s/producción 0,7 0,8 1,8 1,9 2,4 2,5
Valor Añadido Bruto Total (VAB) 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6 2,2
Valor añadido bruto Agricultura 1,8 1,6 -1,8 -3,0 4,1 3,5
Valor añadido bruto Energía 0,4 0,3 2,6 1,9 0,9 0,6
Valor añadido bruto Industria 2,5 2,1 3,5 2,9 3,0 2,5
Valor añadido bruto Industria+Energía 1,8 1,7 3,2 2,6 2,2 2,1
Valor añadido bruto Construcción -4,7 -3,0 0,8 0,9 3,9 4,3
Valor añadido bruto Servicios 2,0 1,7 2,6 2,1 2,5 2,1
Valor añadido bruto Servicios de Mercado 2,2 2,0 2,9 2,6 2,9 2,6
Valor añadido bruto Servicios de No mercado 0,8 0,7 0,8 0,6 0,6 0,6

2014 2015 2016



DETALLE SECTORIAL DE LAS 
PREDICCIONES DE CRECIMIENTO
ð En los años de crecimiento medio o expansión de la 

economía española en su conjunto, la Ciudad de 
Madrid tiene “a priori” una ventaja comparativa por 
su estructura productiva, más centrada en servicios y 
en sectores industriales de mayor valor añadido, más 
acordes con su implantación en suelo urbano.

Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España, 2014-2016 
(Tasas de variación interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.
Notas: Para la Región de Madrid, la agregación de Mercados no es estrictamente comparable al no disponerse de la misma diferenciación sectorial.

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Previsiones sectoriales detalladas en la Ciudad de Madrid y España, 2014-2016 
(tasas de variación anual) S

SITUACIÓN Y PERSPECTIVAS ECONÓMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID 

DE LA CIUDAD DE MADRID

SITUACIÓN Y
PERSPECTIVAS
ECONÓMICAS

º1  SEMESTRE 2015
ANÁLISIS SOCIOECONÓMICO

Destacamos ...

Cuadro macroeconómico de la Ciudad de Madrid y de España 
2014-2016 (tasas de variación interanual)

Este documento y el informe completo están disponibles en www.madrid.es/analisissocioeconomico
Dirección y coordinación:
Bernardino Sanz, Análisis Socioeconómico, Ayuntamiento de Madrid
Ana M. López, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

ð Las predicciones básicas para el periodo 2014-2016 
de la Ciudad de Madrid, desde la óptica de la 
producción con un detalle de cinco grandes ramas de 
actividad: agricultura, energía, industria, 
construcción y servicios (desglosando a su vez entre 
los servicios destinados al mercado y los servicios no 
destinados al mercado o comúnmente conocidos 
como servicios públicos) apuntan a que será a lo largo 
de 2015, cuando el avance económico nacional 
muestre síntomas de consolidación más plausibles.

18

Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de 
Madrid, la Comunidad de Madrid y España

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone-UAM, a partir 
de Contabilidad Regional de España y Contabilidad Municipal.

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.

consenso apuestan por un crecimiento en España 
por encima del promedio de la Eurozona.

  Las nuevas previsiones para 2014 confirman un 
giro del perfil económico de la Ciudad de Madrid 
(PIB 1,5%) y se conforman como el punto de 
arranque de un periodo de crecimientos continuos, 
al menos hasta 2016 (2,6%).

  La recuperación del empleo -más intensa en la 
Ciudad de Madrid-, y de rentas -al concentrarse en 
actividades que requieren niveles de cualificación 
superior y por tanto de remuneración media más 
elevadas-, representa un estimulo adicional para 
generar dinamismo en el mercado de consumo 
familiar. 

  Se intensifica el ritmo de crecimiento de la 
economía mundial respecto al conjunto de años de 
la crisis y, en particular, con relación a 2013. En los 
países  desarrollados se espera en 2015 una mejoría 
de ritmos de crecimiento, mientras que el 
diagnóstico es menos claro en los países en 
desarrollo, al encontrarse en un proceso de 
desaceleración de sus altos ritmos precedentes.

  La economía española va a mejorar en términos de 
crecimiento del PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013, 
pues las expectativas apuntan a un claro avance 
con tasas positivas en el entorno del 1,2 y 1,8% 
respectivamente, dentro de la situación crítica en 
que nos encontramos. Las predicciones de 
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ð Las previsiones para 2015 pronostican ya una mejora 
más intensa, con tasas positivas de crecimiento del 
PIB en los tres ámbitos geográficos. Del orden del 
2,5% de variación del PIB para la Ciudad de Madrid y 
del 2,4% en la Comunidad de de Madrid y medio 
punto menos en el ámbito nacional, según los 
pronósticos actuales. Mejores perspectivas se dibujan 
ya a partir de 2016 con una evolución más sólida en la 
r e c u p e r a c i ó n  e c o n ó m i c a ,  a c e r c á n d o s e  
paulatinamente a tasas del 3% al final del periodo de 
predicción, pese a que estén aflorando riesgos de 
ralentización en sus dinámicas ligadas a un nuevo 
proceso de desaceleración del crecimiento del área 
europea.

ð La recuperación del empleo -más intensa en la Ciudad 
de Madrid-, y de rentas -al concentrarse en 
actividades que requieren niveles de cualificación 
superior y de remuneración media más elevadas-, 
representa un estímulo adicional para generar 
dinamismo en el mercado de consumo familiar, 
especialmente en los segmentos cíclicos tanto de 
bienes como de servicios, dejando que en el segmento 
de consumo no cíclico, las dinámicas se presenten 
más tenues y notablemente concentradas en los 
servicios ligados al ocio y a la actividad turística. 

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Consumo Familiar 1,81 1,83 1,49 2,40 2,24 1,89 2,14 2,03 1,71
No cíclico 1,15 1,30 1,04 1,29 1,21 1,13 1,09 1,07 0,99

Cíclico de bienes 2,81 2,32 1,89 3,89 3,37 2,71 3,28 2,84 2,24

Cíclico de servicios 2,38 2,35 1,97 3,35 3,24 2,66 3,08 2,95 2,45

Consumo Empresarial 2,01 1,94 1,86 2,74 2,78 2,23 2,71 2,75 2,61
Servicios mixtos 2,03 1,93 2,04 2,62 2,49 2,58 2,74 2,60 2,84

Servicios a empresas 2,32 2,03 1,96 3,22 2,81 2,57 3,13 2,90 2,61

Suministros 0,82 1,08 0,66 2,87 4,72 2,09 1,04 3,06 0,80

Agricultura 1,80 1,41 1,58 -1,82 -2,70 -3,02 4,10 3,17 3,55

Productos Interindustriales 2,36 2,48 2,06 3,51 3,62 3,08 2,81 3,02 2,58

Inversión -0,95 -2,26 -1,33 2,04 1,20 1,51 3,56 4,14 3,70
Construcción y sus materiales -4,63 -3,02 -2,61 0,79 0,86 1,02 3,88 4,36 4,18
Equipos y servicios TIC 2,30 1,63 3,10 2,52 3,29 2,54
Equipos no TIC 2,15 2,11 3,59 2,84 3,21 2,58

Total ECONOMIA 1,54 1,57 1,30 2,51 2,43 1,98 2,61 2,53 2,20

2014 2015 2016

2,52 3,21 2,87

MERCADOS

VAB Ramas sectoriales
Ciudad de 

Madrid España
Ciudad de 

Madrid España
Ciudad de 

Madrid España

1. Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 1,8 1,6 -1,8 -3,0 4,1

2. Industrias extractivas; industria manufacturera; suministros energéticos 1,8 1,7 3,2 2,6 2,2

2.1.De las cuales: Industria manufacturera 2,5 2,1 3,5 2,9 3,0

Industria de la alimentación, fabricación de bebidas e industria del tabaco 2,6 2,4 3,0 2,8 2,7

Industria textil, confección de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 1,6 1,3 2,2 1,9 1,7

Industria de la madera y el corcho 1,3 1,4 2,0 1,9 1,6

Industria del papel 1,4 1,2 2,3 2,2 1,9

Artes gráficas 1,8 1,9 2,5 2,4 2,1

Coquerías, refino y combustibles nucleares 3,0 2,3 4,1 3,1 3,3

Industria química (incluye productos farmacéuticos) 3,2 2,5 4,4 3,3 3,5

Industria del caucho y materias plásticas 2,5 2,8 4,0 3,4 3,1

Productos no metálicos 3,2 2,0 3,2 2,9 2,8

Metalurgia 1,6 1,6 2,4 3,0 2,4

Fabricación de productos metálicos 1,2 1,7 2,8 3,1 2,3

Fab. Prod. informáticos, electrónicos y ópticos 2,9 2,4 4,4 3,2 3,8

Fabricación de maquinaria y material eléctrico 2,6 2,5 4,2 3,3 3,7

Maquinaria y equipo mecánico 2,8 2,1 3,1 2,6 3,3

Fabricación de vehículos de motor y remolques 2,6 2,1 4,2 3,5 3,5

Fabricación de otro material de transporte 1,7 1,6 3,5 2,9 3,0

Fabricación de muebles; otras industrias manufactureras y reparación e instalación de maquinaria y equipo 3,5 2,0 4,2 2,4 3,7

2.2 Otras industrias 0,4 0,3 2,6 1,9 0,9

Extractivas -1,9 -1,6 3,4 4,4 1,8

Prod. y distribución de energía eléctrica y gas 1,2 1,2 2,9 2,0 0,9

Captación, depuración y distribución de agua -0,3 -1,7 2,4 1,8 0,6

Reciclaje y Saneamiento -1,8 -1,6 1,1 0,7 0,8

3. Construcción -4,7 -3,0 0,8 0,9 3,9

4. Servicios 2,0 1,7 2,6 2,1 2,5

4.1 Otros servicios 2,2 2,0 2,9 2,6 2,9

Venta y reparación vehículos; combustible 1,5 1,6 2,5 2,3 2,6

Comercio al por mayor e intermediarios 1,5 1,7 2,7 2,6 2,4

Comercio al por menor; reparación 2,2 2,1 3,2 2,9 2,9

Transporte terrestre  1,1 1,1 2,1 1,8 2,4

Transporte marítimo 0,6 0,8 1,5 1,6 2,4

Transporte aéreo y espacial 1,4 1,4 2,2 1,9 2,4

Actividades anexas a los transportes y agencias 1,1 1,1 2,3 2,1 2,7

- Hostelería 3,5 2,0 4,4 2,6 3,9

Información y comunicaciones 1,9 1,7 2,5 2,2 2,2

Intermediación financiera 2,7 2,6 2,9 3,0 3,3

Seguros y planes de pensiones 1,9 2,4 2,7 3,2 2,3

Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,5 1,7 2,2 2,4 2,5

Actividades inmobiliarias 2,7 2,4 3,1 2,8 3,6

Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 1,4 0,9 2,4 2,1 2,7

Actividades informáticas 2,3 1,5 3,2 2,4 3,2

Investigación y desarrollo de mercado 2,1 1,6 2,6 2,0 3,4

Otras actividades empresariales 2,3 2,0 3,3 2,6 3,2

4.2 Administración pública y defensa; Educación y Sanidad 0,8 0,7 0,8 0,6 0,6

Administración pública 0,8 0,6 0,9 0,7 0,6

Educación 1,0 0,9 0,6 0,5 0,8

Sanidad y servicios sociales  0,8 0,7 0,7 0,6 0,6

Actividades asociativas 1,7 1,3 3,1 2,3 3,1

Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,6 2,2 3,4 2,8 2,7

Actividades diversas de servicios personales 3,3 2,6 3,7 3,0 3,6

Hogares que emplean personal doméstico 2,9 2,1 3,5 2,6 3,8

VAB TOTAL 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6

Impuestos netos sobre los productos 0,7 0,8 1,8 1,9 2,4
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2014 2015 2016
Predicciones PIB y VAB Sectorial

Ciudad 
Madrid

España Ciudad 
Madrid

España Ciudad 
Madrid

España

Producto Interior Bruto (PIB) 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6 2,2
Impuestos s/producción 0,7 0,8 1,8 1,9 2,4 2,5
Valor Añadido Bruto Total (VAB) 1,5 1,3 2,5 2,0 2,6 2,2
Valor añadido bruto Agricultura 1,8 1,6 -1,8 -3,0 4,1 3,5
Valor añadido bruto Energía 0,4 0,3 2,6 1,9 0,9 0,6
Valor añadido bruto Industria 2,5 2,1 3,5 2,9 3,0 2,5
Valor añadido bruto Industria+Energía 1,8 1,7 3,2 2,6 2,2 2,1
Valor añadido bruto Construcción -4,7 -3,0 0,8 0,9 3,9 4,3
Valor añadido bruto Servicios 2,0 1,7 2,6 2,1 2,5 2,1
Valor añadido bruto Servicios de Mercado 2,2 2,0 2,9 2,6 2,9 2,6
Valor añadido bruto Servicios de No mercado 0,8 0,7 0,8 0,6 0,6 0,6

2014 2015 2016




